MACRO AREA

Acquisti

AREA A RISCHIO

|Affidamento di
lavori,
servizi e
Consulenze

ANALIS| DEL CONTESTO

PROCESSO

FASI / ATTIVITA’

Definizione dei fabbisogni e
dell'oggetto dellaffidamento

(inclusa la
Direzioni/Strutture alla redazione
del capitolato tecnico) /Budget

TIPOLOGIA
AREA

Generale

DIREZIONI/ STRUTTURE

Ufficio Acquisti -gare -
contratti;
Tutte le Direzioni/funzioni

REFERENTE
(Responsabile del processo)

RISCHIO

Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzaefficacia/economicita, ma alla volonta di premiare
interessi particolari

Acquisti -
are - contratti

Direzione Tecnica
Direzione Progetti Speciali
[Monitoraggio Performance e
Sviluppo Business

t lla fase di

i specifiche indicano prodotti di una
icazione o | fine di restringere |
[concorrenza

Inaccurata analisi dei fabbisogni e/o pianificazione degli acquisti

Erronea individuazione del bene oggetto dell‘affidamento

[Tuttile
competenti

parzi | capitolato tecnico per agevolare la
partecipazione di uno specifico operatore economico.

Mancato rispetto degli adempimenti normativi e/o limitato
rispetto dei principi di economicita nella gestione degli acquisti
verso la PA

programmatzione
-Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di|
pochi o di un unico soggetto

|-Mancato rispetto delle regole
procedurali interne

-Mancanza di trasparenza

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROBABILITA'

IMPATTO

Misurazione di esposizione al rischio

Grado di
instabilita del
processo

adel
Processo

Discreziona
lita

Impatto
Economico

Impatto
Reputazionale

rischin/

Descrizione

Medio/Alto

MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI
(gener: ifiche)

Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

« Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche

« Piano industriale approvato dal CdA

« Master Plan

« Piano quadriennale degli investimenti "rete aeroportuale”
« Analii del fabbisogno

« Relazione periodica a Cda su andamento acquisti

« Procedure aziendali
« Proced : 1l processo di trollo di gestione di
(Aeroporti di Puglia $.p.A. prot. 18166 el 23.11.2016 (in revisione)

« Regolamento per I'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia .p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

TEMPISTICHE
ULTERIORI MISURE (generali e specifiche) ATTUAZIONE
Misu

1) Definizione dell'oggetto dell‘affidamento nel rispetto dei principi della trasparenza e par
[condicio tra i concorrenti, attraverso la creazione di bandi e capitolati di gara standard per
tipologie di affidamenti

1)

2) Definizione del piano quadriennale degli investimenti

3)
(annuale)

i richiedenti e Piano Gare  [2)C

3) 31/03/2020
4) Flash
mensili in relazione a quanto pianificato

investimenti (es. flash report
4) 30/6/2020

5) i | RdA (con verifica prel 5) 30/06/2020
(Contabilita) (Report 1A - 5/2019)
6)C

6) Indizione, di norma almeno cinque mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto
Ia fornitura di beni e servizi e per I'esecuzione dilavori, delle procedure di gara secondo la
normativa nazionale sui contratti

7) 30/06/2020

8) 30/06/2020
7) Valutare l'opportunita di variare I'attuale tempistica prevista per l'lert a sistema (da 6 ad 8

mesi) per la scadenza dei contratti, a fine di poter pianificare le attivita propedeutiche all'avvio
|della procedura, i i i

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

1) 2) 3) "Resposabile Ufficio Acquisti-
(Gare-Contratti

14) Direzione Tecnica

INDICATORI DI MONITORAGGIO

(rif.

5) Resonsabile Aministrazione e
[contabiita

6)7) 8) 'Resposabile Ufficio Acquisti-
(Gare-Contratti

Numero di pr uno specifico lasso
temporale ai medesimi fornitori rispetto a specifiche
categorie merceologiche

|Affidamento di
beni, lavori,

[Nomina/conferimento incarico del|

simili (es. DL, DEC, CSE, CSP)

Generale

cdA

uffic

Responsabile Ufficio Acquisti -

contratti

Nomina di responsabili di procedimenti in presenze di situazioni
di incompatibilita/ inconferibilita/ conflitto di interessi

Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di
[contiguita con imprese concorrenti (soprattutto esecutori
uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la
terzieta e I'indipendenza

- Nomina in violazione del principio di
rotazione;

- Mancata verifica di adeguatezza delle
lcompentenze

- Mancata verifica di incompatibilita/
inconferibilita/ conflitto di interessi

- Mancato rispetto delle regole
proceduraliinterne

Medio/Basso

Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

« Piano di formazione ex 1.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche
« Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP,
DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)

1) Rotazione del RUP / DEC
e
2) Sottoscrizione della dichiarazione di assenza delle cause di

i tto di

nomina 2
13) Redigere una lista dei dipendenti che possono assumere I'incarico di RUP, con indicazione delle|3) 30/06/2020
|competenze e professionalita possedute
4) 30/06/2020
4) Moni E

la verifica principio di rotazione
5) 30/06/2020

5) Monitoraggio "follow-up" 231

Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
Contratti

Report di sintesi semestrale con indicazione delle
procedure attivate e degliincarichi di RUP

Verifica statistica del rispetto del principio di rotazione

|Affidamento di
beni, lavori,
servizi e
Consulenze

Individuazione delle modalita di

Ufficio Acquisti -gare -
contratti

richiesta di acquisto

Generale

[Amministrazione e
[contabilita (verifica budget)
Tutte le Direzioni/Funzioni

Responsabile Ufficio Acquisti -

iduazione dell'importo dell'appalto ai fini della
della normativa applicabile (sopra o sotto soglia

Responsabile Amministrazione e
contabilita (verifica budget)

Direzione Tecnica

del

Erronea scelta del modello procedurale dell‘affidamento (es:
concessione in luogo di appalto)

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate

regole di affid: li appalti

Insufficiente attenzione alla fase di
progettazione della gara

- Mancato rispetto della normativa e
|delle regole procedurali interne.

- Errata pianificazione

- Limitate informazioni formalizzate
nella richiesta di acquisto da parte delle
[Strutture richiedenti

Medio

Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

* Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche
« procedure aziendali

« Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP

« Procedura operativa: Il processo di programmazione e controllo di gestione di
(Aeroporti di Puglia 5.p.A. prot. 18166 del 23.11.2016 (in revisione)

« Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP,
DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)

1) Implementazione nuovo modello delle RdA (con verifica preliminare di Amministrazione e
|Contabilita) (Report 1A - 5/2019)

1) 30/6/2020
2) Creazione di bandi e capitolati di gara standard per tipologie di affidamenti
2)c
3) determina in

procedura di
3)c
14) Formalizzazione procedura di approvazione preventiva da parte della Societa
4)c
5) tilizzo della piattaforma GGAP, che costituisce un archivio aziendali di tutte le informazioni

perla eil
gara per gli affidamenti di beni e servizi di AdP prot. 4404 del 19.3.20148
« Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
prot. 18555 del 29.11.2016
« Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dell'elenco di operatori economici (servizi i
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per I'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)
« Convenzione Empulia
« Regolamento per gl appalti di lavori servizi e forniture di importo inferiore alla soglia
comunitaria e per Ia gestione dellelenco dei fornitori e dei prestatori di servizi

Analisi del fabbisogno

ad un processo di appalto s5)C

6) i tracciabilita da parte del RUP dei codice  [6) C
CIG e CUP, ove applicabile

7)31/12/2020
17) Analisi per implementazione delle richieste e acquisizione da parte dei RUP del codice Smart
CIG direttamente mediante la piattaforma GGAP

1) Responsabile Amministrazione e
Contabilita

2) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
|Contratti / Respnsabile Direzione /
Uffici competenti / Responsabile del
procedimento

3) 4) 5) 6) Resposabile Ufficio
|Acquisti-Gare-Contratti

17) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
contratti

- Analisi del valore degli appalti affidati tramite
procedure non concorrenziali (affidamenti diretti,
procedure negoziate con o senza pubblicazione del band
di gara) riferiti a specifiche classi merceologiche di
prodotti/servizi in un determinato arco temporale

- Numero di proroghe concesse in uno specifico lasso.
temporale ai medesimi fornitori rispetto a specifiche.
categorie merceologiche

Acquisti

|Affidamento di
beni, lavori,
servizie
Consulenze

Progettazione

Definizione dei requisiti di
qualificazione

Generale

Ufficio Acquisti -gare -
contratti

Responsabile Ufficio Acquisti -
gare - contratti

Direzione Tecnica

del

Tutte le

[Tuttile Direzione/funzioni
competenti (proponente
dell‘intervento)

Partecipazione alla procedura di soggetti sprowisti dei requisiti
i legge o in possesso di requisiti non idonei per 'oggetto
dell‘affidamento

Definizione di requisit tecnico-economici volti a favorire una
impresa

-Insufficiente attenzione alla fase di
progettazione della gara

- Concentrazione/esercizio prolungato
led esclusivo di responsabilita di una fase
|da parte di uno o pochi soggetti

- Mancato rispetto delle regole
procedurali interne

- Mancanza di trasparenza

- Assenza di controlli

Medio

[Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

« Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche
« procedure aziendali

« Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP

« Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP,
DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)

perla eil
gara per gli affidamenti di beni e servizi

« Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
prot. 18555 del 29.11.2016

« Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018

« Awiso pubblico per la formazione dell'elenco di operatori economici (servizi i
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016

« Regolamento per I'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)

dei requisiti di

2) Adeguata verifica e accurata indicazione, da inserire nel prowvedimento di ammissione, della
lsussistenza, in capo ai soggetti partecipanti, di tutti i requisit di partecipazione richiesti dalla
normativa vigente, dal bando capitolato

3) Formalizzazione procedura di approvazione preventiva da parte della Societa

1) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
contratti

- Numero di operatori esclusi in quanto non rispondenti
ai requiti di qualificazione

- Analisi delle relative motivazioni di esclusione dei
suddetti

|Affidamento di
beni, lavori,

Progettazione

(Gestione Albo Fornitori

(Iscrizione e cancellazione d'ufficio|
da albi, elenchi ecc)

Generale

Ufficio Acquisti -gare -
contratti
Tutte le Direzioni/Funzioni

Responsabile Ufficio Acquisti -
are - contratti

Disomogeneita nella valutazione delle richieste di iscrizione e/o

i situazioni anal fr
e esito del procedimento

I i dati

prolungato

per soggetti

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate

|Assenza dei requisiti per Viscrizione
|Omissione nellavvio del procedimento di cancellazione d'ufficio.
lovvero manipolazione/falsificazione/occultamento dati e

| documenti a sostegno, al fine di impedire 'awio del

soggetti
le/0 nascondere eventuali responsabilita

-
led esclusivo di responsabilita di una fase
|da parte di uno o pochi soggetti

- Mancato rispetto delle regole
proceduraliinterne

- Mancanza di trasparenza

- Assenza di controlli

Medio

[Misure Generali

« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

« Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche

« Procedure aziendali

« Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP

« Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP,
DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)

1) Valuatare I diun'; ai fornitori,
specificando la possibilita di iscrizione alla piattaforma Empulia per favorire liscrizione alle

categorie di riferimento (Report IA Follow Up - 5/2019) 1) 30/6/2020

2) selezione dei sulla base di criteri 2)c

| documentabil, inconformita ai principi della legge, del Codice Etico

oggettivi, trasparenti e

Appli

perla eil
gara per gli affidamenti di beni e servizi
« Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
prot. 18555 del 29.11.2016
« Regolamento per la formazione di un elenco di awvocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dell'elenco di operatori economici (servizi di
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per I'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)

di norma, del principio di rotazione degli operatori economici iscritti negl
lelenchi ufficiali i fornitori o prestatori di servizi nell‘acquisizione di servizie forniture

1) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
Contratti

- Numero di fornitori la cui domanda é respinta/non
accettata e analis relative motivazioni

|Affidamento di
beni, lavori,

Progettazione

Definizione dei criteri di
aggiudicazione

Generale

Ufficio Acquisti -gare -
contratti
Tutte le Direzioni/Funzioni

Responsabile Ufficio Acquisti -
gare - contratti

alla procedura di soggetti isti dei requisiti

di legge o in possesso di requisiti non idonei per I'oggetto
dellaffidamento

- Concentrazione/esercizio prolungato
lusivo di i una fase|

|0 allegati alla domanda per favorire determinati soggetti

|Alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono
nella graduatoria

|Applicazione in maniera difforme dei criteri di valutazione per
favorire una impresa

|da parte di uno o pochi soggetti
- Mancato rispetto delle regole
proceduraliinterne

- Mancanza di trasparenza

- Assenza di controlli

Medio

Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

* Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

Misure specifiche
« procedure aziendali

« Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP

« Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP,
DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)

1) Definizione pr dei criter di 1c

2) Formalizzazione procedura di approvazione preventiva da parte della Societa

perla eil
gara per gli affidamenti di beni e serv

« Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
rot. 18555 del 20.11.2016

« Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018

« Awiso pubblico per la formazione dell'elenco di operatori economici (servizi i
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016

« Regolamento per I'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049

del 15.3.2018 (in revisione)

1) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
contratti

[Numero di operatori esclusi in quanto non rispondenti ai
requisiti di qualificazione ed analisi delle relative
motivazioni




PROBABILITA' IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio
P MISURE DI PREVENZIONE ESISTENT! TEMPISTICHE  RESPONSABILE ATTUAZIONE
O R R oLo T RUTTUR - A Grado di i
0 OCESSO o 0 e 0 R— iscrezions el It oot S ULTERIORI MISURE (gener ATTUAZIONE MISURE INDICATOR! DI MONITORAGGIO
|instabilita del | & del Valore | Descrizione &
esterna lta  Economico | Reputazionale Fattori di
processo | Processo
sischinl
Misure Generali
« Codice etico
\ I el low Up.-
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ;}2 ors) par|membel {Report A Fallow Up Follow Up
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
(Composizione irregolare finalizzata a favorire determinati e oot oo ]9‘(‘]}12 ) 2) Predisposizione di specifiche procedure per la composizione ¢ funzionamento della 1)31/12/2020
partecipanti / Nomina di commissari in conflitto di interessi o commissione giudicatrice
rivi dei necessar requisiti  sistema sanzionatorio 2)¢
o ) « Protocolliintegrati 190 231 oo el . i
- Concentrazione/esercizio prolungato 3 specifici d per ciascuna
i sorowist del requisi e ; . .
- all procedura di rowist dei requisit v iuna fase visure specifiche categoria/tipologia di affidamento 3)c
By di legge o in possesso di requisiti non idonei per ['oggetto da parte di uno o pochi soggetti .
(Commissione di gara " v + procedure aziendali § .
dellaffidamento - Mancato rispetto delle regole . ) . 14) Nomina della commissione di gara (3 o 5 membri) da parte del CdA 4)c
a | tivitsdi nomina della ificio Acquist gare rocedurall terne « Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP.
beni, lavori, giudicatrice / ! " . clo Acquisti -gar¢ Responsabile Ufficio Acquisti - 3 o  [procedurali ) « Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, o N . 1) Resposabile Ufficio Acquisti-Gare- [Analisi dei reclami o segnalazioni sugli incarichi delle
7 digara/ Gestione  |Generale [contratti ! datiefo - Mancanza di trasparenza 5 3 3 3 5 2 27 3 Medio | ) da parte dei , di assenza di conflitto. [5) C
senvizie Selezione del . resion  |gare - contratti : ’ ' DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) )/ § o Contratti commissioni
coonze |eontramms delle sedute di gara Tutte le Direzioni/Funzioni 0 allegati alla domanda per favorire determinati soggetti - Assenza di controlli . erla el di interessi con i soggetti partecipanti alla gara
- Eccesso i discrezionalita da parte di o ; 6) 30/06/2020
can et . y gara per gl affidamenti i beni e servizidi AdP prot. 4404 del 19.3.20148 . . X
Alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere un singolo soggetto A : 6) Adeguare la procedura di nomina della commissione di gara rispetto all prassi vigente (la
Alteratio i del . < o « Awviso per |a formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP o i veeme(a
'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono |- Mancato rispetto dei criteri di rot. 18565 ol 20.11 2016 proposta al CdA della commissione e delle competenze professionali & svolta dall ufficio acquist) [7) C
nella graduatoria rotazione dei commissari « Regolamento per la formatione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018 . N I .
. . , 7) Previsione del termine per l'espletamento dellincarico nellatto di nomina 8)c
o o « Awviso pubblico per a formazione dellelenco di operatori economici (servizi di
|Applicazione in manera difforme dei criteri di valutazione per |
favorire una impresa arehitettura ¢ ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 282016 8) Pubblicazione dei commissar e delle ite CV 9) 30/06/2020
vorire una impr * Regolamento per Faffidamento degli appalt d Aeroportidi Pugia .p.. - prot. 4049 (%) 72 1C271one et commissar tramit
del 15.3.2018 (in revisione) !
« Convenzione Empulia S §
2 r
+ Regolamento per gl appalti di avori senvzi e forniture di importo inferiore alla soglia | fa verifica principlo dirotazione
comunitaria e per a gestione dell‘elenco de fornitori e dei prestatori i servizi
« Codice etico
P per limitata i dati di . « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
- Applicazioni distorte delle diverse
gara « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
diposizioni del Codice, al fine di e .
N « Procedura di whistleblowing (in revisione)
. |condizionare i esiti della proceduraa §
alla procedura di soggetti i dei requisiti ; « Piano di formazione ex L.190/12
° “ rov causa della sussistenza di un interesse : ) y .
di legge o in possesso di requisiti non idonei per ['oggetto  Sistema sanzionatorio 1) la procedura d d
" finanziario/economicoaltro interesse i
dellaffidamento e rotamnta e « Protocolliintegrati 190 e 231 o
Affidamento di § (Commissione di gara / RUP i T 2) Controll i | livello su reclami/segnalazioni/ricorsi da documentare tramite la redazione di un
beni, lavori,  [selezione del Vfficio Acauisti -gare - I i dati e/o ; [(lfimparzialita e alfindipendenza Misure specifiche i indichi il numero di ioni/ricorsi distinto per tipologia Resposabile Ufficio Acquisti-Gare
8 b lavor, 2 Gestione delle offerte pervenute |Generale  |contratti ! > |dellazione pubblica 5 3 3 3 3 3 2 2 Medio/Basso | o1re sPect e indichil numero di reclar i distinto per tipologia |, posabile Ufficio Acqulsti Analisi statistica ricorsi giurisdizionali
servizie contraente - liegati alla d per soggett « Procedure aziendali di atto impugnato (bando, lusione, ece) Contratti
Tutte le Direzioni/Funzioni " - Concentrazione/esercizio prolungato . |
(Consulenze gare - contratti o ! perla eil
. . .  |ed esclusivo di responsabilita di una fase| ° ompost . § 3)c
Violazione del segreto d'uffco (es. comunicare numero/nomi (1 5% /#10 reSPORed 1A € gara per gl affidament di beni e servi 3) Individuazione, nella determina a contrarre, dei criteri per la selezione degli operatori
partecipanti prima della chiusura del bando) > Do gt « Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP [economici da invitare
- Mancato rispetto delle regole
el e prot. 18555 del 29.11.2016
Manipolazione delle disposizioni al fine di pilotare P ancons i trerarenza « Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
'aggiudicazione della gara con restrizione indebita dei I « Awviso pubblico per Ia formazione dellelenco di operatori economici (servizi di
partecipanti alla gara architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per Iaffidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15 2 2012 lin cevisianel
A ———, -
o oy creno del P Misure Generali
e « Codice etico
- Applicazion distorte delle diverse .
. « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Predisposizione di criteri di valutazione delle offerte tecniche  |diposizioni del Codice, al fine di
. « Modello ex D.Lgs. . 231/2001 . § . .
atti a favorire un contraente preciso condizionare g esiti della procedura a oles ? 1) Adeguata motivazione da inserire nella determina di indizione circa Ieffettiva ponderazione
; « Procedura di whistleblowing (in revisione) A : .
causa della sussistenza di un interesse tra il criterio di aggiudicazione prescelto e Ioggetto del contratto
. . « Piano di formazione ex L.190/12
Erronea valutazione dell offerta tecnica da parte della finanziario/economicoaltro interesse e e
|Commissione di gara personale costituente una minaccia . nzionator 2) Indicazione dettagliata di tali criteri sulla base delle effettive necessita della stazione 1) ¢
. T « Protocolliintegrati 190 e 231 : ;
allimparzialita e allindipendenza lappaltante gia in sede di stesura del bando e del capitolato di gara contratto
Confltto di interessi in capo 2 componenti della commissione di |dell‘azione pubblica visure specifche 2)c
N o lgara - Concentrazione/esercizio prolungato D 3) Verifica di eventuali scostamenti tra i criteri di valutazione prescritti nel bando di gara e nei - Numero di procedure attivate in un determinato arco
Affidamento di y Commissione di gara o ! « procedure aziendali " N
i\ § Uficio Acquisti -gare - ed esclusivo di responsabilta di una fase _ ol N ldocumenti allegati (capitolato d'oneri) e e valutazioni della commissione cristallizzate nei  [3)C : temporale per i quali & pervenuta una sola offerta
beni, lavori,  [selezione del § e - .  Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP " y Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
9 . Valutazione delle offerte Generale  [contratti Definizione dei requisiti tecnico-professional ed economico-  |da parte di uno o pochi soggetti 5 3 3 3 5 2 27 3 Medio fwe . . S Verbalidi riunione della stessa e tempestiva comunicazione al RPCT, in caso di erri significativi " - Report di sintesi semestrale
servizie contraente - A : « Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, Contratti .
Tutte le Direzioni/Funzioni ’ finanziari di alla gara non - delle regole | )¢ - Rapporto tra il totale delle offerte presentate ed i
(Consulenze gare - contratti , i} - DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) § .
alloggetto delfaffidamento proceduraliinterne ° o o o) diapposita di assenza di confiitto di interessi con i soggetti totale delle offerte escluse
- Mancanza di trasparenza 0 par fa composl ! partecipanti alla gara 5)C
y gara per gl affidament di beni e servi
Erroneo calcolo dellofferta economica da parte della - Assenza di controll P 1 i ber . .
¥ . « Awviso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP ;
|Commissione di gara |- Eccesso di discrezionali orot. 18555 del 29.11.2016 5) Sistemi di protocollazione delle offerte, linee guida per la corretta conservazione della 6) C
ingolo sogget: : ; digara, iando a tal it dalita telemati
I enBol soseee ) + Regolamento per a formatione di un elenco di awwocati prot. 9827 del 6.6.2018 gare ale proposito modalla telematica
Alterazione/manipolazione della verifica dei requisit i fini della |- Mancatao rispetto dei criteri di ° " ° P .
. . § « Awviso pubblico per Ia formazione dellelenco di operatori economici (servizi di ; . .
stipula del contratto, Ieffettuazione delle comunicazioni rotazione dei commissari v " 6) Verifica dei requisit per I'aggiudicazione definitiva e stipula del contratto
. . i architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
riguardanti i mancati invit,le esclusioni e le aggiudicazioni |- Mancata segnalazione di accordi " 282016
ot « Regolamento per Iaffidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia $.p.A. - prot. 4049
. By del 15.3.2018 (n revisione)
Mancata verifica dei requisiti per Iaggiudicazione definitiva e :
« Convenzione Empulia
stipula del contratto
Misure Generali
« Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modelo ex D.Lgs. n. 231/2001
. ! ver o e .
di:::'::::z:‘ ‘2::":‘: :T"‘; :’: se . z °::‘:‘;::;:’:::L':::’l";’;%;‘]"zm‘5“’"‘) 1) Verifica dei presupposti per il ricorso al procedimento di verifica del'anomalia dellofferta
condizionare gl esiti della procedura a « Sistema sanzionatorio 2) Verifica di eventuali scostamenti tra il calcolo eseguito dalla Commissione e quello )¢
causa della sussistenza di un interesse « Protocolliintegrati 190 e 231 . .
¢ " ! prescritto dalla normativa, come descritto nei verbali di riunione della stessa e tempestiva . § .
finanziario/economico/altro interesse ‘ . ; Rapporto trail n. delle esclusioni delle offerte rispetto al
§ § lcomunicazione al RPCT, in caso di errori significativi 2)c °
Mancata atti del personal una minaccia Misure specifiche numero totale dei partecipanti;
Affidamento i ) o Acquisti gare Commissione digara /RUP  |dellofferta alfimparciaits e alfindipendenza - procedure aziendali - e ol selegala pertaverifica 3. ’ - numero digare pr e qualisi sono registrat offerte
beni, lavori,  [selezione del . dellazione pubblica .  Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP omnvolgneno Resposabile Ufficio Acquisti-Gare- [inferiori a tre;
10 . Verifica di anomalie delle offerte [Generale  [contratti : s comi 0 ’ s 3 3 3 5 2 27 3 Wedio o . P S dellanomalia dellofferta alla il del deve essere "
servizie contraente otte e Diresioni/Funzioni _|esPonsabile Uffco Acquisti - [Erronee valutazioni comp dianomalia |- lle regole - Procedura "Misura di prevenzione delprocesso “Assegnazione incarichinterni (RUP, [1°1 70122 (€9 B e Contratti - n. gare deserte.
Consulenze gare - contratti delle offerte: proceduraliinterne DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione)
- Mancanza di trasparenza . perla eil il della veriica sc [Anaisi del numero i offerte escluse in quanto non
verifica della ione gi - Assenza di controll gara per gl affidament di beni e servi ritenute congrue
tale da orientare Ia decisione finale - Eccesso di discrezionalita da parte di « Awviso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP R . .
“ 5) Collegialita della commissione di gara 6)c
un singolo soggetto prot. 18555 del 29.11.2016
- Mancato rispetto dei criteri di « Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018 .
v o . iy . : " : 6) Rotazione membri commissione
rotazione dei commissari « Awviso pubblico per Ia formazione dellelenco di operatori economici (servizi di
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per Iaffidamento degli appalt di Aeroporti di Puglia 5.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)
« Convenzione Empulia
Wisure Generall
« Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. . 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L.190/12
- Sistema sanzionatorio
« Protocolliintegrati 190 e 231
. Misure specifiche
- Concentrazione/esercizio prolungato
(Commissione di gara / RUP : . « procedure aziendali ' " .
led esclusivo di responsabilta di una fase ! ot oassivt 1) Adeguata e congrua motivazione del proedimento di revoca contenente un'attenta
Affidamento di N lOmessa o incompleta verifica di soluzioni alternative alla revoca “ '  Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP : o : -
N Ufficio Acquisti -gare - o Ao da parte di uno o pochi soggetti o . . Cinterni valutazione di tutte le possibili alternative alla revoca e dei motivi per i quali talialternative  |1) C N (Analisi del numero di gare annullate/revocate
beni, lavori, del bando Responsabile Ufficio Acquisti- v . « Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, , o Responsabile Ufficio Acquisti -gare -
1 Acquisti Generale  [contratti . . . - Mancato rispetto delle regole 5 3 3 3 5 3 30 3 Medio ! non risultano percorribili
servizie contraente di gara N § in maniera difforme dei criteri di valutazione per i DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) contratti
Tutte le Direzioni/Funzioni proceduraliinterne ; | 2)31/12/2020 - n. gare annullate in autotutela.
Consulenze favorire una impresa . perla eil . i
. - Mancanza di trasparenza . Ao 2) Reportist le con numero di g
Responsabile Ufficio Legale ara per gl affidament di beni e servizi
- Assenza di controlli ” o . e relat
« Awviso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
prot. 18555 del 29.11.2016
« Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awviso pubblico per Ia formazione dellelenco di operatori economici (servizi di
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per Iaffidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia 5.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)
« Convenzione Empulia
« Regolamento per gli appalt di lavori servizi e forniture di importo inferiore alla soglia
ia ¢ oer la gestione dellelenco dei fornitori e dei prestatori di servizi
Misure Generali
« Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
+ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L.190/12
- Sistema sanzionatorio
« Protocolliintegrati 190 e 231 1) Incremento della Centrale Regionale di acquisto EMPULIA e
- Concentrazione/esercizio prolungato
fidamentod Mancato rispetto della rotazione e ricorrenza ai medesimi | d esclusivo di responsabilta di una fase Misure specifiche 2) Adeguata moti da inserire nella contrarre, dell ragionie dei |,
rdamento dl |y erifica ) Ufficio Acquisti -gare - ) |soggetti invitati a presentare l'offerta (da parte del RUP) |da parte di uno o pochi soggetti « procedure aziendali presupposti che giustificano il ricorso ad una procedura negoziata - . . .
beni, lavor, o Procedura negoziata  con o senza [Responsabile Ufficio Acquisti - . ! e oassivt uf ti-gare - sintesi sul numero di procedure
2 o delfaggiudicazione e ([0 Generale  [contratti et - Mancato rispetto delle regole 5 3 3 3 5 3 2 3 Megio | Sistera di gestione affidamenti passivi GGAP e ot eroriate sotto soglia attivate
Co";:'hm stipula del contratto Tutte le Direzioni/Funzioni  [E°" ' Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti | procedurali interne « Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, [3) Incremento dellutilizzo della procedura di Accordo Quadro ntratt gozi Blia attiv
dalla legge - Mancanza di rasparenza DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) e
- Assenza di controll . perla el Attivita di formatzione rivolta ai buyer finalizzata al recepimento di aggiornamenti normativi
ara per gl affidament di beni e servizi (formazione completata nel 2019)
« Awviso per la formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
prot. 18555 del 29.11.2016
« Regolamento per la formazione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awviso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici (servizi di
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
« Regolamento per Iaffidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)




PROBABILITA" IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio
TEMPISTICHE
TIPOLOGIA REFERENTE Gradod MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI : RESPONSABILE ATTUAZIONE
MACROAREA  AREAARISCHIO  PROCESSO FAS|/ ATTIVITA DIREZIONI/ STRUTTURE RISCHIO rado di ULTERIORI MISURE ATTUAZIONE INDICATORI DI MONITORAGGIO
/ AREA 7 (Responsabile del processo) Rllevanza | cobilitadel | adel |Dicreriona Impatto | - Impatto Complessivo | \.iore | Descriione (generali e specifiche) feshes MISURE
esterna lta  Economico | Reputazionale Fattori i
processo | Processo attortd
Misure Generali
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
+ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 I
| brocedursdrwiatebiouing in revisione) 1)Albo fornitori per assicurare il principio della rotazione
+ Piano di f L190/12 1c
iano diformazione ex 190/ 2) Adozione di un Regolamento per 'acquisizione in economia di lavori, servizi e forniture )
« Sistema sanzionatorio .
e o0 231 e - Numero affidament dirett effettuati in uno specifico
Ricorso allaffidamento diretto al di fuori dei casi previstidalla ¢ 3) Analis statistica del rispetto del divieto di frazionamento lasso temporale e somme spese per ognuno di essi
legge
i ifiche 3)31/12/2020
- Concentrazione/esercizio prolungato e encali 14) Flussi informativi verso I'0dV 131/124: - Numero di affidamenti per interventi urgenti della
nfidamento i indebito funzionale allutil lusivo d i una fase e o ione affidamenti passiv GGAP e sicurezza e relative motivazioni
" Verifica Ufficio Acquisti -gare - . 5 diretto |da parte di uno o pochi soggetti 3 > P B - 5) Adeguata dainserire nella richiseta di acqui i contrarre, N
13 beni lavorl, el aggiudicazione e |Affidamento diretto Generale  [contratti Responsabile Uffclo Acquisti - - Mancato rispetto delle regole 5 3 3 3 5 3 30 3 Medio |* Procedura "Misura diprevenzione del processo "Assegnazione incarichiinterni (RUP, o gioni  dei presupposti che giustificano i ricorso ad un afidamento diretto Responsabile Uffclo Acauisti-82re - |.c,..o nformativo (semestrale) all OAV sugi affidamenti
senvizie Bgludicac " o gare - contratti 591 & © " |bL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (n revisione) gioni e def presupposti che glustficano i i un affi i 5)c contratti usso i v vgliaffidament
o oe[$ipula del contratto Tutte le Direzioni/Funzioni i d istiche tecniche  [proceduraliinterne . erla el a trattativa diretta
dellofferta volte allutilzzo dellaffidamento diretto - Mancanza ditrasparenza s : 6) Possibl delle p per Facquisizione di forni izi 0 per
gara per gli affidamenti di beni e servizi ° orpame o) . . N
- Assenza di controlli A . affidamento dilavori omogenei Flusso informativo (trimestrale) all OV sugli affidamenti
L - « Awiso per a formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP *
Utilizzo improprio degl acauisti per urgenza (anche ai fii del con importo entro 40.000 euro
prot. 18555 del 29.11.2016 o . edesimi 7) 30/06/2020
D.Jgs. 81/2008) . 7) Comunicazione al RPCT della presena di ipetuti affidamenti ai medesimi operatori e
+ Regolamento per a formatione di un elenco di awvocati prot. 9827 del 6.6.2018 rione ! en . Veriicadegl affidamenti gestit n "urgenza®
« Awiso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici(servizidi 8) 30/06/2020 Hfica degliaffidamenti gestit n "urgenz
hitettura e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
architettura e ingegneria) ¢ Regolamento prot. 12445 del ) Approvaione della Richiesta di offerta da parte del Responsabile competente, attestante la
+ Regolamento per 'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049 offerta da p ¢ "
11535018 (n eeieone) verifica del d della ticorso allafic d
+ Convenzione Empulia
+ Regolamento per gl appalt di lavori serviz e forniture di importo inferiore alla soglia
comunitaria e per la gestione delfelenco dei fornitori e dei prestatori di servizi
Wisure Goneral
 Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modelloex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L190/12
« Sistema sanzionatorio
. i . i integrati
[Amimissione divarianti n corso di esecuzione al di fuori dei casi | M2¢31© rspetto dell regole Protocollintegrar 190 ¢ 231
consentiti dala legge procedurallinterna - Numero di varianti autorizzate in un determinato lasso
Responsabile Ufficio Acquisti- 8 - Mancanza di controlli Misure specifiche 1) Adeguata motivazione delle ragioni e dei presupposti che giustificano Fammissione di varianti emporne
gare - contratti |Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore efo | 2’:’:‘”:‘ 2I":5:::':m o cella "::;i“’f::”l:ﬁa‘ in corso di esecuzione e comunicazione alf ANAC nei casi previsti (art. 106 del D.Lgs 50/2016) (1) 1) 2) 3) Responsabile Ufficio Acquisti -- Numero di affidamenti con almeno una variante
[Affidamento di o § § ire all'app: recuperare e i 1710 prolung; usivo dela procedure aziendall _— . - . lgare - contratti / RUP / Tutte le rispetto al Numero totale degli affidamenti in un
oo | cuione del arantiin corso Ufficio Acquisti-gare - [Tutte le Direzioni/Funzioni o ars oveeradf conseguire uscgat moggioran responsabilita di un processo da parte di  Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP 2) Autorizzazione delle varianti in corso d'opera/esecuzione da parte del RUP 21¢ resion Fonsiantcormpetont rerminato sreo temporale
14 e |coenn opera/essaimone Generale  [contratti competenti (Responsabile del pochi o di un unico soggetto 5 3 3 3 5 4 31 3 Medio |+ Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, e et por effeto i varianti e
o e P Tutte le Direzioni/Funzioni |Procedimento / Direttore - Scarsa responsabilizzazione interna DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) 3) Controlldi ivello da parte del Responsabile del procedimento 3¢ " . s
dell'esecuzione/Direttore - - Inadeguatezza o assenza di . perla eil i
! adozione di una variante 0 per la composizione ¢ I _— . - - contratti - Numero di contenziosi tra stazione appaltante &
Lavori/Direzione lcompetenze del personale addetto ai gara per gli affidamenti di beni e servizi 0 gl lenco delle variant, limporto, 4) 30/04/2020 . .
ri/Dire P ti i be ) —_— " ¢ appaltatore derivante dalla necessita di modifica del
[Tecnica/Direttore Generale) | ol obblghidi Janac process « Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP  [fornitore, motivazioni L
i el OBl - Inadeguata diffusione della cultura prot. 18555 del 29.11.2016 Pro
dela legalita + Regolamento per a formatione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici{servizidi
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
+ Regolamento per affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia ..A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (in revisione)
+ Convenzione Empulia
« Regolamento per gl appalti i lavori serviz e forniture di importo inferiore alla soglia
Icamunitana nr i sestione dellelens e fonion e et vestaion . seci
Misure General
 Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modelo ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L190/12
« Sistema sanzionatori
- Mancato rispetto delle regole
. lliintegrati
Responsabile Ufficio Acquisti- proceduraliinterne Protocoliintagrat] 190 8 231
g i i i costi o altre utiita non dovute / non previste. |- Mancanza di controll ;
Misure specifiche
contrattualmente - Mancanza ditrasparenza . .
rutte e Diezioni/Funtiont et rolangm d esclusivo della « procedure aziendali - Scostamento dei tempi di attuazione lavori/sevizi
Affidamento di Vonitorassio ativita /SAL/ ificio Acquist gare ) oncat enali /o rsoluzione d AN  Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP 1) Checklist i verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilta, & e fispetto al cronoprogramma e relativa motivazione
" beni, lavori,  |Esecuzione del e ooy |enerale oottt ear " bmenore fil " il ookl I R R A s A » R Medio |* Procedura "Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi nterni (RUP, 2 Tutte le Direzioni/Funzioni
servizie contratto eertiche i co T one Tottele o e e tera DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) e competenti - Numero di penali applicate allappaltatore in
IConsulenze vertfiche in corso i esecuz u Lavor/Dresone Teenica) o, ‘m:m o “‘:n’z'a o k N perla eil Controlii di I livello da parte del Responsabile del procedimento conseguenza degli scostamenti rilevati durante I'attivita
naccurato contratto da parte e o addetto ai gara per gli affidamenti di beni e servizi diverifica
Diretione Amminisratione e |ai RE of DEC o « Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
. 12911
Contabilita - Inadeguata diffusione della cultura prot. 18555 del 29.11.2016 .
s legaits + Regolamento per a formatione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici{servizidi
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
+ Regolamento per affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia ..A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (n revisione)
« Convenzione Empulia
« Regolamento per gl appalti i lavori serviz e forniture di importo inferiore alla soglia
ia e per Ia gestione delfelenco dei fornitori e dei prestatori di servizi
Misure Generali
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
- Mancato rispetto delle regole « Piano di formazione ex L190/12
proceduraliinterne « Sistema sanzionatorio
lOmessa o incompleta verifica della sussistenza dei requis - Mancanza di controlli « Protocollintegrati 190 e 231 " ; nsert . .
e I, 1) Adeguata verifica e accurata indicatione, da inserire nel provvedimento di ammissione, della
e o " ; sussistenza, n capo ai subappaltatori,di tutt  requisitiprescritti dala normativa vigente e dal )
fdamento i - Esercizio prolungato ed esclusivo della Misure specifiche rono s it conone ¢ Responsabile Uffcio Acquisti -gare -
e, vori,  |Esecuzione del Ufficio Acquisti -gare - esponsabite Uffcio Acquist . |RE0rS0 1 subappalto al i fuorideicas consenit responsabilita di un processo da parte di « procedure aziendali contratti - Numero istanze di subappalto negate per carenza dei
16 RS el Autorizzazione sub-appalto Generale  [contratti G pochi o di un unico soggetto 5 3 3 4 H 4 31 3 Medio | Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP ) Controlli 1 velo da parte del Responsabile del procedimento 2)c requisiti
o e Tutte le Direzioni/Funzioni  |* Elusione delle disposizioni e dei imiti di legge per la mancata |- Scarsa responsabilizzazione interna + Procedura "Misura di prevenione del processo “Assegnatione incarichiinterni (RUP, P P P Tutte le Direzioni/Funzioni - Subappalti non autorizati
valutazione dellimpiego di manodopera o incidenza del costo |- Inadeguatezza o assenza di DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revsione) oo ’ nsert 3)c competenti
el ; [3) predisposizione di apposita clausola dedicata al subappalto, da inserire nel bando di gara ¢/o
ella stessa e/o mancata effettuazione delle verifiche (competenze del personale addetto ai . perla el ! S
. e nei documenti allegat (es. capitolato d'oneri)
lobbligatorie sul subappaltatore processi gara per gli affidamenti di beni e servizi
- Inadeguata diffusione della cultura « Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
della legalita prot. 18555 del 29.11.2016
+ Regolamento per a formatione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici(servizidi
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
+ Regolamento per affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia .p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (n revisione)
surs General
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
+ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L190/12
T P r— e e W
agl art. 205 (Accordo bonario per i lavori) e 206 (Accordo  [proceduraliinterne !integ
Responsabile Ufficio Acquisti bonario per  servizi  forniture) d.Jgs. 50/2016 - Mancanza di controlli isure specifche
Utilizzo di rimedi di risoluzione gare - contratti N - Mancanza ditrasparenza isure spect
) [Responsabile Ufficio Acquisti- ) « procedure aziendali
|Affidamento di delle controversie alternativ are - contratti it ! - Esercizio d esclusivo della « Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP 1) Controlli i f e Il ivello 1) Responsabile ufficio Acquisti -gare
damen e sccusione del queli giurisdizionali durante fa Responsabile Ufficio Legale |° per favorire lesecutore o il mancato rispetto degli obblighi di |responsabilita di un processo da parte di  orocedurs isor i revendione dol provesso “Assegnatone incarchi nterni ®RUP, 1c i~ 4UISt B2 1\ mero di transazioni, accordi bonari  arbitrati conclusi
17 Acquisti vavor, fase di esecuzione del contratto  |Generale . tracciabilita dei pagamenti pochi o di un unico soggetto 5 3 3 4 5 3 2 3 Medio lura "Misura di prevenzi P gnazione incarichi interni (RUP, - ) - con dettaglio me erogate al termine della
servizie contratto i i [Responsabile Ufficio Legale PR DL, CSE, CSP, DEC)" prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) 2) Flash report periodico (almeno semestrale) contenente: a) breve descrizione di transazioni,
|/ Accordi bonari / Transazioni Responsabile del - Scarsa responsabilizzazione interna ; . e " [230/06/2020 ) procedura extragiudiziale
Consulenze e o) o - il gudiio dic n . perla ell di bonar e arbitrati conclusi; b) somme erogate al termine della procedura extragiudiziale 2) Responsabile Ufficio Legale
ontratti pubblici i [Responsabile del Procedimento giudizio di cul gara per gli affidamenti di beni e servizi
Risoluzione contrattuale agliart. 208 ( dlgs. 50/2016 del le addetto ai ’ e . R
rutte e Diretoni/Funtioni i « Awiso per Ia formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
. 12911
[Accordi collusivi volti a favorire profiti o vantagillcit - Inadeguata diffusione della cutura prot. 18555 del 29.11.2016 .
ampalatoe ol legatts + Regolamento per a formatione di un elenco di awocati prot. 9827 del 6.6.2018
« Awiso pubblico per la formazione dellelenco di operatori economici{servizidi
architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
+ Regolamento per affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia .p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (n revisione)
« Convenzione Empulia
« Regolamento per gl appalti i lavori serviz e forniture di importo inferiore alla soglia
Jcomunitaria  ger . dell‘elenco el fornitori e dei prestatoridi servizi
Mistre General!
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
+ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Attribuzione incarico di collaudo a soggetti compiacenti per | procedura G whistebloun (i revisone]
Jottenere il certificato di collaudo pur in assenza di requ 12no diformazione ex
« Sistema sanzionatorio
§ p « Protocollintegrati 190 e 231
\vantaggi economic €/o a fronte di prestazioni non v feh
leffettivamente eseguite | concentrazione/esercizio prolungato e el 1) Definizione template per verifica regolare esecuzione della prestazione
§ led esclusivo di responsabilita di una fase procedure aziendall . 1c : - Numero di penali applicate allappaltatore in
Affidamento di v " . " « Sistema di gestione affidamenti passivi GGAP . 1) Resposabile Uficio Acquisti-Gare- ! B
! ' ancata denuncia di difformita e vizi dellopera da parte di uno o pochi sogetti . ) . o 2) listdi contrattuali (Report ” ) ° scostamenti rilevati durante Iattvita
1 pcaquist lavor, |Rendicontazione del - [Verifica conformita o regolare | |qupy RUP/ e e oo e s N N B s S . S Medio | Procedura "Misura i pevenzione del processo “Assegnazione inarichi inerni (RUP, (1) 2SR SR ) 30/06/2020 e et
o servizi e contratto esecuzione della prestazione Tutte le Direzioni/Funzioni  [Tutte le Direzioni/Funzioni e 8 DL, CSE, CSP, DEC)” prot. 4054 del 15.3.2018 (In revisione) P . ) .
o e Inadeguata rendicontazione per incompletezza della proceduraliinterne ° o > 2 Responsabi el procedimento |- SCOS3MeNto dei tempi i atuszione avor/sevie
ldocumentatione inviata da RPE - Mancanza ditrasparenza ; 3) Predisposizione i sistemi di controll incrociat, alfinterno della stazione appaltante, sulle  [3) 30/06/2020 fispetto al cronoprogramma e relativa motivazione
gara per gli affidamenti di beni e servi .
- Assenza di controlli A : attivita di verifica dei contratti nella fase di esecuzione
lusione deglabblgh i traccailts e s nanr e « Awiso per a formazione di un elenco di consulenti e relativo regolamento di AdP
mancata acquisizione del CIG o SMARTCIG in relazione al otto o prot. 18555 del 20.11.2016
meneata acquisitone del + Regolamento per a formatione di un elenco di awvocati prot. 9827 del 6.6.2018
P « Awiso pubblico per la formazione dell'elenco di operatori economici (servizi di
tributoneautorzzatone pagamenti ingiustifict architettura e ingegneria) e Regolamento prot. 12445 del 2.8.2016
+ Regolamento per 'affidamento degli appalti di Aeroporti di Puglia S.p.A. - prot. 4049
del 15.3.2018 (n revisione)
+ Convenzione Empulia
« Regolamento per gl appalt di lavori serviz e forniture di importo inferiore alla soglia
ner Ielenco dei fornitori e dei prestatoridi servizi




PROBABILITA" IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio
TEMPISTICHE
TIPOLOGIA REFERENTE Gradod MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI : RESPONSABILE ATTUAZIONE
MACROAREA  AREAARISCHIO  PROCESSO FAS|/ ATTIVITA DIREZIONI/ STRUTTURE RISCHIO rado di ULTERIORI MISURE (gener ATTUAZIONE INDICATORI DI MONITORAGGIO
/ AREA 4 (Responsabile del processo) Rl | stabilith del 1 a del oo B Complessiva. oy o [ pesertzione (generali e specifiche) L MISURE
esterna lta  Economico | Reputazionale Fattori i
processo | Processo attortd
Misure Generali
) - + Codice etico 1) Formalizzazione dei fabbisogni di personale  della relativa fase di struttoria
[Abuso di discrezionalita nella determinazione del trattamento - P d Presendione delaCorruone & della Trasparenta
retrutivo defcandidaselezion per fassundione cecesso i discrezionalits da parte i + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 2) Verifca delle necessita aziendali attraverso un piano periodico (semestrale] dei fabbisogni |1 C
Selezione, § ) ) . ) ) cesso di discrezonaits da parte di « Procedura di whistleblowing (in revisione) (budget e riprevisioni)
Selezione e Formalizzazione fabbisogni e Vertice aziendali / Dirigenti- ) Selezione di un candidato, non idoneo alla posizione da un singolo soggetto 2)31/12/2020 ) .
lassunzione e " alizzazion " Responsabile Ufficio HR, sviluppo ; : ) « Piano di formazione ex L190/12 Responsabile Uffcio HR, sviluppo e  |Piano periodico (semestrale) dei fabbisogn (budget e
19| Risorse Umane reqisit Generale  [Resposabili/ Ufficio HR, ricoprire, in violazione delle reg igentia |- ll regole B 2 3 2 1 1 18 1 Basso
gestione del o p e e Organizzazione o : « Sstema sanzionatorio 3) dell ruolo, delle perla Organizzazione riprevisioni)
personale professionali richiesti sviluppo e Organizzazione lgaranzia della correttezza, trasparenza e dellimparzialita della |procedural nterne ; ) 3¢
personale " . « Protocollintegrati 190 e 231 copertura del ruolo e del profilo del candidato ideale
selezione - scarsa regolamentazione del processo
ronea valutarione delle necessits Misure specifiche P interna per la P “fllow|*) 30/06/2020
ronea valutazi « Procedura per la selezione del personale up" 231)
. delle selezioni interne per il le dipendente di AdP
delle regole procedurali Misure Generali
trasparenza e dellimparzialita della selezione, quali a ttolo  Codice etico
esemplificativo, Ia predeterminazione dei criteridi valutazione « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
delle prove allo scopo di reclutare candidati particolar « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
« Procedura di whistleblowing (in revisione)
Mancato rispetto dei requisit di legge prescriti dal d.Jgs.n. « Piano di formazione ex L190/12
sotesione, 39/2013 ¢ dalla normativa di settore - Eccesso di discrezionalits da parte di « Sistema sanzionatorio lla descrizione del ruolo, delle ichieste per la
3 . ] Do :
assunzione e [Clezonee . Vertice aziendali/ Ufficio HR, |Responsabile Uficio HR, sviluppo ) I ) un singolo sogeetto Protocollintegrat 190 ¢ 231 copertura del ruolo ¢ delprofio del candidato ideale ne Responsabile Uffcio HR, sviluppo e  |Piano periodico (semestrale] dei fabbisogn (budget e
2| Risorseumane  [*nHone S personale Difgente [Generale |V 1% 22%921/ A0 HE | Aesponsante U Mancata pubblicits degl incarichi d i - regole 2 2 3 2 1 2 16 1 Basso st rertony
e oms personale ppo € Ore: © proceduraliinterne Misure specifiche 2) Predisposizione del regolamento di valutazione delle prestazioni del personale (Monitoraggio~[2) 30/09/2020 & P
s Erronea definizione della short lst finale al fine di agevolare |- Scarsa regolamentazione del processo « Procedura per la selezione del personale “follow-up" 231)
determinati candidati . i interne per il Personale dipendente di AdP
- fendale per i Missioni -
Selezione di un candidato, non idoneo alla posizione da Sponsorizzazione e Donazione (Prot. 13805/2017)
ricoprire, in violazione delle regole procedurali/norme vigenti a + Modulistica autorizzazioni e Fimborso spese missioni
garanzia della correttezza, trasparenza e dellimparzialita della + Modulistica Ferie ~ Permessi  Straordinario ~ Omessa Marcatura
selezione + Modulistica Ferie e Missioni per Dirigenti
PreviSTonT G FEqUIST T 3ECesse amsUEn
i meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i isure General
possesso dei requisiti attitudinali e professionaliichiesti in e
relazione alla posizione da icoprire allo scopo di reclutare - piane 8 Preventione dell Cormuione e del Trasparenta
jcandidat paticolar . e + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
rronea definizione della graduatoria finale l fine di agevolare | bracedura d whiateblowing (i revisione)
(determinati candidati « Piano di formazione ex L.190/12 1) i lla descrizione del ruolo, delle ichieste per la
. . . - Eccesso di discrezionalita da parte di « Sistema sanzionatorio lcopertura del ruolo e del profilo del candidato ideale e
Selezione, seiezione e |Assunzione o promessa di assunzione di persona legata a o imaoo sogeetts  protocall mearts 190 ¢ 231
Jassunzione e Selezione del personale Non- Vertice aziendali/ Ufficio HR, |Responsabile Ufficio HR, siluppo [Pubblico Ufficiale o alincaricato di pubblico servii ) - valutai . N Responsabile Uffcio HR, sviluppo e  [Piano periodico (semestrale) dei fabbisogn (budget e
21| Risorse Umane i P Generale " / P o |Pubblico Ulficale o allincaricato di pubblico servizo o a - Mancato rispetto delle regole 2 2 3 2 1 2 16 1 Basso 2) Predisposizione del regolamento di valutazione delle prestazioni del personale (Monitoraggio [2) 30/06/2020 > PP o ¢ ) 8 (budg
gestione del Dirigente sviluppo e Organizzazione |e Organizzazione soggetti terzi (clienti, fornitori, partner commerciali) a fini : § . . Organizzazione riprevisioni)
ersonale personale corrutti procedurali interne [Misure specifiche ‘follow-up" 231)
i vt - Scarsa regolamentazione del processo « Procedura per la selezione del personale 3)30/06/2020
. ioni interne per il Personale dipendente di AdP 3) Auditin corso
[Assunzione fitiza di persone al ine di iustiicare Iuilizzo di . endle mor et e )
denaro per inilleciti Sponsorizzazione e Donazione (Prot. 13805/2017)
Selezione di un candidato, non idoneo alla posizione da + Modulistica autorizzazioni e Fimborso spese missioni
o pos ; « Modulistica Ferie — Permessi ~ Straordinario ~ Omessa Marcatura
ricoprire, in violazione delle regole procedurali/norme vigenti a - Moduietcn erie e Micsion po Drisent
garanzia della correttezza, trasparenza e dellimparzialita della
L
Prevision! di equisit i accesso “personalizzatl” ed insufficenza
i meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali e professionaliichiesti in e General
relazione alla posizione da icoprire allo scopo di reclutare e
candidati particolari ) - « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
rronea definizione della graduatoria finale l fine di agevolare oo oo n 231/2001
(determinati candidati + Procedura di whistleblowing (in revisione)
nssunsione o promessa di assumtione 6 persona legata s « Piano di formazione ex L190/12 1) Sottoscrizione, nel momento dellassunzione, a cura del neo-assunto, di una dichiarazione di
selezione, o b‘::rlcle v ﬁv:ﬂ! " a”,m‘ir_c:m‘;, b'bﬁm P i . - Eccesso di discrezionalita da parte di « Sistema sanzionatorio lassenza di conflitti di interesse (eventualmente da inserire nellambito di documenti gia in essere
zione, Selezione e . ' } ubblico e cato di pubbli e un singolo soggetto « Protocolli integrati 190 e 231 relativi allimpegno al rispetto del Modello ex D.Lgs. 23101, dei principi etici e di tutte le regole 1) C . : o
: assunzione ¢ > . Vertice aziendali / Ufficio HR, |Responsabile Ufficio HR, sviluppo [soggetti terzi (lienti, fornitor, partner commerciali) a ini etto d rincie) Responsabile Ufficio HR, sviluppo e |Reportistica con numero di candidati e posizioni
22| Risorse Umane ! assunzione del Assunzione del personale Generale ° /U ° ) - Mancato rispetto delle regole 2 2 1 2 1 3 15 1 Basso impartite, owvero alla dichiarazione di insussistenza di cause ostative all assunzione) ! ‘ "
gestione del sviluppo e Organizzazione | Organizzazione corruttivi ‘ ; disponibili pr le procedure i selezione
e personale proceduraliinterne Misure specifiche 2)31/12/2020
P o o - - Scarsa regolamentazione del processo « Procedura per la selezione del personale 2) Predisposizione del regolamento di valutazione delle prestazioni del personale (Monitoraggio
[Assunzione fitizia di persone al fine i giustifcare 'utiizo di . el seiont mterne per e dipendente di AdP oo ap 231
denaro per fin llecit . enanle por | e apese 1 Misiont
) _ Sponsorizzazione e Donazione (Prot. 13805/2017)
selezione diun candidato, non idoneo alaposizione da + Modulistica autorizzazioni  rimborso spese missioni
ricoprire, in violazione delle regole procedurali/norme vigenti a e s Marcotora
garanzia della correttezza, trasparenza e dellimparzialita della e e
selezione per i
delle regole procedurali
Misure Generali
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
- . ) - Eccesso di discrezionalita da parte di + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
r
omina orocesso i nomina del \Vertce atiendal/ UfficioHR, Vertice atendal Fresenta disitariont diincompatibiit/inconferlbiita non |, o216 soggetto + Procedura di whistleblowing (in revisione) N B o p . Uffco H, sviuppo e | A1 € numerosta i eventual situazioni i
23| Risorse Umane . Nomina e agiendall|SPEiEa e mone.  [Searoten can e - Mancato rispetto delle regole 5 2 1 2 1 3 18 1 Basso | Piano di formazione ex L190/12 ° ' 1)31/12/2020 o per PP € inconferibits e/ incompabilta e/o eventuli situazioni
Management Management/Vertici aziendali sviluppo e Organizzazione |Segreteria CdA : inconferibilta (Organizzazione / RPCT "
otensiale conlto di mteress proceduraliinterne « Sistema sanzionatorio di confitto di interessi
s o dit ' - Scarsa regolamentazione del processo « Protocolli integrati 190 e 231
Misure specifiche
+ Statuto aziendale
Misure Generali
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
- Eccesso di discrezionalita da parte di + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Selezione, i presenza disitvazioni diincompatiblit/inconferibiita non “ s L& / 1) Autorizzazione preventiva per o svolgimento di incarichi esterni
e e Autorizzazione preventiva ai \Vertce atienal/ Ufficio HR, Vertice atendali/UficioHR,  |dhiarme un singolo soggetto + Procedura di whistleblowing (in revisione) 1c cesponsabie Uffco H, sviuopo e
24| Risorse Umane unzi Incarichi esterni dipendenti per lo svolgimenti  |Specifica erice aziendall / Ufficio HR, JVerti 1/ Utficlo 1R e |- Mancato rispetto delle regole 2 2 1 2 1 3 15 1 Basso « Piano di formazione ex L.190/12 - » " ponsablle Ufficio HR, sviluppo e |y i oraggio attuazione misura di prevenzione
gestione del ’ sviluppo e Organizzazione  |sviluppo e Organizzatione : 2) Recepire nella perativa per | incarichi esterni” le Organizzazione
degliincarichi esterni . . ; proceduraliinterne « Sistema sanzionatorio R 2) 30/06/2020
personale Potenziale confltto diinteressi ! modifiche organizzative intervenute
- Scarsa regolamentazione del processo « Protocollintegrati 190 e 231
Misure specifiche
« Procedura per I"Assegnazione incarichi esterni” (prot. 3406 del 24.02.2016)
Pagament T Tizzo df denaro per find Wistre Generall
ileciti + Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Pagamenti non supportati da documentazione autorizzata + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
ecesso i discrestonalt da pare i « Procedura di whistleblowing (in revisione)
selezione, sestions Gestione amministrativa del Manomissione dei sstemi per falsare il processo di elaborazione| €2 & € ¢7E% P « Piano di formazione ex L.190/12 1) Verifica della correttezza delle retrib parte del e
. lassunzione personale (es. Payroll, Rettifiche Uficio Ammini ] dei cedolini 18010 S088 « Sistema sanzionatorio Direzione/struttura Uficio lle rettifiche evidenza
25| Risorse Umane ! amministrativa del e "€ |cenerale ° - Mancato rispetto delle regole s 2 2 2 1 1 19 2| Medio/Basso " i
estione del |77 amministrative, monitoraggio personale [Amministrazione del personale e e « Protocollintegrati 190 e 231 e delpersonale  [delle relative cause in un d periodo temporale
personale P costo del personale) Uso improprio delle regole e delle norme di settore g 2) ione i pr
; - Scarsa regolamentazione del processo )
awantaggiando alcuni dipendenti Misure specifiche
« Procedura per la selezione del personale
Mancato rispetto delle politiche aziendali (e del Socio) sulla . delle selezioni interne per il le dipendente di AdP
gestione del costo lavoro . endale per il delle spese di Mission
Donazione [Prot, 13805/2017)
Misure Generali
 Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Pagamenti fittzi ditrasferte al fine i giustifcare l'utiizzo di « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
denaro per fin llecit « Procedura di whistleblowing (in revisione)
« Piano di formazione ex L190/12 )
R ) ! nazione ¢ ) : . 1) Responsabile Ufficio
seterione. 2 ppl delle policy sulla delle trasferte- Eccesso di discrezionalita da parte di « Sistema sanzionatorio 1) Profill autorizzativi sulle richieste di trasferta e e e et orsonale
assunzionee |CSSHOMe Gestione missioni e Ui del Ufficio un singolo soggetto + Protocollintegrati 190 ¢ 231 ) Responae Ufcia Reportistica sl spese di trasferta erogate in specifico
26| Risorse Umane amministrativa del Generale Pagamenti fittizi di rimborsi da - i lle regole B 2 2 2 1 2 20 2 Medio/Basso 2) Verifica sul massimale degli anticipi 2)c P R P sulle spese d gate in sp
gestione del spese del personale personale [Amministrazione del personale menti ! ! ) Amministrazione e Contabilita  [periodo di iferimenti (Dirigente e per tutto il personale)
e omle personale giustificativi autorizzati proceduraliinterne Misure specifiche o Respaneabie Ufice
s - Scarsa regolamentazione del processo « Procedura per la selezione del personale 3) Adeguata tracciabilta della documentazione sui giustificativi e liquidazione 3)c A rone del personale
Pagamenti di trasferte non autorizzati . i interne per il Personale dipendente di AdP s
. fendale per i Missioni -
erogazione di anticipi non autorizzati Sponsorizzazione e Donazione (Prot. 13805/2017)
+ Modulistica autorizzazioni e Fimborso spese missioni
+ Modulistica Ferie ~ Permessi - Straordinario ~ Omessa Marcatura
« Modulistica Ferie e Missioni per Dirigenti




PROBABILITA" IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio
TEMPISTICHE
TIPOLOGIA REFERENTE Gradod MISURE DI PREVENZIONE ESISTENT! . RESPONSABILE ATTUAZIONE
MACROAREA  AREAARISCHIO  PROCESSO FAS|/ ATTIVITA DIREZIONI/ STRUTTURE RISCHIO rado di ULTERIORI MISURE (gener ATTUAZIONE INDICATORI DI MONITORAGGIO
f AREA 7 (Responsabile del processo) Rlevanza |, o opiadel| adel |Cecrezions Bimpattol(simpatto Complessivo | yoyre | pescrizione (generali e specifiche) G MISURE
esterna lta  Economico | Reputazionale Fattori i
processo | Processo
o e T sdschiol
(denaro per fini lleciti
Pagament fittzi o non giustificati i contenzioso a danno della Misure Generali
societa  Codice etico
 pi i 1
) ) o . Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1) Reportistica periodica sui procedimenti disciplinari da inviare all'Odv
imparziale svolgimento delle attivita di gestione del contenioso . . « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
' el CONteNzoso | pagso didiscrezionalita da parte di Oles ’ ¢
Selezione,  favore difigure legate a Pubbiico Ufficiale o allincaricato di " « Procedura di whistleblowing (in revisione) s ’
e e |Gestione dozione di procedimenti Verticiazendal / Uffido [ Dblce e o s sopsert ter clent fomtor, parnr |7 58010 s0ggetto P i formarions ox 1901 2) Attivita di controllo ella Responsabile Amministrazione el personale sulla proposta cesponsabie Uffco
27| Risorse Umane uni amministrativa del zione di pr i Generale | Amministrazione del . pubblico senvizio 0 2 soggett] fenti, fornitori, p - Mancato rispetto delle regole 2 2 2 2 3 2 19 2 Mediofbasso | -2 di formazione ex presentata dalle dali convolte 2 ponsabile Uffici [Reportistica 0dV sui procedimenti disciplinari
gestione del discplinari personale i « Sistema sanzionatorio |Amministrazione del personale
personale personale proceduraliinterne Pneionato
personale « Protocolliintegrati 190 e 231 ’ §
) _ - Scarsa regolamentazione del processo 3) Adeguata tracciabilta della discil 3)c
L gole di affidamento dell al I,
legale esterno il quale potrebbe rilasciare pareri qualora la Misure specifiche
controversia sia gia in fase giudiziale « Procedura per la selezione del personale
+ Procedure aziendali
Discrezionalita nellattivita conciliativa e nell risoluzione
bonaria e/o stragiudiziale soprattutto nella definizione del
Misure Generali
+ Codice etico
(Gestione attivita Cormusione del soggetto pubbiico pe ottenere il buon esto gl « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
stragiudiziale/Definizione mc::,mem getto pubblico per uon esi « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 1) Report periodico (semestrale) verso Odv Comunicazione dei dati numerici rferiti alle singole
transattiva di contenziosi giudiziali proced ccesso di discrezionalita da parte di un « Procedura di whistleblowing (in revisione) 1c misure indicate
, |/ stragiudiziali Direttore Generale, Ufficio ndusione a non rendere dichiarasion! o a rendere dichiarazion; | <110 SOBEEtt0 « Piano di formazione ex L.190/12 2) Fash report (mensile/in occasione del CdA) su contenzioso
28 Legale N Generale  |Legale, tutte le Responsabile Ufficio Legale uzione a ere clichiaraziont IChiaraziont | yrancato rispetto delle regole 5 1 3 3 3 2 2 3 Medio « Sistema sanzionatorio (lavoroycivile/amministrativo/penale) 2)c Ufficio Legale P dei
contenzioso |contenzioso . mendaci al autorita giudiziaria ; §
Gestione del contenzioso civie, Direzioni/Uffici per proceduraliinterne « Protocollintegrati 190 e 231 sinistr effettuata in un determinato arco temporale per
) : ) - Scarsa regolamentazione del processo 3) Predisposizione procedura per la gestione del precontenzioso e contenzioso (Monitoraggio  [3) 30/06/2020 individuazione del numero sinistri andati a
|Accordi collusivi volti a generare profitti o vantaggi alla W " . .
tributario e penale - Misure specifiche follow-up” 231) composizione bonaria o stragiudiziale.
ntrops « Procedura operativa recupero crediti (prot. n. 9373/2016)
« Regolamento/Awviso per la formatione di un elenco di awocati appartenenti a ibero
; incarichi di difesa lenza legale di Aeroporti di Puglia S.p.A..
Misure Generali
 Codice etico
- pi i 1
Utilizzo improprio e non corretto degl strumenti per la scelta . :ﬂ::‘;;::’e::"s":e;’:l';ggf”"""‘ e della Trasparenza 1) Regolamento / awiso per la formazione di un elenco di awocati appartenenti al libero foro
dei legali esterni *Dtgs.n. 23172 cui affdare incarichi di difesa e consulenza legale di Aeroport di Puglia S.p.A.. 1c ) N : !
, « Procedura di whistleblowing (in revisione) [Rotazione degliincarichi conferiti ai legal esterni (sul
Gestione albo -Eccesso di discrezionalita da parte di un it i egall
« Piano di formazione ex L190/12 ) . numero totale dei ricorsi amministrativi, civill e
(Gestione del budget/fondo per e |Adozione dicrite di scelta dei legali esterni discriminatori |singolo soggetto e 2) o 2)¢ e oot
2 Legale Consulenza legali legali e per Generale  [ufficio Legale Responsabile Ufficio Legale - Mancato rispetto delle regole 5 1 s 3 3 2 % 3 Medio [ 190 231 Responsabile Ufficio Legale e . porale:
Coordinamento con i legali interni Mancata rotazione dei legali esterni procedurali interne intees 3) Utilizzo dellattuale Albo/Elenco dei Professionisti per I'affidamento, a rotazione, degli 3¢ verificare {legali ! utilizzat]
ed esterni - Scarsa regolamentazione del processo incarichi i legali esterni
e soeci o5l .
Uso difforme delle regole di affidamento della consulenza al Misure specifiche . 4) 30/06/2020 [Monitoraggio sull'adozione delle misure
« Procedura operativa recupero crediti (prot. n. 9373/2016) . . )
legale esterno : :  |) Analsi quadrimestrale sul numero affidamenti allesterno e rotazione incarichi
« Regolamento/Awwiso per la formazione di un elenco di awocati appartenenti al libero
foro cui affidare incarichi di difesa e consulenza legale di Aeroportidi Puglia S.p.A..
(prot. 9827/2018)
Misure Generali
 Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Cdn / segreteria Societ: L leghe aziendali per scopo  |-Eccesso di discrezionalita da parte di un « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
: : ) i £ Oles ’ Report periodico (semestrale) di
cestione degii|Adempimenti ndempimenti societari e gestione Vertici aziendali / Ufficio corruttivo singolo soggetto « Procedura di whistleblowing (in revisione) P ! delesh
30 Legale 1one eE% Jsocietari e gestione P & Generale  |Legale / Uffico HR, Sviluppo e [Responsabile Ufficio Legale / - Mancato rispetto delle regole 2 1 3 1 1 1 16 1 Basso [ Piano di formazione ex L.190/12 1) Flussi informativi verso 104V 1c segretaria cdA e s
affari societari delle procure f ) : ) ' ! ) aziendali in vigore articolate per Direzione aziendale e
dele procure: Organizzazione Uffico HR, Sviluppo e Esercitio di funzioni e poteri aziendaliin assenza di adeguata  [proceduraliinterne « Sistema sanzionatorio 6
! el ) " raffronto con il semestre precedente
tispetto alla delega aziendale - Scarsa regolamentazione del processo « Protocolliintegrati 190 e 231
Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali
contabili non « Codice etico 1) izzazi I'utilizzo del i & I
« i i I i di i )i razi i
etotone patrmantal. econamica o fnansiars dells socie | Eccesso d discesionata da parte d un Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dei processi di contabilit, incassi, pagament, ecc..) in collaborazione con la Direzione 1 31/1272020
Contabilit, + Modelo ex D.Lgs. n. 231/2001 information Technology
fiscalita e Gestione della predisposizione del bilancio Uffic singolo soggetto « Procedura di whistleblowing (in revisione) Responsabile Ufficio
31| © . contabilita generale, sposizl ilanci Generale A ¢ . |Registrazione di fatture passive non relative a forniture di |- Mancato rispetto delle regole 5 1 5 3 3 4 2 3 Medio ura di whistleblowing {in revisi N . . 2) 31/09/2020 ponsabile Ufflcl . Analisi relazione societa di revisone
bilancio d'esercizio  [bilancio annuale/infrannuale Contabilita Amministrazione e Contabilita . « Piano di formazione ex L190/12 2) Completare p Follow- [Amministrazione e Contabilita
! anaitica e regolatoria beni/prestazione di servizi per conto di AdP o mancata proceduraliinterne ! ) ¢
desercizio « Sistema sanzionatorio up" 231)
registrazione di fatture che hanno tutti  titol per essere - Scarsa regolamentazione del processo Pneionato 3)c
i, « Protocolliintegrati 190 e 231
© 3) Flussi informativi verso I'0dV
Misure Generali
+ Codice etico
 pi i !
» N ) . N |-esercizio prolungato ed esclusivo della Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1) Valutare ottimizzazione/automazione dell'utilizzo del sistema gestionale aziendale (nell’ambito
Falsficazione di documentazione probatoria per le finalita fiscali o « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 ol
responsabilita di un processo da parte di Oles ’ dei processi i contabilits, incassi, pagamenti,ecc..) in collaborazione con la Direzione
) . ; « Procedura di whistleblowing (in revisione) " 1)31/12/2020 ) " .
Gestione della Ut Ufficio . cistin pochi o di un unico soggetto Information Technology Responsabile Ufficio [Analisi contestazione/ricorsiricevuti sulle dichiarazioni
3 i : Generale " . [Esistenza di corruzione verticistica interna per produrre una B 1 B 3 3 4 2 3 Medio |+ Piano di formazione ex L.190/12 ,
fiscalta della documentazione fiscale Contabilits Amministrazione e Contabilita ~ |>1oo - o' €O " -Mancato rispetto della norma di i § [Amministrazione e Contabilita presentate
dichiarazione fiscale non corretta (anche, ad es. tramite la non « Sistema sanzionatorio . 2) 30/12/2020
fiscale ° riferimento i 2) Completare processo di di Follow-
corretta gestione di spese non deducibili « Protocolliintegrati 190 e 231 .
Mancanza ditrasparenza up 231)
Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali
ComTonT ST AT SoTECTTaT ™
Misure Generali v i . . . : ¥
+ Codice etico 1) i d & un determinato arco temporale (verificare il n. dei
Transazioni finanziarie strumentali ad attivita corruttive dei processi di contabilit, incassi, pagament, ecc..) in collaborazione con la Direzione sollecit ricevuti in un determinato arco temporale dagli
- « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1)31/12/2020 X !
-sercizio prolungato ed esclusivo della Information Technology stessi operatori; elenco).
(Gestione delle transazioni (ciclo N " | + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
. . ) di bancarie non autorizzat diun processo da parte di
! o attivo e ciclo passivo) e dei flussi ) g « Procedura di whistleblowing (in revisione) . § 2)¢ . o
Amministrazione,  [Risorse Gestione risorse ! uti pochi o di un unico soggetto . 2) Flussi informativi verso 04V Responsabile Ufficio Controll dil lvello per valutare:
33 monetari e finanziari/tesoreria  [Generale ! " ' " ) 5 1 5 3 3 4 2 3 Medio |+ Piano di formazione ex L.190/12 y i | N
Finanza e Contabilita [finanziarie  [finaniarie Contabilita Contabilita contabili non veritiere e/o tempestive -Mancato rispetto della norma di |Amministrazione e Contabilita 1) che tutti pagamenti effettuati hanno riguardato
(inclusa la gestione di contanti e « Sstema sanzionatorio ; ia o 3)30/09/2020
riferimento ; 3) Completare p Follow- fatture scadute;
carte di credito) ) ) ) « Protocollintegrati 190 e 231 < .
delle trasparenza up 231) 2) che i pagamenti sono stati fatti el rispetto della
‘ ’ : 4) 30/06/2020 pagamen
bancarie al fine di occultare un incasso I
Misure specifche . ° " !
4) Attivita i Audit n corso 3)che sia stato rispettato tutto lter autorizzativo
« Procure e deleghe aziendali 2
Misure Generali
Responsabile Ufficio s Codiectico
: » « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
[Amministrazione e Contabilita | Esercizio prolungato ed esclusivo della « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Falsificazione di documentazione probatoria per le finalits fiscali b X e o 1) Attivita di valutazione, con il supporto delle stutture competenti (Ufficio Legale), di eventuali y
) ; responsabilita di un processo da parte di « Procedura di whistleblowing (in revisione) SN ; y Responsabile Ufficio
' Processo di gestione del credito N Responsabile Direzione e ; posizioni di incaglio al fine di azionare procedure di recupero del credito ¢ , i stati
Risorse N Ufficio Amministrazione e " N " B pochi o di un unico soggetto « Piano di formazione ex 1.190/12 |Amministrazione e Contabilita [ Analisi statisctica procedure di recupero credito awviate e
| , e I Generale " coordinamento Marketing e |Esistenza di corruzione verticisica interna per produrre una B 1 B 3 3 4 2 3 Medio i § !
Finanza e Contabilita |finanziarie e |Contabilita i hisrarione fi N |-Mancato rispetto della norma di * Sistema sanzionatorio N N N P et dei N i ouali<i concluse in un determinato periodo di tempo
rischio di credito fiscale non corretta (anche, ad es. tramite fa non B 2) Monitoraggio periodico al fine i aggiornare I “blackist” dei vettori morosi per i quali i deve [2)C
. e ° riferimento « Protocollintegrati 190 e 231 ! Tutte le Direzioni/funioni competenti
t t 2 deducibi richiedere il pagamento anticipato o contestuale al volo
! Mancanza ditrasparenza
Responsabile Direzione Non ;
o Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali
« Proced: recupero credit (prot. 9473 del 30/06/2016)
Misure Generali
’ . + Codice etico
(Omissione di contestazioni e sanzioni per l'nosservanza delle )
. . « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
condizioni d'uso degli aeroporti e delle disposizioni del
. ' + Modelo ex D.Lgs. n. 231/2001
regolamento di scalo da parte degli operatori privati foritori di Oles ’ ) :
AR « Procedura di whistleblowing (in revisione) 1) Responsabile Direzione Operativa
portuall prop , « Piano di formazione ex L.190/12 1) Aggioramento del Regolamento di Scalo di Eserci
Accountabile Manager -Eccesso di discrezionalita da parte di un ! ) 1c
|Gestione |Abuso nell'adozione di prowedimenti correttivi al fine di singolo soggetto « Sistema sanzionatorio
. i 3 Do . . i
35| Attivita aeroportuali [operativadi |Gestione della Safety [Safety Management System  [specifica |01 Operativadi Safety Manager lagevolare particolari soggetti - Mancato rispetto delle regole 2 2 4 1 1 2 18 1 Basso Protocollintegrat 190 ¢ 231 (2 Formazione per e attlith d Safety, come da Reg. UE n. 136/2014 231122000 [?) Compliance - Al Feport incicacortprevict el reladicne i
Esercizio rocedurali interne Monitoring Manager - Training compliance (relazione esiti compliance monitoring)
, ° Misure specifiche 3) Politiche di sicurezza (safety Policy) assunte da Aeroporti di Puglia attraverso il sistema di Manager / Responsabile formazione
Compliance Manager Riconoscimento/ concessione di indebite utilita ad un - Scarsa regolamentazione del processo ° : 3)c
! P « Procure e deleghe aziendali & (safety ystem)
Funzionario Pubblico nellambito di una visita spettiva, al ine di
- « Regolamento UE n. 139/2014 art. 705 del cod.nav. 3) safety Manager
indurre Io stesso ad ignorare eventualiinadempimenti di legge, ¢
!  Circolare ENAC APT 19
loppure ad omettere attenuare [irrogazione di sanzioni
+ Manuale di Aeroporto
conseguenti ad eventuali ilievi A
« Regolamento di scalo
+ Manuale delle operazioni
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Direttore Generale, Vice Direttore| « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Direzione Operativa- (Generale Accountable Manager beni aziendali per favorire un fornitore « Procedura di whistleblowing (in revisione)
Progettazione, Esercizio, nellattivita di manutenzione -ccesso di discrezionalita da parte di un « Piano di formazione ex L190/12 " y
: ) ; £ ! ) Analisi cause scostamentitra pianificazione ¢
(Gestione ! Responsabile Direzione Operativa. singolo soggetto « Sistema sanzionatorio 1 lashreport periodi ovestimenti (es. flash report consuntharions/tato avansonente progett
36| Attivita aeroportual Specifica  [Direzione Tecnica, Settore  |Esercizio, Promessa di denara o altra utilta a Funzionario Pubblicoad |- Mancato rispetto delle regole 2 1 3 4 1 2 23 2| Medio/Basso | Protocolliintegrati 190 e 231 o epont b . . PO 11)30/06/2020  [Responsabile Direzione Tecnica o 5 pros
" ; ’ ' mensi) in relazione a quanto pianificato Analisi eventuali contestazioni da soggetti
esercizio infrastrutture in [in concessione Manutenzione, lesempio per la mancata applicazione di una sanzione da parte _|procedural nterne e euionat
concessione Responsabile Direzione Tecnica, - |delENAC a fronte di ilievi emersi nel corso delle verifiche |- Scarsa regolamentazione del processo Misure specifiche
Direzione Security i temi safety o security « Procure e deleghe aziendali
Manutenzione + Procedure aziendali
Manuali di aeroporto
+ Manuale delle operazioni servizidi assstenza a terra
:
istre Generall
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
|Abuso nell'adozione di prowedimenti aventi ad oggetto * Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
: + Procedura di whistleblowing (in revisione)
condizioni di accesso a servizi pubblic,al fine di agevolare « piano di f L1%0/12
particolari soggetti senza titolo -Eccesso di discrezionalita da parte di un 1ano di formazione ex IRPCT in caso di background
« Sstema sanzionatorio eee
singolo soggetto " check in fase di riascio badge) o
. dunseb ¢ el pratica « Protocollintegrati 190 e 231 Pratiche rilascio badge istrituite/ pratiche annullate
o [Rilascio autorizzazioni allaccesso ario/ope . : " 1)30/06/2020 (indicazioni el pratiche legate a permessi scorta)
) Rilascio autorizzazioni § e i  |di utilita non dovute (es. parcheggio gratuito, mancato richiesta di scorte, anche per  casi "non 2) Report periodico (es. semestrale/annuale) con indicazione: )
37| Attivita aeroportuali _|Security : (Badge, Nulla Osta, Tessere Specifica  [Direzione Security Responsabile Direzione Security . 5 1 3 1 1 3 20 2 | Mediofbasso  [Misure specifiche ! e Responsabile Direzione Security
allaccesso . pagamento del pass) eccezionali - dellelenco dei badge attivi, distnti per scalo e per ragione sociale; ) )
parcheggio, ecc.) « Procure e deleghe aziendali " ° ! 2) 30/06/2020 Relazione su situazione badge/ tessere POA/ scorte, con
- Mancato rispetto delle regole - richiesta ilascio scorta concomitante/collegata con richiesta pratica rilascio badge felazior > bac
, + Manuali di aeroporto; " indicazione delle eccezioni/deroghe alla procedura
|Accettazione, in denaro o altra utilita, i una retribuzione non  [proceduraliinterne non p un lasso di tempo determinato
+ Manuale dele operazioni serviz di assistenza a terra;
ldovuta, 0 accettazione della promessa, a fini personali,per una |- Scarsa regolamentazione del processo (Report 1A/2019/5A)
+ Regolamenti discalo;
falsa o llecita mediazione o al fine, ad esempio, di consentire  hegola o ot
indebitamente il rilascio del Tesserino d'ingresso in aeroporto gestione liste p: rot.n.
+ Programma Aeroportuale di Sicurezza e relative procedure (tra cui Procedura gestione
oggetti rinvenut”.




PROBABILITA' IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio

MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
Valore | Descrizione (generali e specifiche)

MACRO AREA| AREA A RISCHIO PROCESSO FASI / ATTIVITA’

ULTERIORI MISURE (generali

nv:;g:m REFERENTE INDICATORI DI MONITORAGGIO

DIREZIONI/ STRUTTURE RISCHIO
7 (Responsabile del processo) Rilevanza |

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

Grado di
Instabilith del | adel |PISCTeziona Impatto | Impatto Complessivo

esterna lita  Economico | Reputazionale Fattori di
processo | Processo e

Visure Geners
« Codice etico
Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

« Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

« Protocolli integrati 190 e 231

|Abuso nell'adozione di prowedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi pubblici, l fine di agevolare
particolari soggetti senza titolo

1) i fodico sulla p tra gl oggetti inventariati
e presenti sul sistema securityonline rispetto agli oggetti fisicamente presenti presso l'ufficio L&F [1) C

Esercizio di funzioni e poteri aziendali in assenza di adeguata  |-Eccesso di discrezionalita da parte di un
legittimazione o esorbitanti rispetto alla delega aziendale singolo soggetto

- Mancato rispetto delle regole 5 2 3 1 1 3 1 1 3 1 n 2 Medio/basso
|Appropriazione indebita di beni smarriti proceduraliinterne

- Scarsa regolamentazione del processo

Direzione Secur Direzione Securit .
Lost&Found  [Gestione oggetti N ' 2) Customer satisfation pe

Gesti tti smarriti Specifi
(oggetti smarriti) [smarriti estione oggettismarrt pectica i Scalo/Uffico ile di Scalo/Uffico
Lost&Found Lost&Found

Analisi monitoraggi / anomalie riscontrate
Responsabile Direzione Security / o 561/ 2

vt [Analis oggetti smarrit e oggetti restititiin un
3) o verif " 3)30/03/2020 determinato asso di tempo

38| Attivita aeroportuali

Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali

« Manuali di aeroporto;

* Manuale delle operazioni servizi di assistenza a terra;
» Regolamenti di scalo;
« Proced iva: gestione liste passeggeri dia dati i (Prot. n.

|Accettazione, in denaro o altra utilita, di una retribuzione non
|dovuta, o accettazione della promessa, a fini personali, per una
falsa o illecita mediazione o al fine, ad esempio, di consentire
indebitamente la consegna di oggetti di proprieta altrui

14) Valutare I'opportunita, di prevedere, ove non presente, un sistema idoneo per sigillare le buste(4) 30/06/2020
[contenente gl oggetti rinvenuti sulle quali apporre eventuali firme e il verbale di rinvenimento

|Omissione di atti di ufficio per procurare intenzionalmente a sé Misure Generali

/0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale, owvero arrecare « Codice etico

/ad altri un danno, compresa la societa « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

|Concessione ad un passeggero di utilita non dovute a fronte « Procedura di whistleblowing (in revisione)

della ricezione di denaro o altra utilita « Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

[Mancato controllo dell'identita di un passeggero a fronte della |-Eccesso di discrezionalita da parte di un « Protocolli integrati 190 e 231

[corresponsione di un'utilita o favorire Faccesso ad aree singolo soggetto

Specifica Direzione Security i it ad accesso ristretto a persone non autorizzate |- Mancato rispetto delle regole 5 1 3 3 3 3 1 1 3 1 2 2 Medio/basso | Misure specifiche

procedural interne « Procure e deleghe aziendali

|supporto nell'introduzione di materiale proibito nell‘area - Scarsa regolamentazione del processo * Manuali di aeroporto;

|aeroportuale (land e air side) owvero in traffici illeciti in cambio « Manuale delle operazioni servizi di assistenza a terra;

di denaro o altra utilita * Regolamenti di scalo;
. di iva: gestione liste passeggeri dia dati li (Prot. n.

Predisposizione servizi di sicurezza|

Programma per controllo passeggeri bagagli a
di d

Sicurezza (PNS) /

Controlli di Sicurezza. |Gestione controlli bagagli e

controlli di sicurezza

1) 'Monitoraggio attuazione misure con cadenza semestrale Analisi scostamenti ore stimate/ore consuntivate

1)31/12/2020

39| Attivita aeroportuali _(Security

i i y Responsabile Direzione Securi
2) Valutare limplementazione di strumenti informativi ausiliari alla verifica del rispetto di P v

lesecuzione contrattuale

'Rapporto: numero passeggeri/unita presenti ai controlli

2) 31/12/2020 di sicurezza

|Accettazione, in denaro o altra utilita, di una retribuzione non
|dovuta, o accettazione della promessa, a fini personali, per una « Programma diSicurezza e relative p (tra cui
falsa o llecita mediazione o al fine, ad esempio, di non rilevare oggett rinvenuti”.

irregolarita nei processi di verifica

« Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione)

* Piano di formazione ex L.190/12

« Sistema sanzionatorio

R « Protocolli integrati 190 e 231
Gestione passeggeri  [Trattamento dati particolari ccesso di discrezionalita da parte di un rotocolliintegrati 190 e

e biglietteria singolo soggetto

40| Attivita aeroportuali |Privacy Archiviazione e Specifica  |Privacy Manager / DPO - Mancato rispetto delle regole 5 3 2 1 1 3 1 2 3 2 3 2 Medio/Basso
d dati alle proceduraliinterne

particolari Autorita competenti - Scarsa regolamentazione del processo

» 1)31/12/2020
Privacy Manager / DPO / Diffusione delle liste dei passeggeri a fronte di denaro o altra 1) Audit specifici DPO

Caposcalo utilita

Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali

« Manuali di aeroporto;

« Manuale delle operazioni servizi di assistenza a terra;
« Regolamenti di scalo;
« Proced : gestione liste p i ibili (Prot. n.

) 30/06/2020 . |RESPOTSabile Pivacy / DPO Analisi risultati aduti specifici DPO

31/12/2020

2) Attivita di monitoraggio semestrale sull‘attuazione della misura

« Programma Aeroportuale di Sicurezza e relative procedure (tra cui Procedura gestione
oggetti rinvenuti;

« Documento di Conformita del 23/5/2018

[Misure Generali

« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione) 1) Marketing intelligence & Data Analytics 1c
Eccesso di discrezionalita da parte di un « Piano di formazione ex L.190/12
singolo soggetto « Sistema sanzionatorio 2) la Direzione i P i 2)c
Utilzzo improprio di incentivi e / o sconti in cambio di utilita |- Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 2 1 1 2 2 20 2 Medio/basso |+ Protocolliintegrati 190 € 231
proceduraliinterne e/o regolatorie 3) Audit in corso 3)c
- Scarsa regolamentazione del processo Misure specifiche
« Policy Commerciale per o sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia S.p.A. (xxx)  |4) Monitoraggio "follow-up" 231 4)30/06/2020
« Linee guida ENAC

« Decreto 11.08.2016 MIT

« Tariffa aeroportuale (approvata )
« procedure aziendali

Responsabile Direzione e

X coordinamento Marketing
sviluppo del |Contratti i Direzione e coordinamento

N centi Analisi di mercato e definizione - Commerciale
41|  Businessaviation [business incentivazione vettori Specifica | Marketing e Commerciale/ ione A
programma di incentivazione ione Aviati [Responsabile Direzione Aviation
aviation aerei Direzione Aviation

Responsabile Direzione e Report di sintesi semestrale
lcoordinamento Marketing e
commerciale (Analisi ricorsi giurisdizionali, contestazioni e / o reclami e
Responsabile Direzione Aviation |/ istruttorie da parte della Autorita giudiziaria

Commissione di selezione

« Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 1) Scadenziario contratti (Handling e Incentivazione) 1) 30/06/2020
-Eccesso di discrezionalita da parte di un « Procedura di whistleblowing (in revisione)
singolo soggetto « Piano di formazione ex L.190/12 2) Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza 2)c
- Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 Medio/basso | Sistema sanzionatorio
proceduraliinterne e/o regolatorie « Protocolli integrati 190 e 231 3) Test MEO 3)c
- Scarsa regolamentazione del processo

Direzione e 4 della valutazione

y coordinamento Marketing e
Sviluppo del |Contratti Direzione e coordinamento

" " Selezione della - Commerciale Mancata segnalazione di accord collusivi
42|  Businessaviation [business incentivazione vettori . Specifica | Marketing e Commerciale/ ione A
controparte/cliente enee o Responsabile Direzione Aviation
aviation aerei Direzione Aviation

Responsabile Direzione e
lcoordinamento Marketing e Analisi delle controparti eslcuse e/o offerte controparti
commerciale escluse

Responsabile Direzione Aviation

quisiti volti ad agevolare un p:

& di selezi
ommissione di selezione aereo Misure specifiche 14) Audit in corso 4)30/06/2020

« Policy Commerciale per o sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia S.p.A.
« procedure aziendali

Misure Generali
« Codice etico 1) Flash Report dei contratti sottoscritti con indicazione:
Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza - della controparte;

« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 - del valore contrattuale

« Procedura di whistleblowing (in revisione) - dellorgano interno deliberante/che ha sottoscritto il contratto Responsabile Direzione e

« Piano di formazione ex L.190/12 lcoordinamento Marketing e
« Sistema sanzionatorio 2) Flussi informativi verso 'Organismo di Vigilanza (Commerciale

« Protocolli integrati 190 e 231 3) 30/06/2020

1) 30/06/2020
Direttore Generale . . -Eccesso di discrezionalita da parte di un
y o Mancati controlli per 'aggiudicazione definitiva e stipula N
sviluppo del | Contratti Direzione e coordinamento  [Responsabile Direzione e contratto singolo soggetto
43|  Businessaviation [business incentivazione vettori [Stipula del contratto Specifica e fal i Marketing e - Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 Medio/basso
aviation aerei Direzione Aviation Commerciale proceduraliinterne e/o regolatorie

. Mancata segnalazione di accord collusivi N
[Responsabile Direzione Aviation - Scarsa regolamentazione del processo

21

Analisi flash Report dei contratti sottoscritti

Direzione Aviation

3) Monitoraggio "follow-up" 231 ac
Misure specifiche
« Policy Commerciale per lo sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia 5.p.A. 14) Audit in corso

« procedure aziendali

Misure Generali
« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
« Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione) Responsabile Direzione e

« Piano di formazione ex L.190/12 2) Moritoraggio "ollowup" 231 ) 30/06/2020 | <00Tinamento Marketing e
« Sistema sanzionatorio commerciale

« Protocolli integrati 190 e 231 Responsabile Direzione Aviation

Eccesso di discrezionalita da parte di un
Verifica “compiacente” verso il vettore aereo singolo soggetto

|- Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 2 1 1 2 2 20 2 Medio/Basso
Mancata segnalazione di accordi collusivi procedurali interne e/o regolatorie

- Scarsa regolamentazione del processo

y 1) Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza e

y Responsabile Direzione e

sviluppo del |Contratti N Direzione e coordinamento "
" o Gestione e - Marketing e

44|  Businessaviation  [business incentivazione vettori [ **~ %! Specifica e I

aviation aerei Direzione Aviation

Analisi flussi informativi
Commerciale

R bile Direzione Aviati
esponsabile Direzione Aviation 3y Auditincorso e
Misure specifiche

« Policy Commerciale per o sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia 5.p.A.
« procedure aziendali

« Codice etico 1) Flash Report dei contratti sottoscritti con indicazione:

Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza - della controparte;

* Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 - del valore contrattuale

« Procedura di whistleblowing (in revisione) - dell'organo interno deliberante/che ha sottoscritto il contratto e Responsabile Direzione e
Piano di formazione ex L.190/12 [coordinamento Marketing e

- Sistema sanzionatorio 2) Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza ) 30/06/2000  [COmmerciale .

« Protocolli integrati 190 e 231 Responsabile Direzione Aviation

3) Monitoraggio "follow-up" 231

1) 30/06/2020
Direttore Generale -Eccesso di discrezionalita da parte di un
Suiluppodel  |Contratti Direzione Direzione & 3 della valutazione singolo soggetto

N " . Proroga/rinnovo/varianti del " .

45| Businessaviation |business incentivazione vettori m‘:n/o innovo) varianti Specifica keting Marketing e - Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 Medio/basso
acrei Direzione Aviation Commerciale Mancata segnalazione di accordi collusivi proceduraliinterne e/o regolatorie

Responsabile Direzione Aviation - Scarsa regolamentazione del processo

Analisi flash Report dei contratti sottoscritti

Misure specifiche 4)C

« Policy Commerciale per lo sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia S.p.A. 14) Audit in corso

[Misure Generali
* Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
ad agevolare un parti o . « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
& Eccesso di discrezionalita da parte di un L& /

[Responsabile Direzione e N
viluppo del Analsi di mercato e definizione Direzione e coordinamento [coordinamento Marketinge | "™ % singolo soggetto * Procedura di whistleblowing (in revisione) Responsabile Dirzione &
isi di inizi irezi i i i i
‘PO e 'g0lo sogge « Piano di formazione ex L.190/12 |coordinamento Marketing e

Contratti di
46| Business Non- aviation [business non- |0 o procedure/requisit di Specifica [ Marketing e Commerciale/ | Commerciale - Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 1 1 1 2 2 3 19 2 | Medio/Basso 2) Flussi informativi verso ['Organismo di Vigilanza 2)¢

* Sistema sanzionatorio |Commerciale

« Protocoll integrati 190 e 231 Direzione Aviation

subconcessione |Arbitrarieta dela valutazione
13) Attivita di Audit (in corso) 3) 30/06/2020

1) Pubbli diselezione i ione trasparenza e

Report di sintesi semestrale
laviation partecipazione Direzione Non Aviation Responsabile Direzione Non procedurali interne

Aviation - scarsa regolamentazione del processo
Mancata segnalazione di accordi collusivi Bt o

Misure specifiche
« Policy Commerciale per lo sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia S.p.A.
« procedure aziendali

[Misure Generali
* Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Responsabile Direzione & ccesso di discrezionalita da parte di un « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Direzione e coordinamento | coordinamento Marketing e singolo soggetto « Procedura di whistleblowing (in revisione)
keting e/ |c I ) § |- Mancato rispetto delle regole 5 1 3 1 1 2 1 2 2 2 20 2 Medio/Basso |+ Piano di formazione ex L.190/12 . - § L
" ) [Arbitrarieta della valutazione P 5 /! % 2) “procedura operat tra aviation” 2
Direzione Non Aviation Responsabile Direzione Non procedurali interne « Sistema sanzionatorio 2) 30/06/2020 § X
Responsabile Direzione Aviation

; Follow-up" 231)
Aviation . . - Scarsa regolamentazione del processo « Protocolli integrati 190 & 231 w-up 231)
Mancata segnalazione di accordi collusivi

\Violazione segreto d'ufficio (es: comunicare numero / nomi
lofferte pervenute, prima della chiusura del bando)

1) Pubbli diselezione i ione trasparenza Responsabile Direzione e

1)c
) Marketing e

sviluppo del
47 | Business Non- aviation |business non-

Report con indicazione delle gare/procedure di analisi di
[mercato andate deserte in un determinato lasso
temporale

Contratti di Selezione della
. Specifica

Misure specifiche
« Policy Commerciale per lo sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia 5.p.A.
TTSUTe Generar

« Codice etico

« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

+ Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

« Procedura di whistleblowing (in revisione) Responsabile Direzione e

e/ |c I - Mancato rispetto delle regole 5 1 3 1 1 2 1 2 1 2 19 2| Mediofpasso | Fano i formatione ex .190/12 1 ione esi i trasparenza 1)30/06/2020  |cCOrdinamento Marketing e
+ Sistema sanzionatorio (Commerciale

« Protocolli integrati 190 e 231 Responsabile Direzione Aviation

Responsabile Direzione e Eccesso di discrezionalita da parte di un

sviluppo del Direzione Marketing e 4 della valutazione singolo soggetto

Contratti di

businessnon- | 0 S e stipula del contratto Specifica 8
vy ul i - y

aviation Direzione Non Aviation Responsabile Direzione Non | Mancata segnalazione di accordi collusivi proceduraliinterne

Aviation - Scarsa regolamentazione del processo

48| Business Non- a

Verifica adozione misura di prevenzione

Misure specifiche
« Policy Commerciale per lo sviluppo del Network di Aeroporti di Puglia S.p.A.




PROBABILITA" IMPATTO Misurazione di esposizione al rischio
TEMPISTICHE
TIPOLOGIA REFERENTE MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI RESPONSABILE ATTUAZIONE
MACROAREA  AREAARISCHIO  PROCESSO FASI/ ATTIVITA' DIREZIONI/ STRUTTURE RISCHIO Rilevanza | G720 di Discreziona Impatto | Impatto oot NENZION ULTERIOR! MISURE (general e specifche) ATTUAZIONE INDICATORI DI MONITORAGGIO
REA (Responsabile del processo) bilita del| 3 del Pl P (generali e specifiche)
|instabilita del Valore | Descrizione MISURE
esterna lta  Economico | Reputazionale Fattori i
processo | Processo
sischin/ oo
 Codice etico
. ; ; « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Mancata applicazione di penali/sanzion nei confronti di
y : , « Modelo ex D.Lgs. n. 231/2001
Responsabile Direzione e operatori fronte della di daparte diun Oles ’ )
) ! « Procedura di whistleblowing (in revisione) Direzione e
Sulluppodel oo i Gestione io d Pirezione Marketinge |di il singolo soggetto Piano di formazione ex 1.190/12 Marketing applicate rispetto ai
. att di i ) « Piano di formazione ex et . . i icate ri i
49| Business Non- avi business non- Specifica keting e/ |c |- Mancato rispetto delle regole 2 1 a 4 1 2 2% 3 Medio ) « 1) Report di sintesi con penali applicate ai 1) 31/12/2020 e " PPl a
subconcessione  [contratto A . « Sistema sanzionatorio Commerciale controlli e monitoragi effettuati
Direzione Non Aviation Direzione Non valutazione proceduraliinterne Pnzionato o
« Protocolliintegrati 190 e 231 Responsabile Direzione Aviation
Aviation - Scarsa regolamentazione del processo
Mancata segnalazione di accordi collusi )
Misure specifiche
+ Policy Commerciale per o sviluppo del Network i Aeroporti di Puglia S.p.A.
Misure Generali
+ Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
By , + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
Responsabile Direzione & ccesso di discrezionalita da parte di un xD-Les /2 .
) « Procedura di whistleblowing (in revisione) Responsabile Direzione e
Sulluppodel ¢ i Proroga/rinnovo/varianti del Pirezione Marketing & valutazione singolo soggetto Piano di formazione ex L.190/12 (coordinamento Marketing ¢
. i di innovo/varianti « Piano di formazione ex y inamen i .
50/ Business Non- avi business non- a Specifica keting e/ |c I |- Mancato rispetto delle regole 2 1 3 3 3 3 2 2 Medio/Basso | " 5 1) Pubblicazione scadenziario contratti sezione trasparenza 1c e Verifica adozione misura di prevenzione
subconcessione  [contratto ) . « Sistema sanzionatorio Commerciale
Direzione Non Aviation  |Responsabile Direzione Non | Mancata segnalazione di accordi collusivi proceduraliinterne Pnzionato o
« Protocolliintegrati 190 e 231 Responsabile Direzione Aviation
Aviation - Scarsa regolamentazione del processo
Misure specifiche
+ Policy Commerciale per 0 sviluppo del Network i Aeroporti di Puglia S.p.A.
-+ procedure aziendali
 Codice etico
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
predisposizione del Master Plan Produzione di documentazione non veritiera o omessa « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
del Sistema aeroportuale della (comunicazione di informatzion dovute nella documentazione di « Procedura di whistleblowing (in revisione)
ividussione nuove |PUEIR: del Piano i Sviluppo Ufficio strategica, per evidenziare delle potenziaita del « Piano di formazione ex L190/12 1) Valutare limplementazione di uno strumento IT evoluto per le simulazioni necessarie alle
ividuazione nuove " e 2 , : : y
M acroportuale, del Piano con o6, Uffico Amministrazione e Contabilita |business,in realta inesistenti  tutelare la propria posizione  |-Eccesso di discrezionalita da parte di un « Sistema sanzionatorio attivita di budgeting e di riprevisione infrannuale (in sostituzione del programma excel 1) Responsabile Ufficio
uni . DG, Uffic p : neonate X e R
PP (Contratto di ° lallinterno della Societa singolo soggetto « Protocolli integrati 190 e 231 in uso) anche in ottica di segregazione, tracciabilita delle operazioni e riduzione di |1) 31/12/2020 e Contabilita ) )
N, [Amministrazione e . Analisi scostamenti tra pianificazione e
s1 g ° Programma ENAC), del Piano  [Specifica ' Responsabile Direzione Progetti - Mancato rispetto delle regole 2 1 3 4 1 2 23 2| Medio/Basso errori manuali CoSt:
strategica strategica Contabilits, Tutte le § consuntivazione/stato avanzamento progetti
e et progety | STteEico aziendale et Speciali e Monitoraggio Mancata segnalazione di accordi collusivi proceduraliinterne Misure specifiche 2)31/12/2020  [2) Responsabile Direzione Progett
ione dei "Progetti irezion/Uffci A
o & performance - Scarsa regolamentazione del processo « Procure e deleghe aziendali 2) Analisi period investimenti pianifi . flash |speciali e Monitoraggio Performance
fal . R . ' N
P individuszione di nuove Errata/incomplets o infedele elaborazione di un Piano + Convezione, stipulata in data 25 gennaio 2002, tra AdP e ENAC in cui sono report in sede di Comitato di Direzione)
opportunit di business i imenti, i disciplinati  rapporti relativiallaffidamento in concessione della progettazione,
Suiluppo del Progetto speciale” indirettamente, finalita corruttive sviluppo, realizzazione, gestione, manutenzione, uso degliimpianti e delle infrastrutture|
degli Aeroporti di Bari, rindisi, Foggia e Taranto;
 Proced : 1l processo di trollo di gestione di
iyl
Inserimento nel budget di importi non necessari da destinare
+ Codice etico
nella successiva fase di spendita del budget a persona/ente
« Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
ICdA, DG, Direzione Progetti ; gradito )
e eione Progett |Responsabile Uffcio Eccesso i discrezionalita da parte di un + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
N Definizione Budget e P 88! |Amministrazione e Contabilita singolo soggetto « Procedura di whistleblowing (in revisione) 1) IT evoluto per le simulazi e alle attivita di .
Definizione & " Performance, Ufficio Mancata segnalazione di accordi collusi ¢ oduzione di uno strur rle: 1) Responsabile Ufficio [Analisi scostamenti tra pianificazione € consuntivazione
52 Budget monitorageio performancee  [Specifica - Mancato rispetto delle regole 2 1 5 4 1 1 2% 3 Medio | Piano di formazione ex L.130/12 budgeting e di riprevizione infrannuale (in sostituzione del programma excel attualmentein  [1) 31/12/2020 R
e budget monitoraggio budget Amministrazione e ) ' ¢ : ’ 508 ogramma excel at ) [Amministrazione e Contabilita di budget
andamento del budget e [Tutte le Direzioni/Funzioni comuni dunterzodi proceduraliinterne « Sstema sanzionatorio uso) anche in ottica di segregazione, tracciabilita delle operazioni e riduzione di errori manuali
1 } sl . . ;
oestoni e coinvolte nel processo elramto dulattitsdf sarensione e  budgot, anchea | 55752 regolamentazione del pocesso Protocll integrati 190 e 231
fronte di denaro o altra utita, per favorrlo nello svolgimento
2 Misure specifiche
della propria attivita
Progett
Speciali e Monitoraggio Misure Generali 1) Responsabile Direzione Progetti
CdA, DG, Direzione Progetti |Performance + Codice etico Speciali e Monitoraggio Performance
Speciali e Monitoraggio ncerimento nel et i mport non necessar da destinare « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza /Strutture competenti (
. rimento nel budget di i i .
individuazione di poteniali fonti Performance, Direzione Tecnica & P -Eccesso di discrezionalita da parte di un « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 § § . Responsabile Ufficio
. nella successiva fase di spendita del budget a personaente 1) Monitoraggio attivazione nuovi finanziamenti ,
: difinanziamento pubblico Direzione Tecnica, singolo soggetto + Procedura di whistleblowing (in revisione) e [Amministrazione e Contabilits, -
; Finanziamenti [Analisi del potenziale eradito . [Analisidelle motivazioni del igetto/mancato
53| Finanziamenti pubblici 2 Verifica requisiti per ottenimento_[Specifica Manager, - Mancato rispetto delle regole 5 1 3 3 3 2 23 2 | Medio/Basso |» Piano di formazione exL.130/12 . S : . _ Ufficio Legale) Anals de
pubblici finanziamento , : . » 2) Predisposizione di una procedura per Ia gestione dei Finanziamenti pubblicin linea con i riconoscimento delle quote
uti Contabilita — proceduraliinterne « Sstema sanzionatorio rotocol el Modello 231 (Vionitorageic “Lallow up' 231) 2) 30/06/2020
P volti " i itoraggio "Follow-u '
Soggettiva IContabilita, Ufficio HR, Responsabile Ufficio Risorse |21 S 0TS TS - Scarsa regolamentazione del processo « Protocolli integrati 190 e 231 P e8! P 2) Responsabile Direzione Progetti
! volazioni pubbli P
sviluppo e Organizzazione,  |Umane 8 P Ispeciali e Monitoraggio
Tutte le Direzioni/Uffci Misure specifiche Performance/ HR Svipluppo e
[Tutti e Direzioni / funzioni « Procure e deleghe aziendali eOrganizzazione
Responsabile Direzione Progetti Misure Generali 1) 2) Responsabile Direzione Progetti
i r e Moni N ol i
erficarequisit per ottenimento (cdA, G, Direiione progetti[Speciali ¢ Monitoragsio Codice etico special  Monitoragio performance
- : Speciali ¢ Monitoraggio |Performance ancata verfica documentazione « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1 Flusst informativerso 10V / Responsabile Uficio
. , Eccesso i discrezionalita da parte di un « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 1c [Amministrazione e Contabilita / HR
inanzi Vegr;ca er firmal Direzione Tecnica, requisiti volti all' d singolo soggetto + Procedura di whistleblowing (in revisione) 2) Segregazione delle attivita nell'ambito del processo di richiesta di finanziamenti pubblici sviluppo i dei flussiinformativi
54| Finanziamenti pubblici || % " s Specifica Manager, Contabilita [ e - Mancato rispetto delle regole 5 1 3 1 3 3 2 2| Medio/Basso | Piano di formazione ex .190/12 eres P s 2)¢ (richiesta, utilizzo e rendicontazione dei finanziamenti
i ° Uficio Amministrazione e & P proceduraliinterne « Sistema sanzionatorio 3) Responsabile Direzione Progetti  [pubblici)
Predisposizione e sottoscrizione Amministr ) Pneionato 3) Predisposizione di una procedura per Ia gestione dei Finanziamenti pubblicin linea con i 75pe
h Contabilits, Ufficio R, |Ufficio Legale - scarsa regolamentazione del processo « Protocolliintegrati 190 e 231 " " . 3)30/06/2020  [speciali e Monitoraggio Performance
della documentazione per i o R Mancata segnalazione di accordi collusivi protocoll del Modello 231 (Moniutoraggio “Follow-up” 231) onitorag
e o e bblco sviluppo e Organizzatione, / Responsabile
s Tutte le Direzioni/Uffici | Tuttile Direzion / funzioni Misure specifiche |Amministrazione e Contabilita / HR
competenti « Procure e deleghe aziendali sviluppo e Organizzazione
Responsabil Direzions Progeti WMisure Generall
CdA, DG, Direzione Progetti |Speciali e /infedele per omettere la + Codice etico
Speciali e d iamenti ricevuti per la realizazione delle « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1) Analisi e mancato rigettate
performance, rtual, e utilizzati per la realizzazione i |-Eccesso di discrezionalita da parte di un + Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 1)30/06/2020 Direzione Progetti
gei |Rencicontazione alente Direzione Tecnica, Referente del altre ativita singolo soggetto « Procedura di whistleblowing (in revisione) 2) Segregazione delle attvita nell'ambito del processo di rendicontazione di finanziamenti Speciali e Monitoraggio Performance
; i ‘ : "
55| Finanziamenti pubblici 2 ° |finanziatore Specifica Manager, - Mancato rispetto delle regole s 1 3 1 3 3 2 2| Medio/Basso | Piano di formazione exL.130/12 pubblici 2)c [Analis icorsi/contestazioni nella rendicontazione
pubblici finanziamenti pubblici N - y
(Gestione partnership Ui voltial di proceduraliinterne « Sstema sanzionatorio Responsabile Ufficio
Contabilits, Uficio H, lagevolazioni pubbliche - Scarsa regolamentazione del processo « Protocollintegrati 190 e 231 3) tramit viene 3)c [Amministrazione e Contabilita
sviluppo e Organizzazione,  |Responsabile Ufficio archiviata e conservata dele attivita di rendicontazione di finanziamenti pubblici
Tutte le Direzioni/Uffici | Amministrazione e Contabilita  [Indebita fruizione di finanziamenti pubblici Misure specifiche
« Procure e deleghe aziendali
Gestione dele atvita 3 Fschio 41
salute e sicurezza dei lavoratori
(incluse Gestione dei rapporti con -Mancato rispetto del istema di
le autorita pubbliche o soggetti Violazione e/o inosservanza delle norme antinfortunistiche e |procure e deleghe vigenti Misure Generali
caricatidi pubblico servizio per sulla tutela delfgiene e della salute sul lavoro che possono | Inadeguata + Codice etico
'ttenimento di concessioni, cagionare lesioni gravi o gravissime/ o la morte di un qualsiasi _|tracciabilita/documentabilita del « Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 1 Reportsica periodica DL e
prowvedimenti o atti soggetto presente presso i luoghi di lavoro della Societa processo decisionale e delle scelte « Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 P P
amministrativi, autorizzazioni, ’ intraprese « Procedura di whistleblowing (in revisione)
CdA / Delegati D.Lgs 81 2) VR e redazione dei piani 2)¢
(Gestione della salute licenze, nulla osta; Gestione del NSPP/ BUDLE B/ o egariD.tgs 81/ RsPP Elusione delle attivita di tracciabilita e di trasparenza per fini ~ |-Mancato rispetto delle regole « Piano di formazione ex L190/12 ) P ) Delegati D.Lgs. 81/08 / RSPP
y Salute e e sicurezza sul lavoro_rispetto degi standard tecnico- corrutti rocedural nterne « Sistema sanzionatorio s i
56| salute e sicurezza curezza sl lavoro. |rispetto degl rd tecni Specifica uttvi I 2 1 5 1 1 3 19 2 Medio/Basso |* > e i 3) Attivita di formazione generale e specifica 3)31/12/2020 [Analisi ricorsi e segnalazion RLS e organi di controllo
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i monitoraggio e misurazione) jone trai I « Procedura “Contenimento del rumore” :
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ed d perla Analisi reportistica su Omaggi sponsorizzaion e
58 vt A artecioatione diad |deliativies SPeCfics |1 e o piredionistrutture |Comunteasione intraprese 2 1 3 3 1 2 16 1 Basso | Sistema sanzionatorio e e o obo
i ipatione di it utte le Direzioni/Struttu unicazion; ; oot ; nazioni attiv: irezion
partacips A N . -Mancato rispetto delle regole « Protocolli integrati 190 & 231 2) Monitoraggio statistico 2)30/11/2020  |Responsabili di Direzione/Funzione.
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Omaggi, Donazione, Omaggi, Donazione, - N - y o .
Spese Donazione, Spese| Spese di |Contabilita [Amministrazione e Contabilita processo decisionale e delle scelte « Piano di formazione ex L.190/12 |Amministrazione e Contabilita Reportistica su Omaggi sponsorizzazioni e donazioni
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Strategia e database ed alle infrastrutture . . - . * Piano di formazione ex L.190/12 N
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