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E p.c. Ufficio legale

Ufficio del Personale

Oggetto: Misura di prevenzione del processo “Assegnazione incarichi interni (RUP, DL, CSE,
CSP, DEC)”.

Visto Part. 31, comma 5, ¢ Part. 111, comma 1 ¢ 2, del D.Igs. 50/2016;

Viste le Linee Guida approvate il 21 giugno dall’Anac in merito agli incaricht di Direttore det lavori,
Dirertore  dell’Fsecuzione ¢ Responsabile Unico  del Procedimento, allegate alla presente, che
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disciplinano la nomina, il ruolo ¢ compiti del responsabile unico del procedimento ¢ le modalita di
svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dellesecuzione;

Vista la necessita di dare attuazione alla misura di prevenzione inserita nel P'1TC aziendale nel processo
“Assegnazione Incarichi interni” con riferimento alle nomine dei RUP, DI, CSP, CSE ¢ DEC.

Nelle more del deereto di adozione delle Linee guida da parte del Ministero delle Infrastrutture ¢ det
Trasporti e delladozione del relativo regolamento in materia da parte di Acroporti di Puglia, Fnte
aggiudicatote che opera nel settore speciale di cui allart. 119 del D.lgs. 50/2016, al fine di garantire la
trasparenza nella assegnazione degli incarichi ¢ date attuazione alla misura prevista nel PTCP aziendale,
Patto di assegnazione dell’incatico:

1) dovra contenere la motivazione della nomina in base alle competenze professionali adeguate in
relazione ai compiti per cui il soggetto € nominato;

2) dovra essere corredato dalla accettazione dellincarico del dirigente/dipendente ¢ dalle
dichiaraziont attestanti Passenza di cause di conflitto di interesse o di incompatibiliti, ovvero
cause di astensione, ¢ il rispetto delle disposizioni e principi contenuti nel Modello 231 ¢ P1TPC
aziendale, riportate in allegato alla presente.

Al fine di consentire al RPCT di effetruare il monitoraggio annuale sulla acquisizione delle dichiarazioni,
ufficio protocollo dovra provvedere a smistare 'incarico con la rglativa accettazione corredata dalle
dichiarazion.

La RPCT L’Amthinistratére.

fac, Cal% Dott.{Glusgppd A







Allegato 1)

All'uopo, il/la SOOSCIItIO/A ....ciiveeeeieei it O
NAO/2 @ ..viiiiiii | B , domiciliato per I'incarico presso la
sede della societa, consapevole delle sanzioni previste dagli artt. 75 e 76 del DPR 28/12/2000 n. 445

per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, in qualitd di ..............................

...................................................................................................................

di cui alla nomina prot.n. ......................,

DICHIARA
Ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR n. 445/2000 (*)

'} I'assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai concorrenti alla gara, tenuto anche conto
delle cause di astensione di cui all’art. 51' del c.p.c., nel caso di partecipazione alle commissioni
di gara:

-1 Iassenza di situazioni di conflitto d’interesse di cui all’art. 42* del D. Lgs. n. 50/2016;

.. di non aver concorso, con dolo o colpa grave, all’approvazione di atti dichiarati illegittimi.
accertati in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa;
dichiara di essere a conoscenza delle disposizioni di cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n,
231, e successive integrazioni, nonché delle norme del Codice Etico e di quelle previste dal
Modello 231 della societa AdP S.p.A.. in relazione al presente incarico e si impegna. pertanto, a
tenere un comportamento in linea con il suddetto Codice Etico e con il Modello. pef le parti
applicabili, e comunque tale da non esporre la Societa al rischio dell'applicazione delle sanzioni
previste dal suddetto Decreto Legislativo;

[ dichiara di essere a conoscenza delle disposizioni e di rispettare i principi contenuti nel piano

aziendale di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

IN FEDE







: [ giudice ha l'obbligo di astenersi : 1) se ha intoresse nella causa o in altra vertente su identica questione di diritto: 2) se cgli stesso
o la moglie ¢ parente fino al quarto grado [o legato da vineoli di affiliazione]. o ¢ convivente o commensale abituale di una delle parti
o di alcuno dei difensori: 3) se egli stesso o [a moglic ha causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito con una
delle parti o alcuno dei suoi difensori: 4) se ha dato consiglio o prestato patrocinio nella causa. o ha deposta in essa come testimone,
oppure ne ha conosciuto come magistrato in altro grado del processo o come arbitro o vi ha prestato assistenza come consulente
teenico: 5) se & tutore. curatore, procuratore. agente o datore di lavoro di una delle parti: sc. inoltre, ¢ amministratore o gerente di un
ente, di un'associazione anche non riconosciuta. di un comitato. di una socictd o stabilimento che ha interesse nella causa, In oghni
altro easo in cui esistono gravi ragioni di convenienza, il giudice pud richiedere al capo dell'ulticio l'autorizzazione ad astenersi:
quando I'astensione riguarda il capo dell'ufficio, I'autorizzazione & chiesta al capo dell'ufticio superiore .

*le stazioni appaltanti prevedono misure adeguate per contrastare le frodi e la corruzione nonché per individuare. prevenire ¢
risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti ¢
delle concessioni. in modo da evitare qualsiasi distorsione della concorrenza ¢ parantire la parita di trattamento di tutti gli operatori
CCONOMIC,

Si ha conflitto d'interesse quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che. anche per conto della
stazione appaltante. interviene nello svolgimento della procedura di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pua
influenzarne. in qualsiasi modo. il risultato. ha. direttamente o indircttamente. un interesse finanziario. cconomico o altro interesse
personale che pud essere pereepito come una minaceia alla sua imparzialita ¢ indipendenza nel contesto delia procedura di appalto o
di concessione. In particolare. costituiscono situazione di conflitto di interesse quelte che determinano lobbligo di astensione previste
dall'articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n.62.
Il personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 2 & tenuto a darne comunicazione alla stazione appaltante. ad astenersi dal
partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti ¢ delle concessioni. Fatte salve ke ipotesi di responsabilita amministrativa ¢
penale, la mancata astensione nei casi di cui al primo periodo costituisce comunque fonte di responsabilita disciplinare a carico Jel
dipendente pubblico
Le disposizioni dei commi 1, 2 e 3 valgono anche per la fase di esecuzione dei contratti pubblici.
La stazione appaltante vigila affinch¢ gli adempimenti di cui ai commi 3 e 4 siano rispettati,

* Colora che sono stati condannati. anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo 11 del Tibro
secondo del codice penale:

a) non possono fare parte. anche con compiti di segreteria, di commissioni per I"accesso o la selezione a pubblici impicghi:

b) non possono essere assegnali. anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziaric.
all’acquisizione di beni. servizi e forniture. nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni. contributi. sussidi. ausili
{inanziari o attribuziont di vantaggi economici a soggetti pubblici ¢ privati;

¢) non possono farce parte delle commissioni per la scelta del contraente per I"affidamento di lavori. forniture ¢ servizi. per la
concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi. sussidi. ausili linanziari. nonché per Iattribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere,






Autorita Nazionale Anticorruzione

Deliberazione n. ........ del
Determinazione

Linee guida

Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento pet
Paffidamento di appalti e concessioni |



1.3.11 Responsabile Unico del Procedimento deve essere in regola con gli obblighi formativi di cui
alPare. 7 DP.R. 137/2012 “Regolamento recante riforma degli ordinamenti professionali, a norma
dell'art. 3, comma 5, del decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla
legge 14 settembre 2011, n. 148”.

1.4.11 RUP svolge i propri compiti con il supporto dei dipendentt delPamministrazione aggtudicatrice.

Inolire, nel caso di inadeguatezza dell’organico, il responsabile del procedimento propone
alPamministrazione aggiudicatrice Iaffidamento delle atdvita di supporto obbligatotio secondo le
procedure e con lc modalita previste dalla parte 11, titolo T e titolo 11T, sez. I1, capo 111 del Codice.
Gli affidatari devono essere muniti di assicurazione di responsabilita civile professionale per i rischi
derivanti dallo svolgimento delle attivita di propria competenza. Gli affidatari dei servizi di
supporto non possono partecipare agli incarichi di progettazione ovvero ad appalti e concessioni di
lavori pubblici nonché a subappalti e cottimi dei lavori pubblici con riferimento ai quali abbiano
espletato i propri compiti direttamente o per il tramite di altro soggetto che risulti controllato,
controllante o collegato a questi ai sensi dell’articolo 24, comma 7, del Codice.
Alla stazione appaltante & data la possibilita di istituire una struttura stabile a supporto dei RUP e di
confetire, su proposta di quest’ultimo, incarichi a sostegno dellintera procedura o di parte di essa,
nel caso di appalti di particolare complessita che richiedano necessariamente valutazioni e
competenze altamente specialistiche.

1.5.Per i lavori ¢ per i servizi attinend all'ingegneria e all'architettura il RUP deve essere un tecnico
abilitato all'esercizio della professione o, quando l'abilitazione non sia prevista dalle norme vigenti,

un funzionario tecnico anche di qualifica non dirigenziale.

2. Compiti del RUP

2.1.Fermo restando quanto previsto dall’art. 31 e da altre specifiche disposizioni del Codice, nonché
dalla legge 7 agosto 1990, n. 241, il RUP vigila sullo svolgimento delle fasi di progetrazione,
affidamento ed esecuzione di ogni singolo intervento ¢ provvede a crearc le condizioni affinché il
processo realizzativo risulti condotto in modo unitario in relazione ai tempi e ai cost preventivati,
alla qualiti richiesta, alla manutenzione programmata, alla sicurezza e alla salute dei lavoratori e in

conformiti a qualsiasi altra disposizione di legge in materia.

[II. REQUISITI E COMPITI DEL RUP NELL’AFFIDAMENTO DI
APPALTI E CONCESSIONI DI LAVORI

1. Requisiti di professionalita del RUP

11. 11 RUP deve esserc in possesso di specifica formazione professionale, soggetra a costante
aggiornamento, e deve aver maturato un’adeguata esperienza professionale nello svolgimento di
attivita analoghe a quelle da realizzare in termini di natura, complessita e/o importo
dell’intervento, alternativamente:

a. alle dipendenze di stazioni appaltant, nel ruolo di RUP o nello svolgimento di mansioni
nell’ambito tecnico/amministrativo;

b. nell’esercizio di un’attivita di lavoro autonomo, subordinato o di consulenza in favore di
imprese operanti nell’ambito dei lavori pubblici o privat;

1.2. Nello specifico, per quanto concerne gli appalti e le concessioni di lavor:



1.3.

a) Per gli importi inferiori a 500.000,00 euro il RUP deve essere almeno in possesso di un diploma
rilasciato da un istituto tecnico superiore di secondo grado al termine di un corso di studi
quinquennale (es. diploma di perito industriale, perito commerciale, perito agratio, perito edile,
geometra/tecnico delle costruzioni, ecc.), abilitato all'esercizio della professione ed iscritto nel
relativo Albo. Deve, inoltre, possedere un’anzianita di servizio ed esperienza di almeno tre anni
nell’ambito dell’affidamento di appalti e concessioni di lavori;

b) Per gli importi pati o supetiori a 500.000,00 euro e inferiori a 1.000.000,00 di euro il RUP deve
essere in possesso di una laurea trennale in architettura, ingegneria, scienze e tecnologie agrarie,
scienze e tecnologie forestali ¢ ambientali, scienze e tecnologie geologiche o equipollenti e
abilitazione all’esercizio della professione; abilitato all'esercizio della professione ed iscritto
nell’apposita sezione del relativo Albo professionale. In ogni caso deve possedere un’anzianita di
servizio ed esperienza di almeno cinque anni nell’ambito dell’affidamento di appalti e concessioni
di lavori;

c) Per glt import pari o superioti a 1.000.000,00 di euro il RUP deve essere in possesso di una
Laurea magistrale o specialistica nelle matetie indicate alla lettera b), abilitazione all'esercizio della
professione e iscrizione al relativo Albo professionale. Deve, inoltre, possedere un’anzianita di
servizio ed esperienza di almeno cinque anni nell’ambito dell’affidamento di appalti e concessioni

di lavori.

In ogni caso, a prescindere dallimporto del contratto, si prevede che per i lavori di particolare
complessitd il RUP debba possedere, oltre ai requisiti di cui alla lettera c), la qualifica di Project
Manager, essendo necessario enfatizzare le competenze di pianificazione e gestone dello sviluppo
di specifici progetti, anche attraverso il coordinamento di tutte le risorse a disposizione, ¢ gli
interventi finalizzati ad assicurare Punitariets dellintervento, il raggiungimento degli obiettivi net
tempi e net costi previsti, la qualita della prestazione e il controllo dei tischi.

Per lavori di particolare complessita si intendono tutti quei lavor:
1) ad elevato contenuto tecnologico;
2) di significativa innovativita;

3) da svolgersi in particolari circostanze ambientali, climatiche, geologiche (ad esempio In aree
sismiche, zone soggette ad alluvioni, zone con particolari caratteristiche orogratiche)

4) avend ad oggetto la costruzione, la manutenzione o la rtistrutturazione di beni ambientali e

culturali, anche nel sottosuolo

2. Principali compiti del RUP

2.1 Vst di programmazione, progettazione ¢ affidamento

2.1.1 Indicazioni generali

2.1

1.1. T compiti fondamentali del RUP sono specificati all’art. 31, comma 4, per le varie fasi del
procedimento di affidamento. Altri compiti assegnati al RUP sono individuati nel Codice in

5



relazione a specifici adempimenti che caratterizzano le fasi dell’affidamento e dell’esecuzione del

contratto. Tnoltre, per espressa previsione dell’art. 31, comma 3, il RUP, ai sensi della legge 7

agosto 1990, n. 241, svolge tutd 1 compiti relativi alle procedure di programmazione,

progetrazione, affidamento ed esecuzione previste dal Codice, che non siano specificaramente

attribuiti ad altri organi o soggetti.

2.1.1.2 Nella fasc di programmazione, il RUP formula proposte e fornisce dati e informazioni utli, oltre

che al fine della predisposizione del programma triennale dei lavori pubblici e dei relativi

aggiornamenti annuali, anche per la preparazione di ogni altro atto di programmazione di

contratti pubblici e dell'avviso di preinformazione, nelle fasi di affidamento, elaborazione e

approvazione del progetto di fattibiliti tecnica ed economica, definitivo ed esecutivo, nelle

procedure di scelta del contraente per Paffidamento di appalti € concessioni, in occasione del

controllo periodico del rispetto dei tempi programmati e del livello di prestazione, qualira e

prezzo, nelle fasi di esecuzione e collaudo dei lavor.

2.1.1.3 11 responsabile del procedimento:

2)

b)
9

d)

promuove, sovrintende e coordina le indagini e gli studi preliminari idonei a consentire la

definizione degli aspetti di cui all’art. 23, comma 1, del Codice;

promuove I'avvio delle procedure di variante urbanistica;

svolge le attivita necessaric all'espletamento della conferenza dei servizi, curando gl

adempimenti di pubblicita delle relative deliberazioni e assicurando I'allegazione del verbale

della conferenza tenutasi sul progetto di fattibiliti tecnica ed economica posto a base delle

procedure di appalto di progettazione ed esecuzione e di affidamento della concessione di

lavon pubblici;

individua i lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale,

paesaggistico, agronomo e forestale, storico artistico, conservativo o tecnologico accertando

e certificando, sulla base degli atti forniti dal dirigente dell’amministrazione aggiudicatrice

preposto alla struttura compctente, I'eventuale presenza, negli intervend, delle seguenti

caratteristiche:

1. udlizzo di matetiali ¢ componenti innovativi;

2. processi produttivi innovativi o di alta precisione dimensionale e qualitativa;

3. esecuzione in luoghi che presentano difficoltd logistica o particolari problematiche
geotecniche, idrauliche, geologiche e ambientali;

4. complessita di funzionamento d’uso o necessita di elevate prestazioni per quanto riguarda
la loro funzionalita;

5. esecuzione in ambientl aggressivi

6. necessita di prevedere dotazioni impiantistiche non usuali;

7. complessita in relazione a particolari esigenze connesse a vincoli architettonici, storico-
artisticl o coniservativi;

8. necessita di un progetto elaborato in forma completa e dettagliata in tutte le sue part,
architettonica, strutturale e impiantistica;

per la progettazione dei lavori di cui al punto precedente, verifica la possibilita di ricorrere

alle professionalita internc in possesso di idonea competenza oppure propone lutilizzo della

procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee;

in relazione alle caratteristiche e alla dimensione dell'intervento, promuove e definisce, sulla

base delle indicazioni del dirigente preposto alla struttura competente, le modalita di verifica

6



h)

k)

D

dei vari livelli progettuali, le procedure di eventuale affidamento a soggetd esterni delle

attivita di progettazione e la stima dei corrispettivi, da inserire nel quadro economico;

coordina le atuvita necessarie alla redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica,

vertficando che siano indicati gli indirizzi che devono essere seguiti nei successivi livelli di

progettazione e i diversi gradi di approfondimento delle verifiche, delle rilevazioni e degli

elaborati richiesti;

coordina le attivita necessarie alla redazione del progetto definitivo ed esecutivo, verificando

che siano rispettate le indicazioni contenute nel progetto di fattibilita tecnica ed economica;

effertua, prima dell’approvazione del progetto in ciascuno det suoi livelli, le necessatie

verifiche circa la rispondenza dei contenuti del documento alla normativa vigente, il rispetto

dei limiti finanziari, la stima dei cost e delle fonti di finanziamento, la tispondenza dei prezzi

indicati ai prezziari aggiornati e in vigore, e ’esistenza dei presupposti di ordine tecnico e

amministrativo necessari per conseguire la piena disponibilita degli immobili;

svolge l'artivita di verifica dei progetu per lavori di importo inferiore a un milione di euro,

anche avvalendosi della struttura di cui all’articolo 31, comma 9 del Codice;

sottoscrive la validazione, facendo preciso rifetimento al rapporto conclusivo, redatto dal

soggetto preposto alla verifica, e alle eventuali controdeduzioni del progettista. In ‘caso di

dissenso sugli esiti della verifica, il RUP € tenuto a motivare specificatamente;

nel caso di lavori eseguibili per lotti, accerta e attesta: »

1. avvenuta redazione, ai fini dell'inserimento nell’elenco annuale, del progetto prcliminare
di fattibilita tecnico economica dell’intero lavoro e la sua articolazione per lotti;

2. la quantificazione, nell’ambito del programma e dei relativi aggiornamenti, dei mezzi
finanziari necessari per appaltare l'intero lavoro;

m) propone all’amministrazione aggiudicatrice 1 sistemi di affidamento dei lavori, la tipologia di

0)

p)

contratto da stpulare, il criterio di aggiudicazione da adottare,; nel caso di procedura
competitiva con negoziazione, promuovere il confronto competitivo e garantire la pubblicita
dei relativi att; ;
convoca e presiede, nelle procedure ristrette e nei casi di partenariato per linnovazione e di
dialogo competitivo, ove ne ravvisi la necessita, un incontro preliminare per lillustrazione del
progetto e per consentire osservazioni allo stesso;

richiede all'amministrazione aggiudicatrice la nomina della commissione nel caso di
affidamento con il criterio dell’offerta economicamente pitt vantaggiosa,

promuove Fistituzione dell’ufficio di direzione dei lavori e accerta sulla base degli atti forniti
dal dirigente del’amministrazione aggiudicatrice preposto alla struttura competente, la
sussistenza delle condizioni che giustificano Paffidamento dellincarico a soggetti esterni
al’amministrazione aggiudicatrice;

accerta c certifica, sulla base degli atti forniti dal dirigente dell’amministrazione aggiudicatrice
preposto alla struttura competente, le situazioni di carenza di organico in presenza delle quali
le funzioni di collaudatore sono affidate a soggetti esterni alla stazione appaltante;

raccoglie, verifica e rrasmerte all’Osservatorio del’A.N.AC. gli elementi relativi agli interventi
di sua competenza anche in relazione a quanto prescritto dall’articolo 213, comma 3, del
Codice;
raccoglie 1 dati e le informazioni relativi agli interventi di sua competenza e collabora con il
responsabile della prevenzione della corruzione in relazione all’adempimento degli obblighi
prescritti dall'articolo 1, comma 32, della legge n. 190/2012 s.m.i.



2.1.2 Verifica della documentazione amministrativa da parte del RUP

21.2.1

1l controllo della documentazione amministrativa, ¢ svolto dal RUP, da un seggio di gara
istituito ad hoc oppure, se presente nell'organico della stazione appaltante, da un apposito
ufficio/servizio a cio deputato, sulla base delle disposizioni organizzative proprie della stazione
appaltante. In ogni caso il RUP esercita una funzione di coordinamento e controllo, finalizzara
ad assicurare il corretto svolgimento delle procedure e adotta le decisioni conseguenti alle
valutazioni effettuate

2.1.3 Valutazione delle offerte anormalmente basse

2.1.3.1.Nel bando di gara la stazione appaltante indica se, in caso di aggiudicazione con il criterio del

2.2

22111
)

d)

prezzo pit basso, la verifica di congruita delle offerte ¢ rimessa direttamente al RUP e se questi,
in ragione della partcolare complessita delle valutazioni o della specificita delle competenze
richieste, debba o possa avvalersi della struttura di supporto istituita ai senst dell’art. 31, comma
9, del Codice, o di commissione nominata ad hoc. Nel caso di aggiudicazione con il criterio
dellofferta economicamente pitt vantaggiosa, invece, la verifica sulle offerte anormalmente
basse & svolta dal RUP con il supporto della commissione nominata ex articolo 77 del Codice.

Vase di evecusione

responsabile del procedimento:
impartisce al direttore dei lavori, con disposizioni di servizio, le istruzioni occorrenti a
garantire la regolarita dei lavori. Autorizza il direttore dei lavori alla consegna dei lavon ¢
svolge le attivita di accertamento della data di effettivo inizio, nonché di ogni altro termine di
realizzazione degli stess,
provvede, sentito il ditettore dei lavori ¢ il coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione, a
verificare che esecutore corrisponda alle imprese subappaltatrici 1 costi della sicurezza relativi
alle prestazioni affidate in subappalto, senza alcun ribasso;
adotta gli atti di competenza a seguito delle iniziative ¢ delle segnalazioni del coordinatore per
la sicurczza in fase di esecuzione sentito il direttore dei lavori, laddove tali figure non
coincidano;
svolge, su delega del soggetto di cui all’articolo 26, comma 3, del decreto legislativo 9 aprile
2008, n. 81, i compiti ivi previst, qualora non sia prevista la predisposizione del piano di
sicurezza ¢ di coordinamento;
assume il ruolo di responsabile dei lavori, ai fini del rispetto delle norme sulla sicurezza e salute
dei lavoratori sui luoghi di lavoro. Il RUP, nello svolgimento dell’incarico di responsabile dei
lavoti, salvo diversa indicazione e fermi restando i compiti e le responsabilita di cui agli articolt
90, 93, comma 2, 99, comma 1, e 101, comma 1, del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81
richiede la nomina del coordinatore per la sicurezza in fase di progettazione e del coordinatore
per la sicurezza in fase di esecuzione dei lavori e vigila sulla loro attivita;
prima della consegna dei lavori, tiene conto delle eventuali proposte integrative del piano di
sicurezza e di coordinamento formulate dagli operatori economici, quando tale piano sia
previsto ai sensi del decreto legislativo 9 apnle 2008, n. 81;
trasmette agli organi competenti dell’amministrazione aggiudicatrice, sentito il direttore dei
lavori, la proposta del coordinatore per lesecuzione det lavori relativa alla sospensione,
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h)

k)

D

p)

all’allontanamento dell’esecutore o dei subappaltatori o dei lavoratori autonomi dal cannere o
alla nisoluzione del contratto;

accerta, in corso d’opera, che le prestazioni oggetto di contratto di avvalimento sian(i svolte
direttamente dalle risorse umane e strumentali dell'impresa ausiliaria che il dtolare del
contratto utilizza in adempimento degli obblighi derivanti dal contratto di avvalimento, anche
facendo ricorso al direttore dei lavor;

predispone, con rifetimento ai compit di cui all’art. 31, comma 12 del Codice, un ptano di
vetifiche da sottopotre all’organo che lo ha nominato e, al termine dell’esecuzione, presenta
una relazione sull’operato dellesecutore e sulle verifiche effettuate, anche a sorpresa;
controlla il progresso e lo stato di avanzamento dei lavori sulla base delle evidenze e delle
informazioni del direttore dei lavori, al fine del rispetto degli obiettivi dei tempi, dei cost, della
qualita delle prestazioni e del controllo dei rischi. In particolate verifica: le modalita di
esecuzione dei lavori e delle prestazioni in relazione al risultato richiesto dalle specifiche
progettuali; il rispetto della normativa tecnica; il rispetto delle clausole specificate nella
documentazione contrattuale (contratto e capitolati) anche attraverso le verifiche di cui all’art.
31, comma 12 del Codice;

autorizza le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita anche su
proposta del direttore dei lavori, con le modalita previste dall'ordinamento della stazione
appaltante da cui il RUP dipende in conformita alle previsioni dell’art. 106 del Codice e, in
particolare, redige la relazione di cui all’art., 106, comma 14, del Codice, relativa alle variant in
cotso d’opera, in cui sono riportate le ragioni di fatto e/o di diritto che hanno reso necessarie
tali varianti. Il RUP puo avvalersi dell’ausilio del direttore dei lavori per accertamento delle
condizioni che giustificano le varianti.

approva 1 prezzi relativi a nuove lavorazioni ofiginariamente non previste, determinati in
contraddittorio tra il Direttore dei Lavori e 'impresa affidataria, rimettendo alla valutazione
della stazione appaltante le variazioni di prezzo che comportino maggiori spese mpetto alle
somme previste nel quadro economico; »
irroga le penali per il ritardato adempimento degli obblighi contrattuali in contraddittorio con
P’appaltatore, anche sulla base delle indicazioni fornite dal direttore dei lavori;

ordina la sospensione dei lavori per ragioni di pubblico interesse o necessita, nei limiti e con gli
effetti previst dall’art. 107 del Codice;

dispone la ripresa dei lavori e dell’esecuzione del contratto non appena siano venute a cessare
le cause della sospensione e indicare il nuovo termine di conclusione del contratto, calcolato
tenendo in considerazione la durata della sospensione e gli effetti da questa prodott;

in relazione alle contestazioni insorte tra stazione appaltante ed esecutore circa asperti tecnici
che possono influire sull’esecuzione dei lavori, convoca le parti entro il termine di quindici
giomi dalla comunicazione del direttore dei lavori e promuove, in contraddittorio, 'esame
della questione al fine di risolvere la controversia;

attiva la definizione bonaria delle controversie che insotgono in ogni fase di realizzazione dei
lavori ed essere sentito sulla formulazione della proposta di transazione da parte del dirigente
competente; '
propone la costituzione del collegio consultivo tecnico di cui all’art. 207 del Codice;

propone la rsoluzione o la modifica del contratto ogni qual volta se ne realizzino i

presupposti;



) rilascia il certificato di pagamento, previa verifica della regolarita contributiva dell’affidatario e
del subappaltatore, entro 7 giorni dalla ticezione del SAL da parte del direttore dei lavori, ¢ lo
invia alla stazione appaltante ai fini dell’emissione del mandato di pagamento da parte della
stazione appaltante, che deve intervenire entro 30 giorni dalla data di rilascio del cernficato di
pagamento oppurc dalla data di ficezione della fattura o della richiesta equivalente di
pagamento qualora successiva alla data di rilascio del certificato di pagamento;

u) all’esito positivo del collaudo o della verifica di conformita rilascia il certificato di pagamento
ai sensi dell’art. 101, comma 4, previa verifica della regolarita contributiva dell’affidatario e del
subappaltatore;

v) rilascia allimpresa affidataria copia conforme del certificato di ultimazione dei lavort emesso
dal direttore dei lavoti;

w) conferma il certificato di regolare esecuzione rilasciato dal dirertore dei lavori net casi in cui la
stazione appaltante non abbia conferito Vincarico di collaudo ai sensi dell’art. 102, comma 2,
del Codice;

x) trasmette all’amministrazione aggiudicatrice, entro sessanta giorni dalla deliberazione da parte
della stessa sull’ammissibilita del certificato di collaudo, sulle domande dell’esccutore e sui
risultati degli avvisi ai creditori, la documentazione relativa alle fasi della progettazione,
dell’affidamento e dell’esecuzione del contratto ed in particolare:

1. il contratto, la relazione al conto finale, gli ordinatvi di pagamento con gli allegat
document di svolgimento della spesa a essi relativa;

2. la relazione dellorgano di collaudo e il certificato di collaudo;

3. la documentazione relativa agli esiti stragiudiziali, arbitrali o giurisdizionali del contenzioso
sulle controversie relative a diritti soggettivi detivant dall’esecuzione del contratto di cui
alla parte VI del codice;

y) rilascia il certificato di esecuzione dei lavori entro 30 giorni dalla richiesta dell’esecutore, con le
modalita telematiche stabilite dal’AN.AC.

IV. REQUISITI E COMPITI DEL RUP NELL’AFFIDAMENTO DI
APPALTI DI SERVIZI E FORNITURE E NELLE CONCESSIONI
DI SERVIZI

1. Requisiti professionali del RUP

1.1. 11 RUP ¢, di regola, un funzionario, anche di qualifica non dirigenziale, della stazione appaltante.

E’ in possesso di adeguata espetienza professionale marturata nello svolgimento di attivira analoghe

a quelle da realizzare in termini di natura, complessiti e/o importo dell'intervento,

alternativamente:

a) alle dipendenze di stazioni appaltanti, nel ruolo di RUP o nello svolgimento di mansioni
nell’ambito tecnico/amministrativo;

b) nell’esercizio di un’attivita di lavoro autonomo, subordinato o di consulenza in favore di
imprese.

1.2. Tl RUP & in possesso di una specifica formazione professionale soggetta a costante aggiornamento,
commisurata alla dpologia e alla complessita dell’intervento da realizzare. Le stazioni appaltant
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devono inserire, nei piani per la formazione, specifici interventi rivolti ai RUP, organizzat nel
rispetto delle norme e degli standard di conoscenza Internazionali e Nazionali di Project
Management, in materia di pianificazione, gestione e controllo dei progetti, nonché in materia di

uso delle tecnologie e degli strument informatici.

1.3. Nello specifico:

a)

b)

2.

Per i servizi ¢ le forniture di importo pari o inferiore alle soglie di cui all’art. 35 del Codice, il
RUP ¢ in possesso di diploma di istruzione superiore di secondo grado rilasciato da un istituto
tecnico superiore al termine di un corso di studi quinquennale e un’anzianita di servizio ed
espertenza di almeno tre anni nell’ambito dellaffidamento di appalti e concessioni di servizi e
forniture :

Al di sopra delle soglie di cui all’art. 35 del Codice, il RUP & in possesso di diploma di laurea
triennale, magistrale o specialistica e di un’anzianita di servizio ed esperienza di almeno cinque
anni nell’ambito dell’affidamento di appalti e concessioni di servizi e fornitare v

Per appalti che rivestono particolare complessita o richiedono specifiche competenze tecniche &
necessario, il possesso del titolo di studio nelle materie attinenti all'oggetto dell’affidamento. Per
gli acquisti attinenti a categorie particolari di prodotti o servizi (es. dispositivi medici, dispositivi
antincendio, sistemi informatici) la stazione appaltante puo richiedere, oltre ai requisiti di
anzianita di servizio ed esperienza di cui alle lettera a) e b), il possesso della laurea magisétralc 0
quinquennale, di specifiche competenze e/o abilitazioni tecniche o dell’abilitazione all’esercizio
della professione, se previsto dalle vigenti disposizioni di legge.

Principali compiti del RUP

2.1. Fermo restando quanto previsto dallart. 31, da altre specifiche disposizioni del Codice e dalla
legge 7 agosto 1990, n. 241, il RUP: :
a) in ordine alla singola acquisizione, formula proposte agli organi competenti secondo

b)

Pordinamento della singola amministrazione aggiudicatrice e fornisce agli stessi dati e

informaziont:

1. nella fase di predisposizione ed eventuale aggiornamento della programmazione ai sensi
delPart. 31, comma 4, lett. a) Codice;

2. nella fase di procedura di scelta del contraente per I'affidamento dell’appalto;
3. nella fase di monitoraggio dei tempi di svolgimento della procedura di affidamento; »
4. nelle fasi di esecuzione e verifica della conformita delle prestazioni eseguite alle prescrizioni

contrattuali;
svolge, nei limiti delle proprie competenze professionali, anche le funzioni di diretrore

dell’esecuzione del contratto, a meno di diversa indicazione della stazione appaltante;
nel fspetto di quanto previsto dall’ordinamento della singola amministrazione aggiudicatrice,

in base all’articolo 31, comma 3, del codice:
1. predispone o coordina la progettazione di cui all’articolo 23, comma 14, del Codice,
curando la promozione, ove necessario, di accertamenti e indagini preliminari idonei a

consentire la progettazione;
2. coordina o cura I'andamento delle attiviti istruttorie dirette alla predisposizione del bando

di gara relativo all’'intervento;
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2.2,

d) richiede all'amministrazione aggiudicatrice la nomina della commissione ncl caso di
affidamento con il criterio dell’offerta cconomicamente piu vantaggiosa,

e) svolge, nei limiti delle proprie competenze professionali, le funzioni di direttore
dell’esecuzione del contratto, a meno di diverse indicazioni della stazione appaltante;

f) svolge, in coordinamento con il direttore delPesecuzione ove nominato, le attivita di controllo
e vigilanza nella fase di esccuzione, acquisendo ¢ fornendo all'organc competente
dell’amministrazione aggiudicatrice, per gli atd di competenza, dati, informazioni ed elemena
utili anche ai fini dell’applicazione delle penali, della risoluzione contrattuale e del ricorso agl
strumenti di risoluzione delle controversie, sccondo quanto stabilito dal codice, nonché ai fini
dello svolgimento delle attivita di verifica della conformita delle prestazioni escguite con
riferimento alle prescrizioni contrattuali;

g) autorizza le modifiche, nonché le varianti contrattuali con le modalita previste
dallordinamento della stazione appaltante da cui il RUP dipende, nef limiti fissati dall’art. 106
del Codice;

h) compie, su delega del datore di lavoro committente, in coordinamento con il direttore
dellesecuzione ove nominato, le azioni dirette a verificare, anche attraverso la richiesta di
documentazione, attestazioni e dichiarazioni, il rispetto, da parte dell’csecutore, delle norme
sulla sicurezza e sulla salute dei lavoratori sui luoghi di lavoro;

1) svolge, su delega del soggetto di cui allarticolo 26, comma 3, del decreto legislativo 9 aprile
2008, n. 81, i compit 1vi previsty;

) provvede alla raccolta, verifica e trasmissione all’Osservatorio del’ANA.C. degli elementi
relativi agli interventi di sua competenza e collabora con il responsabile della prevenzione della
corruzione anche in relazione a quanto prescritto dall’articolo 1, comma 32, della legge n.
190/2012 e s.m.i;

k) trasmette, al soggetto incaricato dell’eventuale verifica di conformita:

a. copia degli atti di gara;

b. copia del contratto;

¢. documenti contabili;

d. risultanze degli accertamenti della prestazione effettuata;
e. certificad delle eventuali prove effettuate;

n) conferma lattestazione di regolare esecuzione attestata dal direttore dell’esecuzione;

o) predispone, con riferimento ai compitt di cul allart. 31, comma 12 del Codice, un piano di
verifiche da sottoporte all'organo che lo ha nominato e, al termine dell’esecuzione, presentare
una relazione sull’operato dell’esecutore e sulle verifiche effettuate, anche a sorpresa.

Lo svolgimento delle operazioni preliminari alla valutazione delle offerte e il procedimento di

valutazione delle offerte anormalmente basse avviene ai sensi del paragrafo I11, 2, 2.1.2. ¢ 2.1.3.

V. IMPORTO MASSIMO E TIPOLOGIA DI LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE PER I QUALI IL RUP PUO COINCIDERE CON IL
PROGETTISTA, CON IL DIRETTORE DEI LAVORI O CON IL
DIRETTORE DELIESECUZIONE DEL CONTRATTO.

1. Affidamento di lavor
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L1 I RUP pud svolgere, per uno o pit interventi ¢ nei limiti delle proprie cornpctenze
professionali, anche le funzioni di progettista o di direttore dei lavori, a condizione che sia in
possesso dei seguenti requisiti: '

a.  titolo di studio richiesto dalla normativa vigente per I'esercizio della specifica attivita richiesta;

b. esperienza almeno triennale o quinquennale, da graduare in ragione della complessita
dell'intervento, in atrivita analoghe a quelle da realizzarc in termini di natura, complcss1ta e/o
importo dell'intervento;

¢.  specifica formazione acquisita in materia di programmazione, progettazione, affidamento ed
esecuzione di opere e servizi pubblici, da parametrare in relazione alla tipologia dellintervento.

Le funzioni di RUP, progettista e direttore dei lavori non possono coincidere nel caso di la,wm di
speciale complessita o di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, storico- artistico
e conservativo, oltre che tecnologico, nonché nel caso di progetti integrali ovvero di intervend di
importo superiore a 1.500.000 di curo. Per gli appalti di importo inferiore 2 1.000.000 di euro si
applicano le disposizioni di cui all’art. 26, comma 6, lett. d), e comma 7, del Codice.

2. Affidamento di servizi e forniture

2.1. Tl responsabile del procedimento svolge, nei limiti delle proprie competenze professionali, anche le
funzioni di progertista e direttore dell’esecuzione del contratto. 11 direttore dell’esecuzione del
contratto ¢ soggetto diverso dal responsabile del procedimento nei seguenti casi:

a. ptestazioni di impotto superiore a 500.000 euro;

b. interventi particolarmente complessi sotto il profilo tecnologico;

¢. prestazioni che richiedono I'apporto di una pluraliti di competenze (es. servizi a supporto
della funzionalita delle strutture sanitatie che comprendono trasporto, pulizie, ristorazione,
sterilizzazione, vigilanza, socio sanitario, supporto informatico);

d. interventt caratterizzati dall’utilizzo di componenti o di processt produttivi innovativi o dalla

necessita di elevate prestazioni per quanto riguarda la loro funzionalita.

VI. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO NEGLI ACQUISTI
CENTRALIZZATI E AGGREGATI

1. Fermo restando quanto previsto dall’art. 31 del Codice, le stazioni appaltantt e gli end
aggtudicatort:
a. nei cast di acquisti aggregati, nominano un RUP per ciascun acquisto.
Il RUP nominato dalla stazione appaltante, in coordinamento con il direttore dell'esecuzione,
ove nominato, assume i compiti di cura, controllo ¢ vigilanza del processo di acquisizione con
particolare riferimento alle attivita di:
1. programmazione dei fabbisogni;
2. progettazione, relativamente all'individuazione delle caratteristiche essenzmh del

fabbisogno o degli elementi tecnici per la redazione del capitolato;

3. esecuzione contratruale;
4. verifica della conformirta delle prestazioni.

I RUP del modulo aggregativo svolge le attivita di:
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d.

2.
3.
4.

programmazione, relativamente alla raccolta e all’aggregazione dei fabbisogni e alla
calendarizzazione delle gate da svolgere;

progettazione degli interventi con riferimento alla procedura da svolgere;

affidamento;

esecuzione per quanto di competenza.

nei casi di acquisti non aggregati da parte di union, associazioni o consorzi, 1 comuni nominano

il RUP per le fasi di competenza ¢ lo stesso ¢, di regola, designato come RUP della singola gara

allinterno del modulo associativo o consortile prescelto, secondo le modalita previste dai

rispettivi ordinament;

in caso di acquisti gestiti integralmente, in ogni fase, dal modulo associativo o consortile

prescelto, il RUP sara designato unicamente da questt ultimi;

nei casi in cui due o pill stazioni appaltant che decidono di escguire congiuntamente appalt e

concessioni specifici ¢ che sono in possesso, anche cumulativamente, delle necessaric

qualificazioni in rapporto al valore dell’appalto o dclla concessione, esse provvedono ad

individuare un unico tesponsabile del procedimento in comune tra le stesse, per clascuna
procedura secondo quando previsto dall’art. 37, comma 10 del Codice.
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I1 Direttore dell’Esecuzione: modalita di svolgimento delle funzioni di
coordinamento, direzione e controllo tecnico-contabile dell’esecuzione
del contratto
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[. AMBITO DI APPLICAZIONE

Le presenti linee guida si applicano ai contratti di appalto e, per quanto compatibili, anche ai contratd di
concessione, di partenariato pubblico-privato e alle ipotesi di affidamento a contraente generale ai scnsi
degh artt. 164 e 179 del Codice. Non rientrano nell’ambito di applicazione gli appalti nel settore dei
bent culturali at sensi dell’art. 147, comma 1, del Codice.

II. PROFILI GENERALI

1. Nomina del Direttore del’Esecuzione e rapporti con il Responsabile Unico del
Procedimento

1.1. L’incarico di Direttore del’Esecuzione &, di norma, ficoperto dal Responsabile Unico del
Procedimento (Rup), nei casi indicati al par. 5 delle linee guida adottate dal’A.N.AC. ai sensi dell’art.
31, comma 5, del Codice. Qualora non vi sia tale coincidenza, la stazione appaltante, su proposta del
Rup, nomina il Direttore dell’Esecuzione individuandolo tra i soggetti, in possesso di requisiti di
adeguata professionalita e competenza in relazione all’oggetto del contratto:

a) personale della stazione appaltante ttolare del contratto o di altre stazioni appaltant,
mediante stipula di apposite convenzioni;

b) professionist esterni individuati con le modalita previste previste dall’art. 31, comma 8, del
Codice.

1.2, 1] Direttore dell’Fsecuzione, fermo restando il rispetto delle disposiziont di servizio eventualmente
impartite dal Rup, opera in autonomia in ordine al coordinamento, alla direzione e al controllo
tecnico-contabile dell’esecuzione del contracto. A tal fine, il Direttore dell'Tisecuzione:

a) presenta periodicamente al Rup un rapporto sullandamento delle principali attivita di
esecuzione del contratto;

b) propone modifiche e vanant dei contratti in corso di esecuzione, indicandone i motivi in
apposita relazione da inviare al Rup, nei casi ¢ alle condizioni previste dall’art. 106 del Codicc;

c) comunica al Rup le contestazioni insorte circa aspettt tecnict che possono influire
sull’esecuzione del contratto e redige processo verbale delle circostanze contestate in
contraddittonio con 'imprenditore.

1.3. Nel caso in cui il Rup impartisca un ordine di servizio all'impresa affidataria che secondo il Direttore
dell’Esecuzione potrebbe compromettere la regolare esecuzione del contratto, lo stesso Direttore
dell’Esecuzione deve comunicare per iscritto al Rup le ragioni, adeguatamente motivate, del proprio
dissenso ¢ soltanto se quest’ultimo conferma la propria posizione il Direttore dell’Esecuzione deve

procedere conformemente alle istruzioni ricevute.
2. Incompatibilita
2.1 Al fine di evitare situazioni di incompatibilita, in applicazione della disciplina in tema di conflitto di

interessi (art. 42, comma 4, del Codice)e fermo restando quanto previsto dall’art. 53, co. 16-ser, del
D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165:



a) al Direttore dell’Esecuzione ¢ precluso, dal momento dell’aggiudicazione e fino alla verifica di

conformita, accettarc nuovi incarichi professionali dall'impresa affidataria;

b) il Diretrore dell’Esecuzione, una volta conosciuta lidentiti dell'aggiudicatario, deve segnalare

Pesistenza alla stazione appaltante di eventuali rapport con lo stesso, per la valutazione
discrezionale sulla sostanziale incidenza di dett rapporti sull’incarico da svolgere;

c) le disposizioni di cui alle precedenti lettere a) e b) devono essere previste nei bandi di gara

I11.

relauvi allaffidamento delle atdvita di  direzione dell’esecuzione del conrratto ai fini
dell’assunzione del relativo impegno contrattuale. »

FUNZIONI

3. Gli strumenti per Pesercizio dell’attivita di direzione e controllo

3.1 Tl Direttore dell'Esecuzione impartisce allimpresa affidataria le disposizioni e le istruzioni

necessarie tramite ordini di servizio, che devono riportate le motivazioni alla base dell’ordine e

devono essere comunicati al Rup.

3.11

3.1.2

Nei casi in cut non siano utilizzati strumend informatici per il controllo técnico,
amministrativo e contabile delle prestazioni, secondo le modalita di cui al par. 6 delle presenti
linee guida, nel tempo strettamente necessario a consentire alle stazioni appaltanti di dotarsi
dei mezzi necessari per una completa digitalizzazione gli ordini di servizio devono avere forma
scritta e Pimpresa affidataria deve restituire gli ordini stessi firmati per avvenuta conoscenza,
fatte salve eventuali contestazioni.

La trasmissionc degli ordini di servizio, dei verbali, degli atti e delle comunicazioni tra
Direttore dell’Fsecuzione e imprese esecutrici, nonché le comuncazioni tra stazione
appaltante, Rup e Direttore dell’Esecuzione, devono avvenire mediante PEC. In tal caso, i
document trasmessi si hanno per conosciuti dallimpresa esecuttice acquisita la ricevuta di
avvenuta consegna del documento via PEC. Le comunicazioni tra stazione appaltante, Rup e
Direttore dell’Esecuzione, laddove siano soggetti interni alla medesima stazione appaltante,
avvengono con le modalita stabilite dall’ordinamento della stessa, che devono comungue
garantire Uefficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologic e

strumentazioni elettroniche.

3.2 1l Direttore dell’Lsecuzione redige:

a) i processi verbali di accertamento di fatfi (in particolare quelli relativi all’avvio,
sospensione, ripresa ¢ ultimazione dell’esecuzione), che devono esscre inviati al Rup
entro cinque giorni dalla data della relativa redazione;

b) le relazioni per il Rup (quali la relazione particolareggiata ai sensi dell’art.. 108,
comma 3, del Codice, le relazioni tiservate redatte a seguito delliscrizione di riserve
nei documentt contabili da parte dell'impresa affidataria, di cui al combinato disposto
dellart. 205, comma 3 e dell’art. 206 del Codice). :

3.3 1II Direttore dell'Esecuzione é tenuto al rilascio di certificati, quah il certificato attestante
Pavvenuta ultimazione delle prestazioni, inviato al Rup, che ne rilascia copia conforme alimpresa

affidataria.



4. Funzioni e compiti in fase di esecuzione

4.1 Lattivita di controllo
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Il Direttore del’Esecuzione svolge il coordinamento, la direzione e il controllo tecnico-
contabile dell’esccuzione del contratto stipulato dalla stazione appaltante, in modo da
assicurarne la regolare esecuzione nei tempi stabiliti e in conformita alle prescrizioni contenute
nei documenti contrattuali e nelle condizioni offerte in sede di aggiudicazione o affidamento.
Nello svolgimento delle suc funzioni il Direttore dell’Esecuzione ¢ tenuto a utilizzare la
diligenza richiesta dall’attivitd esercitata ai sensi dell’art. 1176, comma 2, codice civile ¢ a
osservare il canone di buona fede ai sensi dell’art. 1375 codice civile.

In relazione alle specifiche tipologie di forniture o servizi oggetto di contratto, le attvita di
controllo del Direttore dell’Fsecuzione sono indirizzate a valutare i seguenti profili:

a) la qualita del servizio/fornitura (adcrenza/conformita a tutti gli standard qualitativi
richiest nel contratto /o nel capitolato e eventualmente alle condizioni migliorative
contenute nell’offerta);

b) ladeguatezza delle prestazioni o il raggiungimento degli obiettivi;

¢) il rispetto dei tempi e delle modalita di consegna;

d) Padeguaterza della reportistica sulle prestazioni e le attivita svolte;

¢) la soddisfazione del cliente/utente finale;

f) il rispetto da parte dellimpresa esecutrice degli obblighi in materia ambientale,
sociale e del lavoro di cui all’art. 30, comma 3, del Codice.

Tale controllo & condotto nel corso dell’intera durata del rapporto e deve essere realizzato con
criteri di misurabilita della qualita, sulla base di parametri oggettivi, non limitat al generico
richiamo delle regole dell’arte. Gli esiti del controllo debbono nsultare da apposito processo
verbale.

A tal fine, nel contratto sottoscritto tra le part devono esserc dettagliatamente indicati:

a) lc condizioni migliorative offerte nell’ambito dell'offerra economicamente piu
vantagpiosa ¢ le modaliti di esecuzione del servizio e/o di consegna della fornitura;

b) i controlli sulla regolariti e qualita della prestazionc resa e relativi criteri di
misurazione;

c) le penali per eventuali inadempiments;

d) 1 casi di sospensione, risoluzione o recesso dal contratto e quellt relativi a cventuali
premi o incentivi, precisando le modalita per Virrogazione delle penali, per la
sospensione, risoluzione o tecesso dal contratto o per la corresponsione dei premi;

e) i mezzi e le risorse messi eventualmente a disposizione da parte di unimpresa
ausiliaria, allegando il relativo contratto di avvalimento, nonché I'eventuale ricorso al
subappalto, specificando per quale parte della prestazione.

1l Direttore dell’Esecuzione segnala tempestivamentc al Rup eventuali ritardi, disfunzioni o
inadempimenti rispetto alle prescrizioni contrattuali, anche al fine dell’applicazione da parte
del Rup delle penali insetite nel contratto ovvero della risoluzione dello stesso per grave
inadempimento nei casi consentiti.

Al fini dell’eventuale tisoluzione contrattuale, il Diretrore del’Esecuzione svolge le attivita di
cui ai commi 3 e 4 dell’art. 108 del Codice.



4.2 Avvio dell’esecuzione del contratto

4.2.1 11 Direttore dell’Esecuzione, sulla base delle indicaziont del Rup, dopo che il contratto &
divenuto efficace, da avvio allesecuzione della prestazione, fornendo allimpresa atfidataria
tutte le istruzioni e direttive necessarie e redigendo apposito verbale firmato anche
dall'impresa affidataria, nel quale sono indicati: 1) le aree e gli eventuali ambient dove si
svolgera Pattivitd, 2) la descrizione del mezzi e degli strumenti eventualmente messi a
disposizione dalla stazione appaltante, compresa la dichiarazione attestante che lo stato attuale
degli ambienti ¢ tale da non impedire 'avvio o la prosecuzione dellattvita.

4.2.2 Tl Direttore dell’Esccuzione puo disporre 'esecuzione anticipata della prestazione quando il
contratto ha ad oggetto beni o servizi che, per la loro natura o per il luogo in cui deve essere
eseguito il contratto, debbono essere immediatamente consegnati o svolti; in tal caso, il
Direttore delP’Esecuzione indica nel verbale di avvio quanto predisposto o somministrato
dall’impresa affidatania per il imborso delle relative spese.

4.2.3 11 Direttore dell’Esecuzione provvede all'avvio dell’esecuzione del contratto in via
d’urgenza nei casi indicat all’art. 32, comma 8, del Codice e, in tali casi, il verbale di consegna
indica, altresi, le prestazioni che I'impresa affidataria deve immediatamente eseguire.

4.3 Verifica del rispetto degli obblighi dell’impresa affidataria e del subappaltatore

4.3.1 Con riferimento alle prestazioni aftfidate in subappalto, il Direttore dell’Esecuzione svolge le
seguent funzioni:

a) verifica la presenza sul luogo dell’esecuzione del contratto delle imprese
subappaltatrici autorizzate, nonché dei subcontraent,, che non sono subappaltator, i
cui nominativi sono stati comunicati alla stazione appaltante ai sensi dell’art. 105,
comma 2, del Codice;

b) controlla che 1 subappaltatori e i subcontraenti svolgano effettivamente la parte di
prestaziont ad essi atfidate nel rispetto della normativa vigente ¢ del contratto
stipulato;

c) accerta le contestazioni dell'impresa affidataria sulla regolarita delle prestazioni
eseguite dal subappaltatore e, ai fini della sospensione dei pagamend all'impresa
affidataria, determina la misura della quota corrispondente alla prestazione oggetto di
contestazione;

d) vetifica il rispetto degli obblighi previsti dall’art. 105, comma 14, del Codice;

¢) provvede alla segnalazione al Rup dell'inosservanza, da parte dell'impresa affidataria,
delle disposizioni di cut all’art. 105 del Codice.

4.3.2 Tn caso di ricorso allstituto dell’avvalimento da parte dell'impresa affidataria, il Direttore
dell’Esecuzione coadiuva il Rup nello svolgimento delle attivita di verifica di cui all’art. 89,

comma 9, del Codice.
4.4 Contestazioni e riserve

4.4.1 11 Diretrore dell’Esecuzione comunica al Rup le contestazioni insorte in relazione agli aspetti
tecnici che possono influire sull’esecuzione del contratto, redigendo in contraddittorio con
'impresa atfidataria un processo verbale delle circostanze contestate o, mancando questa, in
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4.4.2

presenza di due testimoni. In quest’ultimo caso, copia del verbale & comunicata allimpresa
affidataria per le sue osservazioni, da presentarsi al Direttore dell’Esecuzione nel termine di
otto giorni dalla data del ricevimento. In mancanza di osservazioni pervenute entro il termine
previsto, le risultanze del verbale si intendono definitivamente accettate. I'impresa affidataria,
il suo rappresentante, oppure, i testimoni firmano il processo verbale, che ¢ inviato al Rup con
le eventuali osservazioni dell’esecutore. Contestazioni e telativi ordini di servizio sono annotati
nei documenti contabili.

Il Direttore dell’esecuzione da immediata comunicazione al Rup delle risetve iscritte ai sensi
degli artt. 205 e 206 del Codice e trasmette nel termine di dieci giorni dall’iscrizione della
riserva una proptia relazione riservata.

4.5 Gestione delle varianti

4.5.1

452

4.5.3

4.5.4

4.5.5

Al sensi dell’art. 106, comma 1, del Codice, le modifiche, nonché le varianti dei contratd in
corso di esecuzione devono essere autorizzate dal Rup con le modaliti previste
dallordinamento della stazione appaltante. Tl Direttore dell’Esecutore fornisce al Rup Pausilio
necessario per gli accertamenti in ordine alla sussistenza delle condizioni contemplate al
richiamato art. 106.

Il Direttore dell’Esccuzione propone al Rup le modifichenonché le variand dei contratt in
corso di esecuzione, indicandone 1 motivi in apposita relazione, nei casi ¢ alle condizioni
previste dalPart. 106 del Codice. Tl Direttore dell’Esecuzione risponde delle conseguenze
derivant dall’aver ordinato o lasciato eseguire variazioni contrattuali, senza avernc ottenuto
regolare autorizzazione, sempre che non detivino da intervent volt ad evitare danni gravi alle
persone o alle cose o a beni soggetu alla legislazione in materia di beni culturali e ambientali o
comunque di propriera della stazione appaltante.

In caso di varazioni contrattuali non disposte dal Direttore dell'Tisecuzione, quest’ultimo
fornisce all'impresa affidataria le disposizioni per la rimessa in pristino della situazione
originaria preesistente con spese a carico della stessa.

Con riferimento alle varianti entro il quinto dell’importo contrattuale di cui all’art. 106, comma
12, del Codice, 'impresa affidataria non puo far valere il diritto alla risoluzione del contratto
ed ¢ tenuta a escguire le nuove prestazioni, previa sottoscrizione di un atto di sottomissione,
apli stessi prezzi e condizioni del contratto originario, senza diritto ad alcuna indennita ad
eccezione del corrispettivo relativo alle nuove prestazioni. Ai fint della determinazione del
quinto, 'importo dell’appalto ¢ formarto dalla somma risultante dal contratto originario,
aumentato dell'importo degli atti di sottomissione ¢ degl atti aggiuntivi per variant gia
intervenute, nonché dell’'ammontare degli imporu, diversi da quell a dtolo nsarcitorio,
eventualmente riconosciuti all'impresa affidatana ai sensi degli artt. 205, 206 e 208 del Codice.
Nei casi di eccedenza rispetto al limite del quinto dell'importo del contratro, previsti dall’art.
106 del Codice, la stazione appaltante procede alla redazione di un atto aggiuntivo al contratto
ptincipale, che il Rup deve comunicare all'impresa affidataria. Nel termine di quindici giorni
dal suo ricevimento, Pimpresa deve dichiarare per iscritto se intende accettare la prosecuzione
del contratto e a quali condizioni; nei quindici giorni successivi al ricevimento di tale
dichiarazione la stazione appaltante deve comunicare all'impresa affidataria le proprie
determinazioni. Qualora 'impresa atfidataria non dia alcuna risposta zalla comunicazione del
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Rup si intende manifestata la volonta di accettare la modifica proposta agli stessi prezzi, patti ¢
condizioni del contratto originario. Se la stazione appaltante non comunica le proprie
determinazioni nel termine fissato, si intendono accettate le condizioni avanzate dallimpresa
affidataria.

4.5.6 Le variazioni sono valutate ai prezzi di contratto, ma se comportano prestazioni non previste

4.5.7

dal contratto e per le quali non risulta fisasto il prezzo contrattuale si provvede alla formazione
di nuovi prezzi. I nuovi prezzi delle lavorazioni o materiali sono valutat: '

a) ragguagliandoli a quelli di prestazioni consimili compresi nel contratto; :

b) quando sia impossibile I’assimilazione, ricavandoli totalmente o parzialmente da nuove
analisi effettuate avendo a riferimento i prezzi alla data di formulazione dell’offerta,
attraverso un contraddittorio tra il Direttore dell’Esecuzione e Uimpresa affidataria, ¢
approvati dal Rup.

Ove da tali calcoli risultino maggiori spese rispetto alle somme previste nel quadro economico,
1 prezzi sono approvati dalla stazione appaltante, su proposta del Rup.

Se limpresa affidataria non accetta i nuovi prezzi cosi determinati e approvati, la stazione
appaltante pud ingiungergli esecuzione delle prestazioni sulla base di detti prezai, ove
Vimpresa affidataria non iscriva riserva negli atti contabili, i prezzi si intendono
definitivamente accettati.

Il Direttore dell’Esecuzione pud disporre modifiche di dettaglio non comportanti aumento o
diminuzione dell'importo contrattuale, comunicandole al Rup.

4.6 Sospensione del rapporto contrattuale

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

L’impresa affidataria ha I'obbligo di eseguire le prestazioni nei tempi fissati nel contratto per
assicurare un regolare andamento dell’appalto e il Ditettore dell’Esecuzione vigila sul rispetto
di tali tempi. I Direttore dell’Esecuzione ordina la sospensione dell’esecuzione, qualora sia
temporaneamente impedita da circostanze particolari, ai sensi dell’art. 107, comma 1, del
Codice, redigendo apposito verbale nel quale devono essere indicate: 1) le ragioni della
sospensione e Pimputabiliti delle medesime, 2) le prestazioni gia effettuate, 3) le eventuali
cautele per la ripresa dell’esecuzione del contratto senza che siano richiesti ulteriori oneri, 4) i
mezzi e gli strumenti esistenti che rimangono eventualmente nel luogo dove Iartivita
contrattuale era in corso di svolgimento. Il verbale deve essere sottoscritto dall’'impresa
affidataria e mviato al Rup.

Qualora la sospensione o le sospensioni durino per un periodo di tempo superiore ad un
quarto della durata complessiva prevista per Pesecuzione delle prestazioni o, comunque,
quando superino sei mesi complessivi, si applica quanto disposto dall’art. 107, comma 2, del
Codice.

Il contratto deve contenere una clausola penale nella quale sia quantificato il risarcimento
dovuto all’impresa affidataria nel caso di sospensioni totali o parziali delle prestazioni disposte
per cause diverse da quelle di cui ai commi 1, 2 e 4 del richiamato art. 107. ’
Non appena siano venute a cessare le cause della sospensione, il Direttore del’Esecuzione lo
comunica al Rup affinché quest’ultimo disponga la ripresa delle prestazioni e indichi il nuovo
termine contrattuale. Entro cinque giorni dalla disposizione di ripresa delle prestazioni
effettuata dal Rup, il Direttore dell’Esecuzione procede alla redazione del verbale di ripresa
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dell’esecuzione del contratto, che deve essere sottoscritto anche dall'impresa affidataria ¢ deve
riportare il nuovo termine contrattuale indicato dal Rup. 11 Direttore dell'Esecuzione trasmette

tale verbale al RUP entro cinque giorni dalla data della relativa redazione.

4.7 Gestione dei sinistri

4.7.1

4.7.2

Nel caso in cui nel corso dell’esecuzione si verifichino sinistri alle persone o danni alle
proprieta, il Direttore dell’Esecuzione compila una relazione nella quale descrive il fatto e le
presumibili cause e adotta gli opportuni provvedimenti finalizzati a ridurre le conseguenze
dannose. Tale relazione & trasmessa senza indugio al Rup. Restano a carico dell'impresa
affidataria, indipendentemente dall’esistenza di adeguata copertura assicurativa:

a) tutte le misure e tucti gli adempimend per cvitare il verificarsi di danni all’ambiente,
alle persone e alle cose nell’esecuzione dell’appalto;

b) Vonere per il ripristino della situazione preesistente o il risarcimento di danni at
Juoghi, a cose o a terzi determinati da mancata, tardiva o inadeguata assunzione dei
necessari provvedimenti.

L’imptesa affidataria non pud pretendere compensi per danni se non in casi di forza maggiore
e nei limiti consentiti dal contratto. In tal caso 'impresa affidataria ne fa denuncia al Direttore
dell’Esecuzione nei termini stabiliti dal capitolato speciale o, in difetto, entro cinque glorni da
qucllo dellevento, a pena di decadenza dal diritto al risarcimento. Al fine di determinare
Peventuale fisarcimento al quale pud avere diritto Pimpresa affidataria, spetta al Direttore
dell’Esecuzione redigere processo verbale alla presenza di quest’ultima, accertando:

a) lo stato delle cose dopo il danno, rapportandole allo stato precedente;

b) le cause dei danni, precisando eventuale causa di forza maggiore;

c) la cventuale negligenza, indicandone il responsabile;

d) Posservanza o meno delle regole dcllarte e delle prescrizioni del Direttore
deil’Esecuzione;

¢) leventuale omissione delle cautele necessarie a prevenire i danni.

Nessun indennizzo ¢ dovuto quando a determinare il danno abbia concorso la colpa
dellimpresa affidataria o delle persone delle quali essa ¢ tenuta a rispondere.

5. Funzioni e compiti al termine delP’esecuzione del contratto

5.1 1l Direttore dell’Esecuzione - a fronte della comunicazione dell’impresa affidataria di intervenuta

5.2

uldmazione delle prestazioni — effettua entro cinque giorni i necessari accertamenti In

contraddittorio con la stessa e, nei successivi cinque giorni, rilascia il certificato di ultimazione
delle prestazioni.

Ai fini della verifica di conformita eseguita dai soggetti indicati all’art. 102, comma 6, del Codice,
volta a certificare che Poggerto del contratto in termini di prestazioni, obiettivi e caratteristiche

tecniche, economiche e qualitative sia stato realizzato ed eseguito nel rispetto delle previsioni
contrattuali e delle condizioni offerte in sede di aggiudicazione o affidamento, il Direttore
dellFsceuzione collabora con il Rup, ai fini della trasmissione della scguente documentazione al
soggetto incaricato dalla stazione appaltante della predetta verifica:



a) copia degli atti di gara;

b) copia del contratto;

¢) documenti contabili; :

d) rsultanze degli accertamenti in merito alle verifiche sulla qualita della prestazione
eseguita;

€) certificati delle eventuali prove effettuate;

f) ogni ulteriore documentazione ritenuta utile dal soggetto incaricato. :

5.2.1 La verifica di conformiti & avviata entro quindici giorni dall’ultimazione della prestazione
ovvero entro il diverso termine previsto dal contratto e conclusa entro il termine ivi indicato,
che non puo superare i trenta giorni dall’ultimazione dell’esecuzione o i sessanta giorni fet casi
di prestazioni complesse, purché tale termine sia stato espressamente previstd nella
documentazione di gara e nel contratto. I contratto disciplina le cause e le relative
conseguenze del superamento del tempo limite per la conclusione delPactivita di verifica di
conformira.

5.2.2 Allesito dell’attivita di verifica il soggetto incaricato redige apposito verbale, che deve essere
sottoscritto da rtutti i soggetti intervenuti e trasmesso tempestivamente al Rup per gli
adempiment di competenza.

5.2.3 Possono esserc previste verifiche di conformita in corso di esecuzione del contratto in
ragione di particolari caratteristiche delle forniture o dei servizi che ne impongano
Peffettuazione ovvero nei casi di appalti di forniture o di servizi con prestazioni continuative,
secondo la periodicita prevista nel contratto.

5.2.4 L’esecutorc deve mettere a disposizione, a propria cura e spesa, i mezzi necessari ad eseguire la
verifica. Nel caso cio non dovesse avvenire il Direttore dell’Esecuzione dispone che sia
provveduto d’ufficio, deducendo la spesa dal corrispettivo dovuto all’esecutore.

5.2.5 Allesito delle operazioni il soggetto incaricato rilascia il certificato di verifica di conformita
e lo trasmette per Paccettazione all'impresa affidataria, la quale deve firmatlo nel termine di
quindici giorni dal ricevimento dello stesso. All’atto della firma Vimpresa puo aggiungere le
contestazioni che ritiene opportune. Il soggetto incaricato della verifica di conformiti riferisce
al Rup sulle eventuali contestazioni dell'impresa, corredate dalle proprie valutazioni.
Successivamente all’emissione del certificato di verifica di conformita, si procede al pagamento
del saldo delle prestazioni eseguite.

5.3 Per i contratti pubblici di importo inferiore alla soglia europea il certificato di verifica di
conformita, nel casi espressamente individuati nel decreto di cui all’art. 102, comma B, del Codice,
puo essere sostituito dal certificato di regolare esecuzione rilasciato dal Rup, su richiesta del
Direttore del’Esecuzione, entro il termine di trenta giorni dalla ultimazione delle prestazioni. .

6. Tl controllo amministrativo-contabile

6.1 Durante I'csecuzione del contratro il Direttore del’Esecuzione provvede al controllo della spesa
legata all'esecuzione del servizio o della fornitura, attraverso la tenuta della contabilitd del
contratto, compilando con precisione e tempestivita i documend contabili, con i quali si realizza
Paccertamento e la registrazione dei fatti producenti spesa. Ferma restando la disciplina dei termini
e delle modalita di pagamento dellimpresa affidataria contenuta nei documend di gara e nel
contratto di appalto, che devono essere conformi alle previsioni di cui al D. Lgs. 231/2002, al fine
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6.2

di procedere con i pagamentt all'impresa affidararia il Direttore dell’Esecuzione accerta la
prestazione effettuata, in termini di quantita e qualita, tspetto alle prescrizioni previste nei
documenti contrattuali. Tale accertamento & comunicato al RUP. Resta ferma la facolta
dellimpresa affidataria di presentare contestazioni scritte in occasione dei pagamenti. In caso di
ritardato pagamento si applica quanto previsto dal D. Lgs. 231/2002.

La gestione della contabilita ¢ effettuata, secondo le modalita del’ordinamento delle singole
stazioni appaltanti, mediante Iutilizzo di strumenti elettronici specifici, che usano piattaforme,
anche telematiche, interoperabili a mezzo di formad aperti non proprietari, al fine di non limitare la
concorrenza tra i fornitor di tecnologie, nel rispetto della disciplina contenuta nelle presenti linee
guida e nel Codice del’ Amministrazione Digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 ¢ ss.mmu.if). Tali
strumenti elettronici devono essere in grado di garantire I'autenticita, la sicurezza dei dati inserid e
la provenienza degli stessi dai soggetti competenti.
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I.

AMBITO DI APPLICAZIONE

Le presend linee guida si applicano ai contratti di appalto e, per quanto compatibili, anche ai
contratti di concessione, di partenariato pubblico-privato e alle ipotesi di affidamento a
contraente generale ai sensi degli artt. 164 e 179 del Codice. Non rientrano nell’ambito di

applicazione gli appalti nel scttore dei beni culturali ai sensi dell’art. 147, comma 1, del
Codice.

IL.

1.

PROFILI GENERALI

Nomina del Direttore dei Lavori e costituzione dell’ufficio di

direzione lavori

1.1.

1.2

1.3.

La stazione appaltante, su proposta del Responsabile Unico del Procedimento (Rup),
nomina il Direttore dei Lavori individuandolo tra i soggetti, in possesso di requisiti di
adeguata professionalita e competenza in relazione alloggetto del contratto (art. 24,
comma 1, del Codice):

a) personale degli uffici tecnici delle stazioni appaltanti;

b) personale degli uffici consortili di progettazione e di direzione dei lavori che i
comuni, 1 rispettivi consorzi e unioni, le comunita montane, le aziende sanitaric
locali, 1 consorzi, gli enti di industrializzazione e gli enti di bonifica possono
costtuire;

c) personale appartenente a organismi di altre pubbliche amministrazioni di cui le
singole stazioni appaltanti possono avvalersi per legge;

d) soggetti di cui all’articolo 46 del Codice.

Il conferimento dell'incarico a un soggetto esterno avviene con le modalita di cui all’art.
31, comma 8 e nel rispetto dei requisiti di cut all’art. 24, comma 5, del Codice.
Al sensi dell’art. 101, comma 2, del Codice:

a) la nomina del Direttore dei Lavori deve effettuarsi prima dellavvio delle
procedure di gara;

b) 1 compiti e le funzioni di direzione dei lavori devono esscre attribuite ad un
solo soggetto.

In relazione alla complessita dell’intervento il Direttore dei Lavori pud essere coadiuvato
da uno o piu direttori operativi e ispettori di canticre, che devono essere dotati di
adeguata competenza e professionalita in relazione alla tipologia di lavori da eseguire. In
tal caso, si avra la costituzione di un “ufficio di direzione dei lavori” ai sensi dell’art. 101,
comma 3, del Codice.

1l Ditettore dei Lavori svolge, qualora sia provvisto dei requisiti previsti dalla normativa
sulla sicurezza (D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81), le funzioni di coordinatore per esecuzione
det lavori. Nel caso in cui il direttore nominato non sia in possesso dei predetti requisiti:

a) la stazione appaltante procede alla costituzione dell’Ufficio di direzione lavor
prevedendo la presenza di almeno un direttore operativo in possesso dei
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2.2

3.1

requusiti previstl dalla richiamata normativa sulla sicutezza ai sensi dell’art. 101,
comma 3, lett. d), del Codice;

b) in alternativa, la stazione appaltante affida l'incarico di coordinatore della
sicurezza in fase di esecuzione con le modalita previste dal citato art. 31,

comma 8, del Codice.

Incompatibilita

Al fine di evirare situazioni di incompatibilita, in applicazione della disciplina in tema di
conflitto di interesse (art. 42, comma 4, del Codice) e fermo restando quanto previsto
dallart. 53, co. 16-fer, del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165:

a) al Direttore dei Lavori ¢ precluso, dal momento dell’aggiudicazione e fino al
collaudo, accettare nuovi incarichi professionali dall’impresa affidataria;

b) il Diretrore dei Lavori, una volta conosciuta Pidentita dell’aggiudicatario, deve
segnalare Pesistenza alla stazione appaltante di eventuali rapport con lo stesso,
per la valutazione discrezionale sulla sostanziale incidenza di detd rapporti
sull’incarico da svolgere;

¢) le disposizioni di cui alle precedenti lettere a) e b) devono essere previste nei
bandt di gara relativi all’affidamento delle attivita di direzione dei lavori ai fini
dell’assunzione del relativo impegno contrattuale.

At sensi dell’art. 26, comma 7, del Codice Pattivita di direzione lavori & incompatibile
con lo svolgimento dell’atdvita di verifica preventiva della progettazione per il

medestmo progetto.

Rapporti con altre figure

L’esecuzione dei contratti ¢ diretta dal Rup che controlla i livelli di qualita delle
prestazioni, avvalendosi del Direttore dei Lavor, oltre che di altri soggetti (coordinatore
in materia di salute e di sicurezza previsto dal d.lgs. 81/2008, collaudarore/commissione
di collaudo).

3.1.1 1l Dirertore dei Lavon, fermo restando il rispetto delle disposizioni di servizio

eventualmente impartite dal Rup, opera in autonomia in ordine al controllo tecnico,

contabile e amministrativo dell’esecuzione dell’intervento affinché 1 lavori siano

eseguiti a regola d’arte e in conformitd al progetto e al contratto. A tal fine, il

Direttore det Lavori:

a) presenta periodicamente al Rup un rapporto sulle principali attivita di cantiere
e sull’'andamento delle lavorazioni;

b) propone modifiche e varianti dei contratti in corso di esecuzione, indicandone
1 motvi in apposita relazione da inviare al Rup, nei casi e alle condizioni
previste dall’art. 106 del Codice;



c) comunica al Rup le contestazioni insorte circa aspetti tecnici che possono
influire sull’esecuzione dei lavori e, se si riferiscono a fatti, redige processo
verbale delle circostanze contestate in contraddittorio con I'imprenditore.

3.1.2 Nel caso in cui il Rup impartisca un ordine di servizio che secondo il Direttore dei

3.2
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Lavori potrebbe compromettere la regolare esecuzione dellopera, lo stesso
Direttore dei Lavori deve comunicare per iscritto al responsabile del procedimento
le ragioni, adeguatamente motivate, del proprio dissenso e soltanto se quest’ultimo
conferma la propria posizione il Direttore dei Lavori deve procedere
conformemente alle istruzioni ricevute.
Laddove l'incarico di coordinatore per Pesecuzione dei lavori sia stato affidato a un
soggetto diverso dal Dircttore dei Lavori nominato, il predetto coordinatore assume la
responsabilita per le funzioni ad esso assegnate dalla normativa sulla sicurezza, operando
in piena autonomia, ancorché coordinandosi con il Direttore dei Lavori.
1l Direttore dei Lavori esercita il potere dispositivo connesso al compiti previsti dalPart.
101, comma 1 del Codice nei confronti del direttore tecnico di cantiere dell'impresa
esecutrice, qualora lo stesso sia necessario ad assicurare la conformita dell’opera al
progetto e la sua corretta esecuzione, fermo restando quanto previsto dall’art. 1655 c.c,
secondo il quale il contratto d’appalto deve svolgersi con l'organizzazione dei mezzi
necessari e la gestione a tischio dell’impresa affidartaria.

FUNZIONI

Gli strumenti per P’esercizio dell’attivita di direzione e controllo

Il Direttore dei Lavori impartisce all'impresa affidataria le disposizioni ¢ istruzioni
necessarie tramite ordini di setvizio, che devono riportare le motivazioni alla base
dell’ordine e devono essere comunicati al Rup e allimpresa affidataria, nonché annotati
nel giornale dei lavori.

4.1.1 Nei casi in cui non siano utilizzati strumend informatici per il controllo teenico,

amministrativo e contabile dei lavori, nel tempo strettamente necessario a consentire
alle stazioni appaltanti di dotarsi del mezzi necessari per una completa
digitalizzazione, gli ordini di servizio devono comunque avere forma scrtta e

Pimpresa affidataria deve restituire gli ordint stessi firmati per avvenuta conoscenza

4.1.2 La trasmissionc delle disposizioni e degli ordini di servizio, dei verbali, degli atti e

delle comunicazioni tra Rup, Direttote dei Lavori e imprese esecutrici deve avvenire
mediante PEC. In tal caso, i documenti trasmessi si hanno per conosciuti
dallimpresa esecutrice acquisita la ricevuta di avvenuta consegna del documento via
PEC. Nel caso in cui il Rup, il Ditettore dei Lavori e il Coordinatore per esecuzione
dei lavori siano soggett interni alla medesima stazione appaltante, le comunicazioni
avverranno con le modalita stabilite dallordinamento della stessa, che devono
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5.2

5.3

comunque garantire lefficientamento informatico, con particolare riferimento alle

metodologie e strumentazioni elettroniche.

Tl Direttore dei Lavori redige:

a) il processo verbale di accertamento di fatti (di rilevanza particolare quelli
relatvi alla consegna, sospensione, ripresa e ultimazione dei lavori) o di
esperimento di prove, da annotare nel giornale dei lavori;

b) le relazioni per il Rup (quali la relazione particolareggiata ai sensi dell’art. 108,
comma 3, del Codice, le relazioni riservate redatte a seguito dell’iscrizione di
riserve nei document contabili da parte dell’appaltatore, di cui al combinato
disposto dell’art. 205, comma 3 e dell’art. 206 del Codice).

[l Direttore dei Lavori & tenuto al rilascio di certificati, quali 1l certificato di ultimazione
dei lavori, inviato Rup, che ne rilascia copia conforme all'impresa affidataria — ¢ il
certificaro di regolare esecuzione, che deve essere confermato dal Rup, net casi in cui la
staztone appaltante non abbia conferito Pincarico di collaudo ai sensi dell’art. 102,
comma 2, del Codice. Il Direttore dei Lavori ¢ tenuto a rilasciare il certificato di regolare
esecuzione entro il termine di trenta giorni dalla data di ultimazione dei lavori, salvo che
sia diversamente ed espressamente previsto nella documentazione di gara e nel contratto

e purché cid non sia gravemente iniquo per I'impresa affidataria.

Il coordinamento e la supervisione delPufficio di direzione lavori

I direttori operativi ¢ gli ispettori di cantiere collaborano con il Direttore dei Lavori nel
vigilare sulla corretta esecuzione dei lavori. Il Direttore dei Lavori individua le attivita da
delegare ai direttori operativi e agli ispettori di cantiere, definendone il progtamma e
coordinandone Patrvita. Tn particolare, i direttori operativi possono svolgere le funzioni
individuate al comma 4 dell’art. 101 e gli ispettori di cantiere le funzioni individuate al
comma 3 del predetto articolo.

II' Direttore dei Lavori deve assicurare una presenza adeguata in considerazione
dellentita e della complessita dei compiti che deve svolgere in correlazione alla difficolta
ed entita dei lavori da eseguire e all’eventuale costituzione dellufficio di direzione. La
stazione appaltante & tenuta a nominare pitl ispettori di cantiere affinché essi, mediante
turnazione, possano assicurare la propria presenza a tempo pieno durante il periodo di
svolgimento di lavori che richicdono controllo quotidiano, nonché durante le fasi di
collaudo e delle eventuali manutenzioni.

Il Direttore dei Lavori e i componenti dell’ufficio di direzione dei lavoti, ove nominati,
sono tenut 2 utilizzare la diligenza richiesta dallatrivita esercitata ai sensi dell’arr. 1176,
comma 2, codice civile e a osservare il canone di buona fede di cui all’art. 1375 codice

civile.



6. Funzioni e compiti nella fase preliminare

6.1 Attestazione stato luoghi

6.1.1

L avvio della procedura di scelta del contraente presuppone che il Direttore dei
Lavori fornisca al Rup attestazione sullo stato dei luoghi in merito:
a) allaccessibilita delle aree e degli immobili interessati dai lavori secondo le
indicazioni risultand dagli elaborati progerttuali;
b) allassenza di impedimenti sopravvenuti tispetto agli accertament effettuau
prima dell’approvazione del progetto;
¢) alla conseguente realizzabilitd del progetto anche in relazione al terreno, al
tracciamento, al sottosuolo e a quanto altro occorre per Pesecuzione dei lavor.
Tale attestazione & rilasciata dal responsabile del procedimento nel caso in cui il
procedimento di affidamento dellincarico di Direttore dei Lavori, ancorché abbia
avuto inizio, non sia potuto addivenire a conclusione per cause impreviste e
imprevedibili .

6.2 La consegna lavori

6.2.1

6.2.2

1l Direttore dei Lavori, previa autorizzazione del Rup, provvede alla consegna dei
lavori nel termine e con le modalita indicate dalla stazione appaltante nel capitolato
speciale. Fermi restando i profili di responsabilitd amministrativo-contabile per il caso
di titardo nella consegna per fatto o colpa del Direttore dei Lavori, tale ritardo ¢
valutabile dalla stazione appaltante ai fini della perfomance, ove si tratd di personale
interno alla stessa; in caso di affidamento dell'incarico a soggetto esterno, all’atto del
conferimento sono disciplinate le conseguenze a carico dello stesso per la ritardata
consegna. Il capitolato speciale disciplina altresi le consegucnze derivantt dalla
sospensione della consegna o dalla ritardata consegna per fatto o colpa del Direttore
dei Lavori oppure della stazione appaltante, inclusa Iipotesi di recesso dell'impresa
affidataria, quantificando compensi o indennizzi a favore della stessa.

Tl Direttore dei Tavori & responsabile della corrispondenza del verbale di consegna
dei lavori alleffettivo stato dei luoghi. Il processo verbale di consegna deve essere
redatto in contraddittorio con Pimpresa affidataria e deve contenere:

a) le condizioni e circostanze speciali locali riconosciute e le operazioni cseguite,
come i tracciamenti, gli accertamenti di misura, i collocamenti di sagome e
capisaldi;

b) le atec, i locali, Pubicazione e la capacita delle cave e delle discatiche concesse o
comunque a disposizione dell'impresa affidataria, unitamente ai mezzi d’opera
pet esecuzione dei lavor;

¢) la dichiarazione che I'area su cui devono eseguirsi i lavori é libera da persone ¢
cose e, in ogni caso, che lo stato attuale ¢ tale da non impedire Pavvio e la

prosecuzione det lavori;



d) le modaliti di azione nel caso in cui siano riscontrate differenze fra le
condizioni locali ed il progetto esecutivo

6.2.3 1l Direttore dei Lavori provvede alla consegna d’urgenza nei casi indicari all’art.
32, comma 8, del Codice e, in tal caso, il verbale di consegna indica, altresi, le
lavorazioni che Pimpresa affidataria deve immediatamente eseguire, comprese le
opere provvisionali. Il Diretrore dei Lavori provvede alla consegna parziale dei
lavori nel caso in cui il capitolato speciale lo disponga in relazione alla natura dei
lavori da eseguire. In tal caso, la data di consegna a tutti gli effetti di legge & quella
dell'ultimo verbale di consegna parziale redatto dal Direttore dej Lavori. 1l Direttore
dei Lavori comunica con un congruo preavviso all'impresa affidataria il giorno e il
luogo in cui deve presentarsi, munita del personale idoneo, nonché delle attrezzature
¢ dei materiali necessari per eseguire, ove occorra, il tracciamento dei lavori secondo i
piani, profili e disegni di progetto. Trascorso inutilmente e senza giustificato motivo
il termine assegnato a tali fini dal Dirertore dei Lavori, la stazione appaltante ha
facolta di risolvere il contratto e di incamerare la cauzione. Allesito delle operazioni
di consegna dei lavor, il direttore dei lavori e Pimpresa affidataria sottoscrivono il
relativo verbale ¢ da tale data decorre utilmente il termine per il compimento dei
lavori. 1l Direttore dei Lavori trasmette il verbale di consegna sottoscritto dalle para
al Rup.

6.2.4 Nel caso di subentro di un’impresa affidataria ad un’altra nell’esecuzionc dell’appalto,
il Dircttore dei Lavori redige apposito verbale in contraddittorio con entrambi gl
esecutort per accertare la consistenza dei materiali, dei mezzi d’opera ¢ di quantialtro
il nuovo affidatario deve assumere dal precedente, e per indicare le indennita da
corrispondersi. Qualora I'impresa affidataria sostituita nell’esecuzione dell’appalto
non intervenga alle operazioni di consegna, oppure rifiuti di firmare i processi
vetbali, gli accertamenti sono fatti in presenza di due testimoni ed i relativi processi
verbali sono dai medesimi firmati assieme alla nuovo impresa affidataria. Trascorso
inutilmente e senza giustificato motivo il termine per la consegna dei lavori assegnato
dal Dircttore dei Lavori alla nuova impresa affidataria, la stazione appaltante ha

facolta di risolvere il contratto e di incamerare la cauzione.

7. Funzioni e compiti in fase di esecuzione

7.1 Accettazione materiali

7.1.1 11 Direttore dei Lavori provvede ai sensi dell’art. 101, comma 3, del Codice
allaccettazione dei materiali, verificando che i materiali e i component -
corrispondano alle prescrizioni del capitolato speciale e ai contenuti dell’offerta
presentata in sede di gara, nonché che siano stati approvati dalle strutture di controllo
di qualiti del fornitore e che abbiano superato le fasi di collaudo prescritte dal
controllo di qualita o dalle normative vigenti o dalle prescrizioni contratruali in base

alle quali sono stati costruit;



712 T Direttore dei Lavori pud rifiutare in qualunque tempo i materiali e i componenti
deperiti dopo lintroduzione in canticre o che per qualsiasi causa non risultino
conformi alle carattetistiche tecniche indicate nei documenti allegati al contratto, con
obbligo per impresa affidataria di rimuoverli dal cantiere e sostituirli con altri a sue
spese; in tal caso il riftuto deve essere trascritto sul giornale dei lavori o, comunque,
nel primo atto contabile udle. T materiali e i componenti possono essere messi in
opera solo dopo P'accettazione del Direttore dei Lavor. L’accettazione definitiva dei
materiali e dei component si ha solo dopo la loro posa in opera. Non tileva I'impiego
da parte dell’impresa affidataria e per sua iniziativa di materiali o componenti di
caratteristiche superiori a quelle prescritte  nei documenti  contrattuali, ©
dell’esecuzione di una lavorazione piu accurata.

71.3 1l Direttore dei Lavori o Porgano di collaudo possono disporre prove o analist
ulteriori tispetto a quelle previste dalla legge o dal capitolato speciale d’appalto
finalizzate a stabilire Pidoneitd dei materiali o dei componenti e ritenute necessarie
dalla stazione appaltante, sulla base di adeguata motivazione, con spese a carico
dell’impresa affidataria.

7.1.4 1l Direttore dei Lavori pud delegare le attivita di controllo det materali agli ispettori
di cantiere, fermo restando che accettazione dei materiali resta di sua esclusiva
competenza.

7.2 Verifica del rispetto degli obblighi dell'impresa affidataria e del subappaltatore

7.2.1 Tl Direttote dei Lavort:

a) verifica periodicamente il possesso e la regolarita da parte dell'impresa
affidataria e del subappaltatore della documentazione prevista dalle leggt
vigenti in materia di obblighi nei confronti dei dipendenti, nonché di quella
necessaria in relazione all’adempimento degli obblighi di cui all’art. 30, comma
3, del Codice;

b) effettua accessi diretti sul luogo dell’esecuzione, nonché verifiche, anche a
sorpresa, sulleffettiva ottemperanza a tutte le misure mitigative e
compensative, alle prescriziont in materia ambientale, paesaggistica, storico-
architettonica, archeologica ¢ di tutela della salute umana impartite dagli enti ¢
dagli organismi competenti, su richiesta del soggetto responsabile del’'unita
organizzativa competente in relazione allintervento (art. 31, comma 12, del
Codice);

) cura la costante verifica di validita del programma di manutenzione, det
manuali d’uso e dei manuali di manutenzione, modificandone e aggiornandone
i contenuti 2 lavori ultimati.

7.2.2 Con riferimento ai lavori affidati in subappalto il Direttore dei Lavori, con ausilio
degli ispettori di cantiere, ove nominati, svolge le seguenti funzioni:

a) verifica la presenza in cantiere delle imprese subappaltatrici autorizzate,
nonché dei subcontraenti, che non sono subappaltatori, i cui nominativi sono



b)

d)
e)

stati comunicati alla stazione appaltante ai sensi dell’art. 105, comma 2, del
Codice;

controlla che 1 subappaltatori e 1 subcontraenti svolgano effettivamente la parte
di prestazioni ad essi affidate nel rspetto della normativa vigente e del
contratto stipulato; :
accerta le contestazioni dell'impresa affidataria sulla regolarita dei lavor
eseguiti dal subappaltatore e, ai fini della sospensione dei pagamenti all’impresa
affidataria, determina la misura della quota corrispondente alla prestazione
oggetto di contestazione,

verifica il rispetto degh obblighi previsti dall’art. 105, comma 14, del Codice;
provvede alla segnalazione al Rup dellinosservanza, da parte dell'impresa
affidataria, delle disposizioni di cui all’art. 105 del Codice.

7.2.3 In caso di ricorso allistituto dell’avvalimento da parte dellimpresa affidataria, 1l
Direttore dei Lavori coadiuva il Rup nello svolgimento delle atuvita di verifica di cui
all’art. 89, comma 9, del Codice.

7.2.4 Tl Direttore det Lavori esegue le seguenti attivita di controllo:

a)

b)

d)

ai fini dell’eventuale risoluzione contrattuale, svolge le attivita di cui ai commi 3
e 4 dell’art. 108 del Codice; '
in caso di risoluzione contrattuale, cura — su richiesta del Rup - la redazione
dello stato di consistenza dei lavor gia eseguiti, 'inventario di materiali,
macchine e mezzi d’opera ¢ la relativa presa in consegna;

verifica che Pimpresa atfidataria svolga tutte le pratiche di legge relative alla
denuncia dei calcoli delle strutture a1 sensi dell’art. 101, comma 4, lett. a) del
Codice;

determina in contraddittorio con I'impresa affidataria 1 nuovi prezzi delle
lavorazioni e del materiali non previstt dal contratto, nel rispetto della
procedura di cui al par. 7.3.1.6 delle presenti linee guida;

redige apposita relazione laddove avvengano sinistri alle persone o danni alla
propricta nel corso dell’esecuzione di lavori e adotta i provvedimenti idonei a
ridurre per la stazione appaltante le conseguenze dannose, con le modalita
descritte al par. 7.5 delle presenti linee guida; ‘
redige processo verbale alla presenza dell'impresa affidataria dei danni
cagionati da forza maggiore, al fine di accertare: 1) lo stato delle cose dopo il
danno, rapportandole allo stato precedente; 2) le cause dei danni, precisando
Peventuale causa di forza maggiore; 3) I'eventuale negligenza, indicandone il
responsabile; 4) 'osservanza o meno delle regole dell’arte e delle prescrizioni
del Direttore dei Lavon; 5) ’eventuale omissione delle cautele necessarie a
prevenire 1 danni;

da tmmediata comunicazione al responsabile del procedimento delle riserve
1sctitte ai sensi dell’art. 205, comma 1, del Codice e trasmette nel termine di
dieci giorni dall’iscrizione della riserva una propria relazione riservata.



7.3 Gestione delle varianti e delle riserve

7.3.1 Modifiche e Varianti contrattuali

7.3.1.1

7.3.1.2

7.3.1.3

7.3.1.4

7.3.1.5

Al sensi dell’art. 106, comma 1, del Codice, le modifiche, nonché le vananti dei
contratti in corso di esecuzione devono essere autorizzate dal Rup con le
modalita previste dall’ordinamento della stazione appaltante da cui il Rup
dipende. Il Direttore dei Lavori fornisce al Rup lausilio necessario per gl
accertament in ordine alla sussistenza delle condizioni contemplate al richiamato
art. 106, Con riferimento ai casi indicati dall’art. 106, comma 1, lett. ¢), del
Codice, 1l Direttore dei Lavon descrive la situazione di fatto ai fini
dell’accertamento da parte del Rup della sua non imputabilita alla stazione
appaltante, della sua non prevedibilita al momento della redazione del progetto o
della consegna dei lavori e delle ragioni per cui st rende necessaria la variazione.
Il Ditettore dei Lavori propone al Rup le modifiche, nonché le varianti dei
contratti in corso di esecuzione e relative perizie di variante, indicandone 1
motivi in apposita relazione da inviare al Rup, nei casi e alle condizioni previste
dallart. 106 del Codice. Tl Direttore dei Lavori sopporta le conseguenze
derivanti dall’aver ordinato o lasciato eseguire variazioni o addizioni al progetto,
senza avetnc oftcnuto regolare autorizzazione, sempre che non dervino da
interventi volt ad evitare danni gravi a persone o cose o a beni soggetti alla
legislazione in materia di beni culturali e ambientali o comungque di proprieta
delle stazioni appaltanti.

In caso di variazioni al progetto non disposte dal Direttore det Lavor,
quest'ultimo fornisce all'impresa affidataria le disposizioni per la rimessa in
ptistino con spese a carico della stessa.

Nel caso di cui all’art. 106, comma 12, del Codice Pappaltatore non puo tar
valere il diritto alla risoluzione del contratto e la perizia di variante o suppletiva &
accompagnata da un atto di sottomissione che 'impresa affidataria ¢ tenuta a
sottoscrivere in segno di accettazione o di motivato dissenso. Nel caso in cut la
stazione appaltante disponga varianti in diminuzione nel limite del quinto
dellimporto  del  contratto, deve comunicarlo allimpresa affidataria
tempestivamente ¢ comunque prima del raggiungimento del quarto quinto
dellimporto contrattuale; in tal caso nulla spetta allimpresa affidataria a titolo di
indennizzo. Ai fini della determinazione del quinto, importo dell’appalto ¢
formato dalla somma risultante dal contratto originario, aumentato dell'importo
degli atti di sottomissione e degli atti aggiuntivi per varianti gia intervenutc,
nonché del’ammontare degli import, diversi da quelli a titolo risarcitorio,
eventualmente riconosciuti all'impresa affidataria ai sensi degli articoli 205 e 208
del Codice.

Nei casi di eccedenza rispetto al limite sopra indicato, previsti dall’art. 106 del
Codice, la perizia di variante & accompagnara da un atto aggiuntivo al contratto
principale. 11 Rup deve darne comunicazione all'impresa affidatatia che, nel
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termine di dieci giorni dal suo ricevimento, deve dichiarare per iscritto se intende
accettare la prosecuzione dei lavori e a quali condizioni; nei quarantacinque
giorni successivi al ricevimento della dichiarazione la stazione appaltante deve
comunicare allimpresa affidataria le proprie determinazioni. Qualora 'impresa
affidataria non dia alcuna risposta alla comunicazione del Rup si intende
manifestata la volonta di accettare la variante complessiva agli stessi prezzi, patt
e condizioni del contratto originario. Sc la stazione appaltante non comunica le
proprie determinazioni nel termine fissato, si intendono accettate le condizioni
avanzate dall'impresa affidataria.
7.3.1.6 Le variazioni sono valutate ai prezzi di contratto, ma se comportano categorie di
lavorazioni non previste o si debbano impiegare materiali per i quali non risulta
fissato il prezzo contrattuale si provvede alla formazione di nuovi prezzi. |
nuovi prezzi delle lavorazioni o materiali sono valutati:
a) desumendoli dal prezzario della stazione appaltante o dal prezziario di cut
all’art. 23, comma 7, del Codice, ove esistents;
b) ragguagliandoli a quelli di lavorazioni consimili compresi nel contratto;
¢) quando sia impossibile Passimilazione, ricavandoli totalmente o parmalmcnte
da nuove analisi effettuate avendo a riferimento i prezzi elementari di mano
d’opera, materiali, noli e trasporti alla data di formulazionc dell’offerta,
attraverso un contraddirtorio tra il Direttore dei I.avori e I'impresa affidataria, e
approvaut dal Rup.
Ove da tali calcoli fisultino maggiori spese rispetto alle somme previste nel
quadro cconomico, i prezzi prima di essere ammessi nella contabilita dei lavori
sono approvati dalla stazione appaltante, su proposta del Rup. ’
Se Iimpresa affidataria non accetta i nuovi prezzi cosi determinati e approvati, la
stazione appaltante pud ingiungergli Vesecuzione delle lavorazioni o la
somministrazione dei materiali sulla base di detti prezzi, comunque ammessi
nella contabiliti; ove I'impresa affidataria non iscriva riserva negli atti contabili, 1
prezzi si intendono definitivamente accettati.
7.3.1.7 1l Direttore dei Lavori puo disporre modifiche di dettaglio non comportanti
aumento o diminuzione dell’importo contrartuale, comunicandole al Rup.

7.3.2 Riserve

7.3.2.1 Fatto salvo quanto previsto dall’art. 207 del Codice, il Direttore dei Lavor
comunica al Rup eventuali contestazioni dell’impresa affidataria su aspetti
tecnici che possano influire sull’esecuzione dei lavori. In tali casi, il Rup convoca
le parti entro quindici giorni dalla comunicazione e promuove, in
contraddittorio, I'esame della questione al fine di risolvere la controversia;
all’esito, il Rup comunica la decisione assunta all'impresa affidataria, la quale ha
Pobbligo di uniformarvisi, salvo il diritto di iscrivere riserva nel registro di
contability in occasione della sottoscrizione. 1l Direttore dei Lavori redige in
contraddittorio  con limprenditore un processo verbale delle circostanze
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7.3.2.2

7.3.2.3

7.3.2.4

contestate o, in assenza di questo, in presenza di due testimoni. In quest’ultimo
caso copia del verbale & comunicata all'impresa affidataria per le sue
osservazioni, da presentarst al Direttore dei Lavori nel termine di otto giorni
dalla dara del ricevimento. In mancanza di osservazioni nel termine, le risultanze
del verbale si intendono definitivamente accettate. L'impresa affidataria, il suo
rappresentante, oppure i testimoni firmano il processo verbale, che ¢ inviato al
Rup con le eventuali osservazioni dell'impresa affidataria. Contestazioni e relatdvi
ordint di servizio sono annotati nel giornale dei lavori.

Se I'impresa affidataria firma il registro di contabilita con riserva, il Direttore dei
[Lavori, nei successivi quindici giorni, cspone nel registro le sue motivate
deduzioni al fine di consentire alla stazione appaltante la percezione delle ragioni
ostative al riconoscimento delle pretese dell'impresa affidataria; in mancanza il
Direttore dei Lavori & responsabile per le somme che, per tale negligenza, la
stazione appaltante deve ficonoscere allimpresa affidataria. Le riserve,
quantificate in via definitiva dallimpresa affidataria, sono comunque iscritte, a
pena di decadenza, nel primo atto contabile idoneo a riceverle successivamente
all'insorgenza del fatto che le ha determinate; le riserve sono iscritte, a pena di
decadenza, anche nel registro di contabilita, all’atto della firma immediatamente
successtva al verificarsi del fatto pregiudizievole; le riserve non confermate nel
conto finale si intendono abbandonate. T.a quantificazione della riserva &
effettuata in via definitiva, senza possibiliti di successive integrazioni o
increment rispetto all'importo iscritto.

Ove per un legittimo impedimento non sia possibile cseguire una precisa e
completa contabilizzazione, il Direttore dei Lavori pud tegistrare in partita
provvisoria sui libretti quantita dedotte da misurazioni sommarie. In tal caso
Ponere del'immediata riserva diventa operante quando in sede di
contabilizzazione definitiva delle categorie di lavorazioni interessate sono portate
in detrazione le partite provvisotie.

Nel caso in cui I'esecutore, non firmi il tegistro di contabilita, & invitato a farlo
entro il termine perentorio di quindici giorni e, qualora persista nell’astensione o
nel rifiuto, se ne fa espressa menzione nel registro. Se esecutore, ha firmato con
riserva, qualora Desplicazione ¢ la quantificazione non siano possibili al
momento della formulazione della stessa, egli formula, a pena di decadenza, nel
termine di quindici giorni, le sue riserve, scrivendo e firmando nel registro le
corrispondentt domande di indennita e indicando con precisione le cifre di
compenso cui crede aver diritto, e le ragioni di ciascuna domanda. Nel caso in
cut I'esecutore non ha firmato il registro nel termine di cui sopra, oppure lo ha
fatto con riserva, ma senza esplicarc le sue riserve nel modo e nel termine
sopraindicaty, 1 fatti registrati si intendono definitivamente accertati, e I’esecutorc
decade dal diritto di far valere in qualunque termine e modo le rserve o le
domande che ad essi si tiferiscono.
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7.4 Sospensione del rapporto contrattuale

7.4.1

74.2

Tl Direttore dei Lavori vigila sul rispetto dei tempi di esecuzione dei lavori, che sono
indicat nel cronoprogramma allegato al progetto esecutivo. A tal fine, il Direttore dei
Lavori cura 'aggiornamento del cronoprogramma generale e particolareggiato dei
lavori per individuare interventi correttivi in caso di rilevata difformita tispetto alle
previsione contrattuali, per fornire indicazioni al Rup per Iirrogazione delle penali da
ritardo previste nel contratto, nonché per le valutazioni inerenti la risoluzione
contrattuale ai sensi dell’art. 108, comma 4, del Codice. Nei casi di cui all’art. 108,
comma 3, del Codice il Direttore dei Lavori assegna un termine all'impresa affidataria
che, salvo i casi d’urgenza, non puo essere inferiore a dieci giorni, entro i quali
Pappaltatore deve eseguire le prestazioni. Scaduto il termine assegnato, ¢ redatto
processo verbale in contraddittorio con l'appaltatore, qualora Iinadempimento
permanga, la stazione appaltante risolve il contratto, fermo restando il pagamento
delle penali.

Limpresa affidataria ha Pobbligo di eseguire i lavori con continuita e senza
interruzioni per assicurare un regolate andamento dell’appalto. Nei casi di cui all’art.
107 del Codice il Direttore dei Lavori pud disporre la sospensione dei lavori,
redigendo apposito verbale, da inviare al Rup entro cinque giorni dalla data della sua
redazione, nel quale devono essere rportate tutte le informazioni indicate mnel
predetto art. 107. Durante la sospensione dei lavor, il Direttore dei Lavori dispone
visite periodiche al cantiere per accertare le condizioni delle opere e la presenza
eventuale della mano d’opera e dei macchinati eventualmente presenti e da le
disposizioni necessarie a contenere macchinari e mano d’opera nella misura
strettamente necessaria per evitare danni alle opere gia eseguite e per facilitare la
ripresa dei lavori. Il Direttore dei Lavori ¢ responsabile di un’eventuale sospensione
illegittima dal medesimo ordinata per circostanze non contemplate nella disposizione
di cui all’art. 107 del Codice.

7.4.21 Qualora la sospensione o le sospensioni durino per un periodo di tempo

superiore ad un quarto della durata complessiva prevista per I'csecuzione dei
lavori o, comunque, quando superino sei mesi complessivi, si applica quanto
disposto dall’art. 107, comma 2, del Codice.

7.4.2.2 1l contratto deve contenere una clausola penale nella quale sia quantificato il

risarcimento dovuto all'impresa affidataria nel caso di sospensioni totali o
parziali dei lavori disposte per cause diverse da quelle di cui ai commi 1, 2 ¢ 4
dell’art. 107.

7.4.2.3 Non appena siano venute a cessare le cause della sospensione il Direttore dei

Lavori lo comunica al Rup affinché quest’ultimo disponga la ripresa dei lavori e
indichi il nuovo termine contrattuale. Entro cinque giorni dalla disposizione di
ripresa dei lavori effettuata dal Rup, il Direttore dei Lavori procede alla
redazione del verbale di ripresa dei lavori, che deve essere sottoscritto anche
dallimpresa affidataria e deve riportare il nuovo termine contrattuale indicato
dal Rup. Nel caso in cui I'impresa affidataria ritenga cessate le cause che hanno
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determinato la sospensione temporanea dei lavori e il Rup non abbia disposto la
ripresa dei lavori stessi, Uimpresa affidataria puo diffidare il responsabile del
procedimento a dare le opportune disposizioni al Ditettore dei Lavori perché
provveda alla ripresa; la diffida proposta ai fini sopra indicati, & condizione
necessaria per poter iscrivere riserva all’atto della ripresa dei lavori, qualora
limpresa affidataria intenda far valere lillegitima maggiore durata della
sospensione.
7.5 Gestione dei sinistti

7.5.1 Nel caso in cui nel corso dell’esecuzione dei lavori si verifichino sinistri alle persone
o danmi alle proprieta, il Direttore dei Lavori compila una relazione nella quale
descrive il fatto e le presumibili cause e adotta gli opportuni provvedimenti finalizzati
a ridurre le conscguenze dannose. Tale relazione & trasmessa senza indugio al
responsabile del procedimento. Restano a carico dell'impresa  affidataria,
indipendentemente dall’esistenza di adeguata copertura assicurativa:

a) tutte le misure, comprese lc opere provvisionali, e tutti gli adempimenti per
evitare 1l venficarst di danni alle opere, all'ambiente, alle persone ¢ alle cose
nell’esecuzione dell’appalto;

b) Tonere per il ripristino di opere o il risarcimento di danni ai luoghi, a cose o a
terzi determinati da mancata, tardiva o inadeguata assunzione dei necessati
provvedimend.

7.5.2 L'impresa affidataria non pué pretendere compensi per danni alle opere o provviste
se non in casi di forza maggiore e nei limid consentiti dal contratto. Nel caso di danni
causati da forza maggiore 'impresa affidataria ne fa denuncia al Direttore dei Lavori
nei termini stabilitt dal capitolato speciale o, in difetto, entro cinque giorni da quello
dell’evento, a pena di decadenza dal diritto al risarcimento. Al fine di determinare
Peventuale risarcimento al quale pud avere difitto Pimpresa affidataria, spetta al
Direttore dei Lavori redigere processo verbale alla presenza di questultima,
accertando:

a) lo stato delle cose dopo il danno, rapportandole allo stato precedente;

b) le cause dei danni, precisando Peventuale causa di forza maggiore;

) la eventuale negligenza, indicandone il responsabile, ivi compresa lipotesi di
erronea esecuzione del progetto da patte dell’appaltatore;

d) Tosservanza o meno delle regole dell’arte e delle prescrizioni del Ditettore dei
Lavorn,

e) l'eventuale omissione delle cautele necessaric a prevenire i danni.

Nessun indennizzo ¢ dovuto quando a determinare il danno abbia concorso la colpa
dellimpresa affidataria o delle persone delle quali essa & tenuta a rispondere.

8. Funzioni e compiti al termine dei lavori



8.1

8.2

8.3

921

9.2

Al sensi dell’art. 101, comma 3, del Codice il Direttore dei Lavori cura, al termine del
lavori, P'aggiornamento del piano di manutenzione di cui all’art. 102, comma 9, lett. b)
del Codice.

Il Direttore dei Lavori - a fronte della comunicazione dell'impresa affidataria di
intervenuta ultimazione dei lavori — effettua i necessari accertamenti in contraddittorio
con Pimpresa affidataria e rilascia tempestivamente il certificato di ultimazione dei lavori.
In ogni caso, alla data di scadenza prevista dal contratto, il Direttore dei Lavori redige in
contraddittorio con P'impresa affidataria un verbale di constatazione sullo stato dei
lavon, anche ai fini dell’applicazione delle penali previste nel contratto per il caso di
ritardata esecuzione.

Il sede di collaudo il Direttore dei Lavori:

a) fornisce all’organo di collaudo 1 chiarimenti e le spiegazioni di cui dovesse
necessitare e trasmette allo stesso la documentazione relativa all’esecuzione del
lavori,

b) assiste i collaudatori nell’espletamento delle operazioni di collaudo;

¢) esamina ¢ approva il programma delle prove di collaudo e messa in servizio

degli impianti.

Controllo amministrativo contabile

1l Direttore dei Lavori effettua il controllo della spesa legata alPesecuzione dell’opera o
dei lavori, attraverso la compilazione con precisione e tempestivita dei documenti
contabili, che sono att pubblici a tutti gli effetti di legge, con 1 quali si realizza
Paccertamento e la registrazione dei fatti producenti spesa. A tal fine provvede a
classificare e misurare le lavorazioni eseguite, nonché a trasferire 1 rilievi effettuad sul
registro di contabiliti per le conseguenti operazioni di calcolo che consentono di
individuare il progredire della spesa. Secondo il principio di costante progressione della
contabilita, le predette attivita di accertamento dei fatt producent spesa devono essere
eseguite contemporaneamente al loro accadere e, quindi, devono procedere di pan passo
con lesecuzione.
Ferme restando le disposizioni contenute nel ID. Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231, nonche la
disciplina dei termini e delle modalita di pagamento dell'impresa affidatarta contenuta
nella documentazione di gara e nel contratto di appalto, il Direttore dei Lavori provvede
all’accertamento e alla registrazione di tuttl 1 fatti producenti spesa contemporaneamente
al loro accadere, affinché possa sempre:
a) rilasciare gli stati d’avanzamento dei lavori entro il termine fissato nella
documentazione di gara e nel contratto, ai fini dell’emissione det certificati per
il pagamento degli acconti da parte del Rup;
b) controllare lo sviluppo dei lavori e impartire tempestivamente le debite
disposiziont per la relativa esecuzione entro 1 limiti delle somme autonzzate;
c) promuovere senza ritardo al Rup gli opportuni provvedimenti in caso di
deficienza di fondi.
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[ materiali ¢ i manufatti portati in contabilita rimangono a tischio e pericolo dell’impresa
affidataria e possono sempre essere rifiutati dal Direttore dei Lavori nel caso in cui
quest’ultimo ne accerti 'esecuzione senza la necessatia diligenza o con materiali diversi
da quelli prescritti contrattualmente o che, dopo la loro accettazione e messa in opera,
abbiano rvelato difetti o inadeguatezze. 1l rifinto deve essere trascritto sul giornale dei
lavori o, comunque, nel primo atto contabile utile, entro quindici giorni dalla scoperta
della non conformita al progetto o al contratto del materiale utilizzato o del manufatto
eseguito. [ diversi document contabili, predispost e tenuti dallo stesso o dai suoi
assistenti, se dal medesimo delegat, e che devono essere firmati contestualmente alla
compilazione rispettando la cronologia di inserimento dei dat, sono:
a) il giomale dei lavori in cui sono annotat in ciascun giorno:

— Tordine, il modo e Iattivita con cui progrediscono le lavorazioni,

~ il nominativo, la qualifica e il numero degli operai impiegati,

— Tlattrezzatura tecnica impiegata per 'esecuzione dei lavori,

— Tclenco delle provviste fornite dall’impresa affidataria documentate dalle
rispettive fatture quietanzate, nonché quant’altro interessi I'andamento
tecnico ed economico dei lavori, ivi compresi gli eventuali event
infortunistici;

— Dlindicazione delle circostanze e degli avvenimenti relativi ai lavori che
possano influtre sui medesimi,

— gl ordini di servizio, le istruzioni e le prescrizioni del Rup e del Direttore
dei Lavori,

- le relazioni indirizzate al Rup,

— 1processi verbali di accertamento di fatti o di espertmento di prove,

— le contestaziont, le sospensioni e le riprese dei lavori,

— le varianti ritualmente disposte, le modifiche od aggiunte ai prezzi.

Il Direttore dei Lavor, in caso di delega ai suoi assistenti, verifica esattezza

delle annotazioni sul giornale dei lavort ed aggiunge le osservazioni, le

prescrizioni e le avvertenze che rittene opportune apponendo con la data la sua
firma, di seguito all’ultima annotazione dell’assistente.

b) i libretti di misura delle lavorazioni e delle provviste contengono la
misurazione e classificazione delle lavorazioni effettuate dal Direttore dei
Lavori. Tl Direttore dei Lavori cura che 1 libretti siano aggiornati e
immediatamente firmati dall'impresa affidataria o dal tecnico dell’impresa
affidataria che ha assistito al rilevamento delle misure. Per le lavorazioni e le
somministrazioni che per la loro natura si giustificano mediante fattura il
Direttore dei Lavori & tenuto ad accertare la loro cortispondenza ai preventvi
precedentemente accettati e allo stato di fatto. In caso di lavori a corpo, le
lavorazioni sono annotate su un apposito libretto delle misure, sul quale, in
occasione di ogni stato d’avanzamento e per ogni categoria di lavorazione in
cui risultano suddivisi, il Direttore dei Lavori registra la quota percentuale
dell’aliquota relativa alla voce disaggregata della stessa categoria, tilevabile dal
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d)

contratto, chc ¢ stata eseguita. Le progressive quote percentuali delle voci
disaggregate eseguite delle varie categorie di lavoraziomi sono desunte da
valutazioni autonomamente effettuate dal Direttore dei Lavori, il quale puo
controllarne ordine di grandezza attraverso un riscontro nel computo metrico
estimativo dal quale le aliquote sono state dedotte.

il registro di contabilita: contiene le trascrizioni delle annotazioni presenti
nei libretti delle misure, nonché le domande che I'impresa affidataria ritiene di
fare e le motivate deduzioni del Direttore dei Lavori. L’iscrizione delle partite ¢
fatta in ordine cronologico. In apposita sezione del registro di contabilita &
indicata, in occasione di ogni stato di avanzamento, la quantita di ogni
lavorazione eseguita con 1 relativi importi, in modo da consentire una verifica
della rspondenza all’ammontare complessivo dell’avanzamento dei lavori. Tl
registro di contabilita ¢ i documento che rassume ed accentra linteta
contabilizzazione dell’opera in quanto a ciascuna quantita di lavorazioni
eseguite e registrate nel libretto vengono applicati 1 corrispondenti prezzi
contrattuali in modo tale da determinare 'avanzamento det lavori non soltanto
sotto 1l profilo delle quantita eseguite ma anche sotto quello del corrispettivo
maturato dall’appaltatore. 11 registro ¢ sottoposto all'impresa affidataria per la
sua sottoscrizione in occasione di ogni stato di avanzamento. Il Direttore dei
Lavori propone al Rup in casi speciali che il registro sia diviso per articoli, o
per serie di lavorazioni, purché le iscrizioni rispettino in ciascun foglio 'ordine
cronologico.

lo stato di avanzamento lavori (SAL) riassume tutte le lavorazioni e tutte le
somministrazioni eseguite dal principio dell’appalto sino ad allora e a esso &
unita una copia degli eventuali elenchi dei nuovi prezzi, indicando gli estremi
della intervenuta approvazione; se tali elenchi sono gia in possesso della
stazione appaltante, il Direttore dei Lavori ne indica gl estremi nel SAL. Tale
documento, ricavato dal registro di contabilita, ¢ nlasciato nei termini e
modalita indicati nella documentazione di gara e nel contrarto di appalto, ai fini
del pagamento di una rata di acconto; a tal fine il documento deve precisare il
corrispettivo  maturato, gli acconti gia corrisposti e di conseguenza,
’ammontare dell’acconto da corrispondere, sulla base della differenza tra le
prime due voci. Il Direttore det Lavort trasmette immediatamente lo stato ¢
avanzamento al Rup, che emette il certificato di pagamento entro il termine di
sette giorni dal rilascio del SAL; il Rup, previa verifica della regolarita
contributiva dell'impresa esecutrice, invia il certificato di pagamento alla
stazione appaltante per l'emissione del mandato di pagamento che deve
avvenire entro 30 giorni dalla data di rilascio del certificato di pagamento; ogmi
certificato di pagamento emesso dal Rup ¢ annotato nel registro di contabilita.

il conto finale dei lavori e compilato dal Direttore dei Lavon a seguito della
certificazione dell’ultimazione degli stessi e trasmesso al Rup unitamente ad
una relazione, in cui sono indicate le vicende alle quali Pesecuzione del lavoro ¢
stata soggetta, allegando tutta la relativa documentazione. Il conto finale deve
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essere sottoscritto dallimpresa affidataria. All’atto della firma Pimpresa

affidataria non pud iscrivere domande per oggetto o per impotto diverse da

quelle formulate nel registro di contabilita durante lo svolgimento dei lavori e

deve confermare le riserve gia iscritte neghi atti contabili per le quali non siano

intervenuti la transazione di cui all’art. 208 del Codice o ’accordo bonario di

cui al’art. 205 del Codice. Se I'impresa affidataria non firma il conto finale nel

termine assegnato (non superiore a trenta giorni), o se lo sottoscrive senza
confermare le domande gia formulate nel registro di contabilita, il conto finale

si ha come da lui definitivamente accettato. Firmato dall’impresa affidataria il

conto finale, o scaduto il termine sopra assegnato, il Rup, entro i successivi

sessanta giorni, redige una propria relazione finale riservata nella quale esprime
parere motivato sulla fondatezza delle domande dell'impresa affidataria per le
guali non siano intervenut la transazione o I"accordo bonatio.

Al conto finale il Direttore dei Lavon allega la seguente documentazione:

1. iverbali di consegna dei lavori;

2. gli attt di consegna e riconsegna di mezzi d’opera, aree o cave di prestito
concessi in uso all'esecutore;

3. le eventuali perizie di variante, con gli estremi della intervenuta
approvazione;

4. gh eventuali nuovi prezzi ed i relativi verbali di concordamento, atti di
sottomissione e atti aggiuntivi, con gli estremi di approvazione e di
registrazione;

5. gli ordini di servizio impartiti;

6. la sintest del’andamento e dello sviluppo dei lavon con l'indicazione delle
eventuali riserve ¢ la menzione delle eventuali transazioni e accordi bonari
intervenuti, nonché una relazione riservata relativa alle riserve
dell’esecutore non ancora definite;

7. iverbali di sospensione e ripresa dei lavor, il certificato di ultimazione con
la indicazione dei ritardi e delle relative cause;

8. gli eventuali sinistri o danni a persone animali o cose con indicazione delle
presumibile cause ¢ delle relatve conseguenze;

9. iprocessi verbali di accertamento dt fatti o di esperimento di prove;

10. le richieste di proroga e le relative determinazioni del Rup ai sensi dell’art.
107, comma 5, del Codice;

11. gli ata contabili (librett delle misure, registro di contabilita);

12. tutto ci6 che pud interessare la storia cronologica della esecuzione,
aggiungendo tutte quelle notizie tecniche ed economiche che possono
agevolare il collaudo.

Il Direttore dei Lavori conferma o rettifica, previe le opportune verifiche, le

dichiarazioni degli incaricatt e sottoscrive ogni documento contabile.

9.3 I.a contabilita dei lavori ¢ effettuata mediante 'utilizzo di strumenti elettronici specifici,
che usano piattaforme, anche telematiche, interoperabili a mezzo di formati aperti non
proprietari, al fine di non limitare la concorrenza tra i forniton di recnologie, nel rispetto
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della disciplina contenuta nelle presenti linee guida e nel Codice del’Amministrazione
Digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 ¢ ss.mm.ii). Tali strumenti elettronici devono essete
in grado di garantire lautenticita, la sicurezza dei dati inseriti e la provenienza degli stessi
dai soggetti competenti. Qualora la direzione dei lavori ¢ affidata a professionist esterni, 1
programmi informatizzati devono esscre preventivamente accettati dal Rup, che ne
verifica idoneita e la conformita alle prescrizioni contenute nelle presenti linee guida. Nel
caso di mancato utilizzo di programmi di contabiliti computerizzata, nello periodo
strettamente necessatio all’adeguamento della stazione appaltante, le annotazioni delle
lavorazioni e delle somministrazioni sono trascritte dai libretd delle misure in apposito
registro le cui pagine devono essere preventivamente numerate e firmate dal responsabile
del procedimento e dall’esecutore. :
9.4 Per i lavor di importo inferiore a 40.000 euro & consentita la tenuta di una contabilita
semplificata, mediante apposizione sulle fatture di spesa di un visto del Direttore dei
Lavori, volto ad attestare la corrispondenza del lavoro svolto con quanto fatturato,
tenendo conto dei lavori effettivamente eseguiti. 11 certificato di regolare esecuzione puo
cssere sostituito con Papposizione del visto del direttore dei lavori sulle fatture di spesa.

IV. ABROGAZIONI

Al sensi dell’art. 217, comma 1, lett. u), del Codice il presente atto sostrtuisce gli articoli del
d.P.R. n. 207/2010: arcr. 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 192,
193, 194, 195, 199, 200, 201, 202, 210.
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