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Paragrafo 1. Oggetto del Piano Triennale Prevenzione della Corruzione (dora innanzi Piano o
PIP.C).

[l Piano ha ad oggetto Pobiettivo di prevenire il tischio corruzione nellattivith amministrativa della
socictd  con azioni di prevenzione e di contrasto della illegalita. Nel linguaggio giuridico italiano, il
termine “corruzione” ¢ stato finora un termine essenzialmente penalistico, con il quale ci si ¢ riferiti
a specifiche figure di reato. Questa accezione, restrittiva, € stata coerente con la circostanza che la
lotta alla corruzione si & svolta finora principalmente sul piano della repressione penale. Esiste,
tuttavia, anche nel linguaggio giuridico, un’accezione piu ampia del termine, che ¢ connessa alla
prevenzione del malcostume politico ¢ amministrativo, da operare con gli strumenti propri del
diritto amministrativo. Il concetto di corruzione che viene ptreso a riferimento nel presente
documento ¢ quello individuato dal P.N.A, (Piano nazionale Anticorruzione, Legge 6
novembre 2012 n. 190 Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
delPillegalita nella pubblica amministrazione) e ribadito nelPaggiornamento al Piano
Nazionale adottato dal’PANAC con la determinazione nr. 12 del 28.10.2015, nel quale si
conferma la definizione del fenomeno contenuta nel PNA, e quindi in un’accezione ampia:
“omprensiva delle varie Sttuagioni in cui, nel corso dellattivita amministrativa, 5i riscontri labuso da parte di un
soggerto del polere a lui affidato al fine di otieners vantaggi privati, Le situazgion: rélevanti sono pin ampie della
Jattispecie penalistica, che ¢ disciplinata negls artt. 318, 319 ¢ 319 fer, cp., € sono tali du comprendere non solo
Vintera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titoly I, Capo 1, del codice penale, ma
anche le sitwazioni in i — a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidensa un malfunzionamento
dell armminisirazione a cansa dell'nso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero Uinguinamento dell'azgone
aniministrativa ab externo, sia che tale asione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”. 1.a
finalita ¢ quindi quella di combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero Pattivita che non rispetta
i parametri del “buon andamento” ¢ “dellimparzialita”, vetificare la legittimita degli atti, e cosi

contrastare Iillegalita.

Paragrafo 2. Activita di Acroporti di Puglia dal 7.11.2013 al 31.12.2015.

Al fine di conseguire il suddetto risultato, con provvedimento del’ Amministratore Unico del
7.11.2013, prot. 16855, ¢ stato nominato il responsabile anticorruzione ¢ trasparcnza di AdP SpA
nella persona del Dott. Patrizio Summa, Dircttore Amministrativo della societa.

L.a Regione Puglia, con la decisione della Conferenza dei Direttoti di Area n. 32 del 14.10.2013, ha

istituito una struttura di raccordo tra i Responsabili anticorruzione degli Linti ¢ delle Agenzie che
Pagina 2 di 55



fanno parte della rete istituzionale pugliese. Tale organismo, denominato "Network Regionale dei
Responsabili della Prevenzione” & stato confermato dal Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione adottato con Deliberazione di GR n. 66/2014 ed include i Responsabili della
Prevenzione di ARES, ADISU, ARPA, ARTI, AREM, ARIF, InnovaPuglia SpA, Puglia Valore
Immobiliare SpA, Pugliasviluppo S.p.A., Acquedotto Pugliese SpA, Aeroporti di Puglia SpA. 11
Network ¢ stato istituito per soddisfare, da un lato, l'esigenza di un coordinamento ai fini della
redazione dei Piani da parte di Enti e Societa della rete istituzionale; dall'altro, per agevolare il
monitoraggio integrale dei procedimenti che vedono coinvolte sia le strutrure regionali e sia i
soggetti della rete istituzionale. 1 Network, pettanto, si configura sia quale struttura di raccordo
per la condivisione di metodologic, criteri e informazioni in materia di prevenzione della
cotruzione, sia quale strumento per il controllo dei procedimenti caratterizzati da una condivisione
di competenze tra Regione ed Enti della rete istituzionale, con particolare riferimento alle ipotesi in
cui questi ultimi opetino quali Organismi intermedi o strutture di supporto istruttorio rispetto ai
Servizi regionali.
In data 12.12.2013 si ¢ insediato il Network dei Responsabili della Prevenzione della Cortuzione
della Rete Istituzionale Regione Puglia, attraverso cui ¢ prevista una continuita di collaborazione e
coordinamento.
[n data 31.01.2014, con determina dell Amministratore Unico, prot. 1604, ¢ stato approvato il piano
anticorruzione di AdP 2014 — 2016, proposto dal RPCT, col suppotto dell’ufficio legale ¢ seguendo
le Linee di indirizzo del Dipartimento della funzione pubblica, del PNA di cui alla legge 6 novembre
2012, n. 190, apptovato con Delibera nr. 72 dell’11.09.2013, nonché le indicazioni emerse
ncll’ambito dei lavori del Network dei responsabili della prevenzione della cotruzione della Rete
istituzionale della Regione Puglia, con i seguenti obicttivi:

¢ ridurrc le opportunita che si manifestino casi di cottuzione;

® aumentare la capacita di scoprite casi di corruzione;

® creare un contesto sfavorevole alla corruzione,
Con il decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convettito in legge 11 agosto 2014, n. 114, sono state
trasferite le competenze sulla prevenzione della corruzione e sulla teasparenza dal Dipartimento
della Funzione Pubblica (DFP) alPANAC e disposta la riorganizzazione del’PANAC con
Passunzione delle funzioni ¢ delle competenze della soppressa Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici (AVCP).
11/ 28.01.2015, con provvedimento dell Amministratore Unico prot. 1142 & stato aggiornato il

P1.C.P. 2014/2016 ed adottato il Programma ‘Iriennale della ‘Trasparenza ed Integrita di AdP
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2015 — 2017, che costituisce una Sezione del Piano della Prevenzione della Corruzione,
seguendo le lince guida impattite dalla Regione Puglia con provvedimento prt.7050 del 3.04.2015.

In data 4.03.2015, PAmministratore Unico di Aeroporti di Puglia, con provvedimento prot.
3309/2015, ha provveduto alla sostituzione del R.P.C. T, individuando nella persona dell’Avv.
Raffaclla Catla Calasso, gia responsabile dell’ufficio legale della societa, il nuovo Responsabile
anticorruzione ¢ trasparenza ai sensi dell’art. 43 del D.lgs. 33/2013, con efficacia dal 13.03.2015,

data di accettazione dell’incarico.

I’avvocato Raffaclla Calasso ha preso atto del lavoro svolto sino al 4.03.2015, ¢ delle nomine dei
tesponsabili delle aree a rischio individuati dal precedente Responsabile, Dott. Patrizio Summa, ed

ha avviato lattivita di formazione prevista nel PTCP, conclusasi 11 18.12.2015, di cui si da
analiticamente riscontro nel paragrafo 6.1. del presente Piano.

11 17.06.2015 PANAC, con Determinazione nr. 8, ha adottato le linee guida, pubblicate il 24 dello
stesso mese, che hanno comportato con fiferimento alle societa in controllo pubblico delle
precisazioni rispetto al Piano Nazionale, In particolare, nel valutate gli adeguamenti, PAutorita ha
tenuto conto della particolare struttura ¢ della disciplina di tiferimento dei soggetti che assumono

veste giuridica privata ¢ delle esigenze di tutela della tiservatezza e delle attivita cconomiche e
commerciali da essi svolte in regime concortenziale. Per quel che riguarda le indicazioni relative
allindividuazione e alla gestione del rischio, ad esempio, si & tenuto conto della necessita di
coordinare quanto previsto nella legge n. 190 del 2012 per i piani di prevenzione della corruzione

con le disposizioni del d.lgs. n. 231 del 2001, sia in termini di modello di organizzazione e gestione,

che di controlli ¢ di responsabilita. Cio impone che le societa controllate debbano necessatiamente
rafforzare i presidi anticorruzione gia adottati ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 ovvero introdurre
appositc misure anticorruzione ai sensi della legge n. 190/2012 ove assente il modello di
organizzazione e gestione ex 231/2001. Esigenze di maggiori adeguamenti sono emerse per
Papplicazione della notmativa sulla trasparenza alle societi e agli enti controllati e partecipati ai sensi

del d.lgs. n. 33/2013.

In data 2,07.2015, I'Autoriti Garante della Concorrenza ¢ del Mercato ha attribuito alla societa, la
prima in Puglia, il Rating di legalita % % ++,

In data 9.11.2015, con determina dell’A.U., prot. 16390, ¢ stato adottato il Programma Triennale della
Integritd ¢ ‘T'rasparenza 2015 — 2017 di AdP, aggiornato in basc alla determinazione ANAC nr. 8 del
17.06.2015.

In virti degli interventi normativi che hanno fortemente inciso sul sistema di prevenzione della
corruzione a livello nazionale, nonché della determinazione ANAC ar. 8 del 17.06.2015, in data

28.10.2015, PAutorita, con determinazione nt. 12, in vista della predisposizione del nuovo piano PNA che
> P P P
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verta adottato nel 2016 per il triennio successivo, ha inteso fornire indicazioni integrative ¢ chiatimenti
rispetto ai contenuti del PNA, specificando che le societa di diritto privato in controllo pubblico adottano
misute di ptevenzione della corruzione, che integrano quelle gia individuate ai sensi del d.lgs. 231/2001,
cosi come chiarito nelle Linee Guida di cui alla determinazione nr. 8 del 17.06.2015: “A fini della
completesza dell analisi organizzativa dei processif procedimenti ¢ della individuasione delle misure di prevensione, a tals
soggetls 51 applicano le disposiziont del presente Aggiornamento. Le societd ¢ gli enti di diritto privato in controllo pubblico
assolvono agli obblight di pubblicazione riferiti tanto alla propria organizzagione quanto alle attivita di pubblico interesse
svolte. Ci1i obblighi di pubblicazione sull'organizgazione seguono gli adattamenti della disciplina del d.fgs. n. 33/2013 alle
particolari condizioni di questi soggetti contennte nelle richiameate Linee gnida”.

[116.12.2015 si ¢ tenuta la riunione col Network, presso la Regione Puglia, della quale ¢ stato redatto il
relativo verbale, trasmesso il 7.01.2016, prot. AdP 63/2016. In quella sede, il coordinatore del gruppo, il
nuovo tesponsabile anticorruzione e trasparenza della Regione Puglia, ha chiatito che il confronto con il
Network, che include § RPC delle Agenzie e delle Societa della rete istituzionale, necessita di maggiore
valorizzazione non soltanto ai fini del raccordo istituzionale tra i piani, ma anche ai fini del monitoraggio
nellattuazione degli stessic “Vanto soprattutto in conviderazione del fatto che molt dei processi decisionali della Regione
st compongons di fasi istrutlorie o attuative demandate alle Agenzie ¢ alle socield regionali. Fenomeno che emergera ancor pis
in maniera complessa nell abito appunto del nuovo modello @i organizzazione MALA in cui le agen3ie regionali strategiche
agiranno come molore delle attivita di exploration della macchina amministrativa”. 1 lavori tiprenderanno a febbraio,
a seguito dell'adozione dei singoli piani aziendali, con particolare riferimento alla disamina del contesto
tetritoriale estetno, alla formazione, alle giornate della trasparenza e alla elabotazione di uno schema tipo
di protocollo della legaliti. Pertanto verri istituito un tavolo tecnico ristretto con la partecipazione del
RPC della Regione ¢ di quattro RPC (due delle Agenzie e due delle Socictd) per elaborare in maniera
coordinata il Piano per il triecnnio 2017 — 2019, demandandone alla Giunta Regionale Pindividuazione
specifica.

[l presente PTCP ¢ da intendersi quindi quale ultimo aggiornamento annuale al Piano triennale
“anticorruzionc” e al Programma per la Ttasparenza e I'Integrita per il triennio 2014/2016 alla luce delle
determinazioni Anac sopra richiamate. In questa sede saranno altresi illustrate le misure di prevenzione

previste dal Piano tricnnale e attuate nell’anno 2015 e quelle previste per Ianno 2016.

Paragrafo 3. Premessa metodologica con rifetimento alla natura giuridica e alla activitd di
Aeroporti di Puglia quale destinataria della normativa anticorruzione.

Ai fini di una migliore comprensione delle modalita di redazione del presente Piano ¢ relativo
aggiornamento, occotre tenere presenti alcune specificita che caratterizzano la Societi di gestione

acroportuale. AdP S.p.A. ¢ stata costituita, nel 1984, su iniziativa della Regione Puglia ¢, nello specifico,
Pagina 5 di 55



delllnre Regionale Pugliese ‘Trasport, per lo svolgimento dellattivita di gestione delle Acrostazioni
passcggert ¢ merct ¢ relative pertinenze, nonché dei servizi acroportuali di assistenza a terra, nello
“esclusivo interesse pubblico”. Nel corso degli anni 90, Pattivita di gestione ded servizi acroportuali ¢ stata
liberalizzata anche medante privatizzazioni. Infatti, con Patt, 10, co. 13, L. n. 537/1993, il legislatore ha
previsto la costituzione (obbligatoria) di socicta per aziont alle quali affidare tale attivita, riconoscendo alle
regiont ¢ aght enti locali la possibilita di partecipare alle stesse. Con successivo DML del 12.11,1997, n. 521,
i1 Ministero dei ‘T'rasporti ¢ della Navigazione, in csecuzione di quanto previsto dallart. 10 cit., ha
regolamentato Ta costituzione di tali socicta ¢, pinin generale, la gestione dei servizi acroportuali. Pertanto,

il legislatore nazionale ha ribadito la competenze legislaciva sulla materia esclusivamente in capo allo Stato.

A seguiro del DL n. 521 cir, PAAP S.p.AL ha modificato il proprio Statuto (prima nel 2002, poi nel 2006,
poi nel 2013), adeguandolo alla normativa nazionale.

Fa convenzione stipulata con I'Enac il 25.1.2002 ¢ il successivo decreto interministeriale del 6.3,2003 di
concessione del Mintstero delle Infrastrurture ¢ dei 'T'rasporti confermano come Pattivita di “progettazione,
sviluppo, realizzazione, adeguamento, gestione, manurenzione, uso degli impianti ¢ delle infrastrurture”
possa cssere regolamentata (e, quindi, normata), soltanto dallo Stato e dagli organi a tanto preposti,
attraverso una chiara ripartizione di competenze tra gh stessi, net quali non ¢ ricompresa la Regione, che,
al massimo, pud, unitamente ad altri soggetti pubblici ¢ privati, partecipare alla socicea, detenendo una
quota azionaria, comungue, rilevante,

Pertanto, In AdP S.p. AL pur nascendo su iniziativa della Regione Puglia, anche a seguito dell’evoluzione
normativa, ha acquisito una configurazione giuridica che esclude la sua stramenralita.

Tnoltre, Pact. 104 del dulgs. 112/1998 seabilisce che lo Stato “mantiene le funzioni relative a:. .. h)- scrviz
di trasporto pubblico di interesse nazionale, come individuati dallart. 3, dugs. 422/1997 (¢, cioe, i serviz
di trasporto acreo, ad cccezione dei collegamenti che st svolgono esclusivamente nelPambito di una
regione); ... ) ... sicurezza dei trasporti acted... ;.. - vigilanza sulle imprese di trasporto pubblico di
nteresse nazionale...; ... bb)- programmazione, costruzione, ampliamento ¢ gestione degli acroporti di
mteresse nazionale...”. Ai senst del successivo art. 105 del digs. 112 cit., inveee, le tegioni ¢ gli enti locali
conservano le funzioni ad esst conferite in materia di trasporto pubblico locale, Viene pertanto ribadito
che Pattivita di supporto al trasporto acreo ¢ di gestione dei servizi di teera rientri nella competenza
legislativa esclusiva dello Staro. Sul rilascio delle concessioni acroportuali (per mero crrore materiale nella
versione inviata alla Regione Puglia cra seritto “sul punto”) si ¢ pronunciata anche la Corre Costituzionale
(sentenza n. 18 del 30.1.2009).

La normativa in tema di concessione del servizio acroportuale (art. 704, codice della navigazione)
sttribuisce al Ministero dei ‘T'rasporti la competenza a rilasciare il titolo concessorio della gestione degli

acroportt ¢ det ststemi acroportuali di rilevanza nazionale ed allENAC la stipulazione della relativa
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concessione, previa convenzione stipulata nel rispetto delle direttive del Ministero dei Trasporti,
prevedendo un ruolo meramente consultivo della Regione nel cui tettitorio ricade l'aeroporto oggetto di
concessione. Con il D.lgs. n 172 del 2007, poi, il legislatore statale delegato ha ultetiormente adeguato la
normativa interna alla normativa comunitaria, in particolare quella sanzionatoria, ed ha attribuito
allENAC - gia titolare delle funzioni di controllo e regolazione dellintero sistema aeroportuale, in base
alla legge 9 novembre 2004, n. 265, che ha convertito con modificazioni il D.L. 8 settembre 2004, n. 237,
a fini di garanzia di adeguati livelli di sicurezza e di efficienza del traffico aerco negli acroporti della
Comunita - il ruolo di tesponsabile dell'applicazione delle norme comunitarie e dell'irrogazione delle
sanzioni amministrative. Pertanto, il ruolo significativo e pregnante svolto dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti e dall’Enac dimostra ancora una volta la riconducibilita dell’attivita de qua
alla competenza legislativa statale.

I/indipendenza, poi, dellorgano di indirizzo politico dai soci pubblici ¢ garantita dalle norme dello statuto
sociale che consentono allo stesso di non avere indebite ingerenze nella gestione della socicta medesimal.
Gli eventuali contributi pubblici percepiti da Aeroporti di Puglia sono destinati esclusivamente allo
sviluppo delle infrastrutture acroportuali e alla mobilita aerea regionale. Mentre il fatturato & prodotto

mediante Uespletamento della proptia attivita istituzionale di gestione acroportuale (fatturato aviatio ed

extra aviario).

3.1. La Convenzionc di gestione totale nr. 40, stipulata il 25.01.2002 con PEnte Nazionale
Aviazione civile (ENAC) ed approvata con Decteto del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti di concerto con il Ministro dell’Economia e della Finanze e con il Ministro della Difesa
del 6.03.2003, nr. 4269.

Actoporti di Puglia svolge la sua attivita in conformita alla Convenzione stipulata con PENAC per

Paffidamento della concessione per la progettazione. svilu o, realizzazione, adeguamento, gestione,
g ) : 5 :

" Art. 3 dello Stawto sociale: ... “Ia Societa apera in piena antonomia daghi stessi soci ¢ con la massima imparsialita e trasparenza, nel rispetto

delle normative comuntiarie o nagionali”,

Art. 17 dello statuto sociale: “ la nomina delf Organo amministrative ¢ rimesset alla assemblea dei soss, per “compiere ghi atti che ritenga necessart

erl opportuné per la realiszasione dellnggetto sociale”
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manutenzione e uso degli impianti ¢ delle infrastrutture aeroportuali2 e pertanto, ai sensi dell’art. 4 della
Convenzione in patola :

1) definisce e attua le strategie e le politiche commerciali piti opportune pet lo sviluppo di ciascun
acroporto;

2) provvede, con onere a proptio catico, a gestire ciascun aeroporto quale complesso di beni, attivita e
servizi organizzati destinati alle attivita acronautiche, adottando, d'intesa con 'ENAC, ogni iniziativa
pet lo svolgimento dell’attivita di aviazione in gencerale e garantendo Pottimizzazione delle risorse
disponibili per la produzione di servizi di adeguato livello qualitativo nel rispetto dei principi di
sicurezza, efficicnza, efficacia, economicita e tutela dell'ambiente;

3) croga con continuita e regolarita, nel rispetto del principio di imparzialita e secondo le regole della
non discriminazione dellutenza, i servizi di propria competenza ed in particolare provvede
principalmente a:

a. realizzare gli interventi indicati nel Programma d’Intervento, nel Piano degli Investimenti e
nel Piano economico finanziario;

b. assicurare l'efficienza degli impianti e degli apparati aeroportuali ¢ garantire i servizi di
assistenza a terra, di pulizia, di raccolta ed eliminazione dei rifiuti, di sgombero della
neve, di timozione del velivoli incidentati, di trattamento delle acque di scatico e di
potabilita dell'acqua di sfalcio erba;

c. cffettuare la manutenzione ordinaria e straordinaria di tutte le opere, infrastrutture e
impianti di ciascun aeroporto anche a mezzo di ditte specializzate, fetma restando la
propria responsabilita per tutta la durata della concessione;

d. adottare le misure idonee a prevenire rischi da volatili;

e. assicurare ogni supporto necessatio all’espletamento delle attivita dell’ Amministrazioni
dello Stato, dei servizi di soccorso e sanitari in ambito aeroportuale;

t. somministrare i servizi e le utenze (acqua potabile ed industriale, energia elettrica per
illuminazione, alla depurazione biologica ecc...) a favore dellENAC e di rutti i
soggetti pubblici presenti in ciascun aeroporto;

g conscgnare in duplice esemplare allENAC gli inventari ed i disegni esecutivi degli
immobili, nonché gli schemi con i tracciati degli impianti e delle reti di distribuzione in
ambito aeroportualc ¢ le relative vatiazioni ed aggiornamenti

h. adottare le misure idonee ad assicurare i servizi antincendio e di pronto soccorso

*Part. 705 del Codice della navigazione definisce il gestore acroportuale il soggetto cui e' affidato, sotto il controllo e Ia
vigilanza dell'ENAC, insieme ad altre attivitd o in via esclusiva, il compito di amministrarc ¢ di gestite, secondo criteri di
trasparenza ¢ non discriminazione, le infrastrutture aeroportuali ¢ di coordinate ¢ controllare le attivita dei vari operatoti privati

presenti nell'aeroporto o nel sistema acroportuale considerato.
Pagina 8 di 55



sanitario;

assicurarc lo svolgimento dei servizi di sicurezza e controllo e a versare gli importi
dovuti per l'affidamento del servizi di sicurezza;

assicurare che i sub concessionari ammessi ad operare in ciascun acroporto abbiano
stipulato polizza assicurative a copertura dei tischi connessi allo svolgimento della
proptia attivita in ambito actoportuale per danni che possano atrecare alla
Amministrazioni ed End present negli aeroporti e/o a terzi;

garantire adeguati standard di setvizio offerti all'utenza, in relazione a quanto previsto
dalla Carta dei servizi;

cortispondere il canone annuo di concessione;

assolvere ad ogni ulteriore adempimento previsto dalla vigente normativa, con
particolare tiferimento all’art. 705 del codice della navigazione, del D.lgs. nr. 18/99 in
matenia di handling, e comunica su richiesta di ENAC i dati statistici relativi alla
attivita aeroportuale, nonché quelli econormict, finanziari ed organizzativi inerenti la

gestione.

In relazione agli adempimenti verso FENAC sono autorizzati a intrattenere i relativi tapporti i Post [Holders

sccondo le deleghe e le missioni definite nel Manuale dell’aeroporto che qui si riportano:

a) Post Holder del’“\rea Movimento, che garantisce il corretto svolgimento e la gestione in sicurezza:

della movimentazione degli acromobili e dci mezzi, nonché di tutte le attivitd e le
opetazioni connesse con il volo che si svolgono o comprendono I'area di movimento;

det servizi connessi con il volo;

delle arce soggette a lavori;

degli eventuali ostacoli presenti sulla pista che possano influire sulle operazioni di decollo
e atterraggio;

della pista, delle taxi way e dei raccordi, della segnaletica orizzontale, verticale e luminosa;
del Piano di prevenzione e di controllo del rischio da impatto con volatili;

delle procedure aetoportuali per il contenimento del rumore;

dei dati relativi agli incidenti e agli inconvenienti gravi, della timozione dei mezzi ¢ degli
acrel incidentati;

dei Piani di emergenza.
g

b) Post Holder Terminal, nominati al fine di garantite Iattuazione delle procedure di sicutezza e

assistenza ai passeggeri, nonché dei Piani di emergenza che interessano area del Terminal;
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<) Post older Progettazione, che garantisce il corretto svolgimento delle attivita che interessano Iarea
progettazione inerenti:
® la conformita ai regolamenti in vigore della progettazione di tutte le ristrutturazioni;

® la determinazione e la comunicazione dei dati relativi alle caratteristiche fisiche
dell’aeroporto;

® Vlefficacia della progettazione relativamente ai livelli di sicurezza attesi;

® la twtela del’ambiente, secondo quanto previsto dalla normativa ambientale e il
monitoraggio sulle interrelazioni aeropotto/ territotio.

d) Post Holder Manutenzione, che garantisce la conformita delle operazioni di manutenzione delle
infrastrutture alle normative vigent attraverso:

* la predisposizione di programmi manutentivi di tutti gli apparati, edifici, segnaletica, piste
ecc..;

* il controllo periodico dello stato della pista, delle taxi way e dei raccordi, della segnaletica
otizzontale, verticale e luminosa, del’area movimento e piu in generale la effettiva e
cottetta attuazione della manutenzione programmata e straotdinaria, al fine di garantire la
costantc efficienza delle infrastrutture;

® la segnalazione e il controllo delle aree soggette a lavori

I Post FHlo/ders pertanto configurano i Responsabili Interni.
3.2. Il Contratto di Programma
In data 2.10.2009 AdP ha stipulato con PENAC per gli Aeroporti di Bari e Brindisi un Contratto di
Programma che disciplina per il quadtiennio 2009 — 2012, ancora operativo ed in attesa di rinnovo:

1) 1c.d. Servizi cholamcntati’;

2) illivello iniziale dei cortispettivi previsti per i Servizi Regolamentati;

3) le modalita di rilevazione annuale dello stato degli adempimenti a catico di ADP derivanti dal

contratto stesso;

4) lc penali applicabili in caso di ritardato o mancato adempimento degli obblighi previsti.
AdP SpA adempie agli obblighi di informativa e di rendicontazione nei confronti dell’ENAC, inoltrando
al’Ente, entro 60 gg dall’approvazione del bilancio, la documentazione necessatia per il rinnovo del
contratto di Programma stesso, prevista dalla “Linee Guida applicative della Direttiva in materia di
tegolazione tariffaria dei servizi aeroportuali offerti in regime di esclusiva” elaborate dal’ENAC e

approvate dal MEF, in particolare:

Yer servizi tegolamentati  si intendono quelli erogati da AdP, come analiticamente descritti ¢ riportati nel Programma

Tricnnale della Teasparenza 2015 - 2017, pagg. 6 e 7.
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Tutra la documentazione per il monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano degli

®

Investimenti;

b. eventuali iniziative non attinenti la gestione caratteristica dellacroporto o finalizzate a
modificare elementi essenziali del contratto di Programma (es. ridefinizione della
tariffa);

¢. le rilevazioni statistiche del traffico acreo rilevate mensilmente;

d. il Piano annuale della manutenzione ordinaria redatto conformemente alla circolare
ENAC APT 21 del 30.01.2006;

¢. entro il 30 settembre di ciascun anno una dichiarazione di preconsuntivo attestante lo
stato di attuazione degli adempiment previsti dal Piano degli investimenti ¢ dal
relativo crono-programma;

f. entro il 31 marzo di ciascun anno analoga dichiarazione di cui al punto precedente,
redatta a consuntivo e attestante le nuove opere entrate in esetcizio, i SAL emessi e gli
interventi di manutenzione straordinaria;

g un documento, redatto da un Istituto di rilevazione competente, in cui sono riportati i
valori relativi al raggiungimento degli obbiettivi di qualita e tutela ambientale;

h. ogni situazione che possa compromettere la funzionalita delPacropotto, la regolarita
dei servizi ¢ il rispetto delle prescrizioni tecniche ¢ operative attinenti le sicurezza
acroportuale;

3.3. Effetti della Convenzione e del Contratto di programma sulla natura e sulla attivitd della
societa di gestione

Alla luce di quanto esposto al soggetto concessionario sono trasferiti poteri e funzioni proptie dell’Ente
Nazionale Aviazione civile. La lettura del testo convenzionale conferma Peffettivita di detto trasferimento
di poteti ¢ di funzioni, In capo al’Enac, al Ministero delle Infrastrutture, al Ministro della Fconomia e
delle Finanze residuano solo poteri di controllo generale, con potesta di revoca della Convenzione per
motivi di intetesse pubblico o di declaratoria di decadenza dalla Convenzione stessa per grave
inadempimento (art. 14 della Convenzione) e salva la facolta di adire il Collegio Arbitrale per dirimere le
possibili controversic interpretative (art. 16 della Convenzioni).

Net limiti della attribuzione della Convenzione con riferimento alle attivitd di pubblico interesse, come
analiticamente indicata nel Programma Triennale della ''tasparenza del 9.11.2015 pagg. 5 — 12, alle quali si

rinvia, gli amministratoti e i dipendenti della socicta di gestione infatti devono qualificarsi “incaricati di

pubblico setvizio”.
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[7art. 358 del codice penale definisce “pubblico servizio” quella “attiviti disciplinata nelle stesse forme della pubblica
Jungione, ma caratterizzata datla mancansa dei poteri tipici di quest'ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici
manstoni di ordine ¢ dellu presiasgone di apera meramente materiale”
Nella interpretazione della norma sopra riportata, la glurisprudenza da rilievo non alla circostanza che si
tratti di attivita svolte in virth della legittimazione derivante da un provvedimento amministrativo (vale a
dire, che derivino, come nel caso che ci occupa, da una Convenzione), bensi dalla circostanza che Pattivita
stessa sia stata originariamente assunta come propria in forza di un atto normativo della Pubblica
Amministrazione. Nel caso di Aeroporti di Puglia vi & sia un rapporto convenzionale, sia un atto
normativo, costituito dai vari Decreti Ministeriali che hanno affidato ad AdP Sp.A., gia SEAP, la
gestione degli scali pugliesi.
3.4. Analisi del contesto estetno ed interno
Anac chiarisce che I'analisi del contesto esterno ha come obicttivo quello di evidenziarc come le
caratteristiche dell’ambiente nel quale 'amministrazione o Pente opera, con rifetimento, ad esempio, a
ariabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio possano favorire il verificarsi di
fenomeni corruttivi al proprio interno. A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al tetritorio di
tiferimento dell’amministrazione o ente, sia le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i
rapptescntanti di interessi esterni. Comprendere le dinamiche tertitotiali di riferimento ¢ le principali
mfluenze ¢ pressioni a cui una struttura & sottoposta consente di indirizzate con maggiore cfficacia e
precisione la strategia di gestione del rischio.
Il contesto territoriale in cui opera AdP comprende tutto il tertitorio Pugliese ma, come si evince dalla
presentazione allegata (allegato 2), il bacino di utenza degli aeroporti pugliesi si estende oltre ai confini
della Regione, includendo le scguenti arce geogtafiche: Melfi, sede di un impottante fabbrica Fiat-Chrysler,
Matera, sito Unesco, luogo molto conosciuto a livello mondiale, la costa ionica della Regione Basilicata
con spiagge ¢ villaggi turistici. In alcuni casi, ad esempio, alle destinazioni non servite dall'acroporto di
Napoli fino a raggiungere importand citta di medie dimensioni come Termoli, Campobasso, Benevento,
Avellino, Potenza.
[ residenti stranieri in Puglia, sulla base dei dati aggiornati al 1° gennaio 2001, sono 95.709 ¢ quindi circa il
2.3% della popolazione. L.a comunita albanese ¢ la pit grande, seguita da Romania e Marocco. I questo
comporta un incremento di traffico verso questi paesi dell’Europa Orientale (c.d. traffico etnico).
Actoporti di Puglia SpA, pertanto, non svolge le sue attivitd in un contesto territoriale circoscritto, di
piccole dimensioni, caratterizzato da peculiarita locali tali da rendere necessaria un’analisi specifica dei
rappotti tra societa ed istituzioni pubbliche. Al contrario, il contesto sociale, economico, demografico e

culturale di riferimento individuato sulla base degli studi di traffico (etnico, business, turistico, religioso
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etc.) ha uno scenatio internazionale, costituito, sostanzialmente, da tutto il Paese ¢ soprattutto dalla parte

settentrionale del Paese, per i voli nazionali, dall’Europa Occidentale ed Orientale per quelli internazionali.

Si riportano di seguito i piu recenti dati di traffico.

PAX - AEROPORTO DI BARI MOV - AEROPORTO DI BARI
A Vat. % A Var, %
2014 2015 2014 2015
2014/2015 | 2014/2015 2014/2015| 2014/2015
LINEA 3.577.223 | 3.874.883 | 297.660 8,32% | LINEA 28.620 29.683 1.063 3,711%
Nazionali | 2.536.189 | 2.602.310 | 66.121 2,61% Nazionali | 20.508 19.697 -811 -3,95%
Internazionali | 1.041.034 [ 1.272.373 | 231.539 22,24% | Internazionali 8.112 9.986 1.874 23,10%
Charter 87.766 79.407 -8.359 -9,52% | Charter 1.139 1.262 123 10,80%
Aviaz. Aviaz.
3.853 4.525 672 17,44% 4,996 5.941 945 18,92%
Generale Generale
TOTALE 3.668.842 | 3.958.815| 289.973 7,90% | TOTALE 34.755 36.886 2.131 6,13%
PAX - AEROPORTO DI BRINDISI MOV - AEROPORTO DI BRINDISI
A Var. % A Var. %
2014 2015 2014 2015
2014/2015 | 2014/2015 2014/2015| 2014/2015
LINEA 2122.81512.213.769 |  90.954 4,28% | LINEA 15.487 15.626 139 0,90%
Nazionali | 1.766.598 | 1.787.122 | 20.524 1,16% Nazionali | 12,897 12,533 2364 -2,82%
Internazionali | 356.217 | 426.647 70.430 19,77% | Internazionali 2.590 3.093 503 19,42%
Chacter 34.257 33.059 -1.198 -3,50% | Charter 3 496 185 59,49%
Aviaz. Aviaz,
3.119 3.144 25 0,80% 1.795 1.919 124 6,91%
Generale Generale
TOTALE 2.160.191 | 2.249.972 89,781 4,16% | TOTALE 17.593 18.041 448 2,55%
PAX - BARI + BRINDISI MOYV - BARI + BRINDISI
A Var. % A Var. %
2014 2015 2014 2015 ) )
2014/2015| 2014/2015 2014/2015 | 2014/2015
LINEA 5.700.038 | 6.088.652 | 388.614 0,82% | LINEA 44.107 45,309 1.202 2,73%
Nazionali | 4.302,787 | 4.389.432| 86.645 2,01% Nazionali | 33.405 32.230 -1.175 -3,52%
[nternazionali | 1.397.251 [ 1.699.220 |  301.969 21,61% | Internazionali | 10.702 13.079 2.377 22.21%
Charter 122,023 112.466 -9.557 -7,83% Charter 1.450 1.758 308 21,24%
Aviaz, Aviaz,
6.972 7.669 697 10,00% 6.791 7.860 1.069 15,74%
Generale Generale
TOTALE 5.829,033 | 6.208.787 | 379.754 6,51% | TOTALE 52.348 54,927 2.579 4,93%,
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PAX INTERNAZIONALI BART + BRINDISI
2014 2015
PAX PAX

ALBANIA 26.582 37.685
AUSTRIA 21.602 11.178
BELARUS 1.366 935
BELGIUM 114.935 116.050
BOSNIA-HERZEGOVINA 14.971 14.857
BULGARIA 772 16.851
CROATIA 895 1.376
CZECH REPUBLIC 30.051 42,120
DENMARK 169
EGYPT 18.494 13.360
ESTONTIA 179
FED REP GERMANY 380.750 386.647
FINLAND 400
FRANCE 139.502 156.063

sREECE 35,932 43.167
GUADELOUPLE 362
HUNGARY 41.565 57.152
ISRAEL 1.184 7.043
ITALY 606 768
LATVIA 3.775 3.821
LEBANON 1.342 1.695
LUXEMBOURG 4.166 6,247
MALTA 42,706 46,963
NETHERLANDS 77.886 88.763
POLAND 329 613
PORTUGAL 265
REP OF IRELAND 20.007 22.698
ROMANIA 65.128 115.447
RUSSIA (TC2) 4.472 1.692
SERBIA MONTENLGRO 11.136 13.249
SPAIN 81.132 90.627
SWEDEN 9.501 7.978
SWITZERLAND 128.768 171.763
TUNISIA 1.488
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TURKEY 3.694 28.041

UNITED KINGDOM 218.314 290.976
Total 1.503.920| 1.797.318

Pertanto l'unico settore in cui Acroporti di Puglia opera, pur con le dovute differenze in termini di
normafiva applicabile, in maniera non dissimile dagli enti locali & quello dei contratti pubblici, che
tradizionalmente ¢ associato al fenomeno della corruzione.

Negli ultimi decenni tutto il contesto tetritoriale, locale e nazionale, ¢ stato interessato dalla presenza o
radicamento delle organizzazioni criminali di stampo mafioso nel settore dell’economia, dell’edilizia ¢ del
terziario, spesso con finalita di riciclaggio di denaro ticavato da altre attivita illecite, degli appalti pubblici,
senza piu differenza tra Nord e Sud. Si pensi al fenomeno dell’evasione che rappresenta una delle
condizioni nccessarie, se non la principale, affinché la corruzione possa sviluppatsi e prosperare.

la vastita del territotio di competenza di AdP si riflette necessariamente sulla struttura organizzativa,
catatterizzata dall’articolazione territoriale (Bari, sede legale, basi operative di Foggia, Grottaglie (TA) e
Brindisi). Questa strutturazione non compromette Pattivita di controllo e vigilanza sulla legittimita dei
ptocedimenti di appalti pubblici, essendo tale attivita, per come si spieghera nell’analisi del contesto
interno, centralizzata nella sede legale.

3.4.1. L’organizzazione aziendale.

[’organizzazione si basa su ruoli primari e su funzioni di supporto chiari e definiti come indicati in

organigramnma:

ORGANIGRAMMA
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—ia

[ tuoli chiave sono quelli:

a) del’Amministratore Unico che, come da statuto aggiornato il 12.04.2013, ¢ investito dei poteri pet la
gestione ordinaria ¢ straordinaria della Socicta e, piti segnatamente, ha facolta di compiere gli atti che
titenga nccessari e opportuni per la realizzazione dell’oggetto sociale. Egli ha facolta di nominare delegat
e mandatari generali o speciali e determina i poteri del Direttore Generale. A lui spetta la rappresentanza
della Societa di fronte a qualunque Autorita Giurisdizionale o Amministrativa e di fronte ai terzi, nonché
la firma sociale.

[”Amministratore Unico presiede inoltre, insieme all’Alta Ditezione, al funzionamento del Sistema di
Controllo interno. I1 controllo interno ¢ un processo posto in essere dall’ Amministratore Unico e dall’Alta
Direzione e petsegue i seguenti obicttivi: 1. efficienza ed efficacia delle operazioni (obiettivi operativi); 2.
affidabilita e completezza dei rendiconti finanziati e di gestione (obiettivi di informazione); 3. conformita
con le leggi e le regolamentazioni applicabili (obiettivi di conformita). Gli obiettivi operativi del controllo
interno concernono l'efficacia ¢ 'efficienza della societa nell'impicgare le attivita propric e le altre tisorse
senza costi eccessivi 0 non previsti e senza antepotte altri interessi (ad esempio, di un dipendente, di un
fornitore o di un cliente) a quelli della socicta. Gli obicttivi di informazione si esplicano nella preparazione
di rapporti tempestivi ed affidabili per il processo decisionale in seno all'organizzazione. Gli obiettivi di
conformita assicurano che tutte le operazioni siano condotte nel rispetto delle leggi e regolamentazioni

applicabili alla sociceta (cfr par. 2.1 e ss Sezione A del Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo ex
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D.lgs. 231/201 AdP SpA). I”Amministratore Unico affida Pimplementazione del Sistema di Controllo
Interno allInternal Auditor il quale: a) svolge la sua attivitd in conformitd ad un programma trimestrale
approvato dal’ Amministratore Unico; b) redige, alla fine di ogni processo di audit, una relazione sulle
cause degli errori tiscontrati nei procedimenti analizzati, sulle conseguenze per I'azienda nonché sulle
opportune misure correttive da intraprendere e la trasmette dircttamente all’ Amministratore Unico; c) al
fine di adempiere ai compiti assegnati, richiede la collaborazione dei dipendenti della societa, dei dirigenti,
nonché di coloro che sono legati ad ADP da un rapporto convenzionale, potendo inoltre acquisire

notizic, dati, documenti e qualsiasi atto necessario all’espletamento delle sue mansioni.

b) del Ditettore Generale (che insieme al Direttore Amministrativo costituisce ’Alta Direzione) che, in
seguito a procura conferitagli dal’Amministratore Unico, ha il compito di:
e dare attuazione alle strategie stabilite dal’ Amministratore Unico;
o collaborare nella verifica di efficacia del Sistema di controllo Interno;
® coordinare gli affari genetali aziendali e le relative unitd organizzative;
® rapptesentare la Societa in ogni stato e grado di giudizio dinanzi a tutte le giutisdizioni;
e assumere personale non ditigente ¢ conferire incarichi di consulenza esterna;
e gestire i rapporti con il personale dipendente della societa;
¢ cffettuare Ioperativita ordinaria su tutti i rapporti (conti correnti, emissioni di vaglia cambiari,
Incassi, quictanzc, accettazione tratte, cffettuazione pagamenti) in nome e per conto della societi;
e stpulare polizze assicurative di qualsiasi natura;
¢ concludere qualsiasi contratto con ditte, societa ed Enti Pubblici, Compagnic acrec sia italiane che
estere;
e stipulare atti e contratti in seguito a pubbliche gare pet la fornitura di beni e servizi;
® compicre tutte le incombenze relative all’aggiudicazione degli appalti;
® csigere o riscuotere qualsiasi somma o cosa dovuta alla societa e tilasciarne relativa quietanza nelle
forme utili.
Il Direttore Generale si occupa, altresi, della Direzione commerciale extra aviation, con il supporto del
responsabile ufficio commerciale extra aviation e dell’ufficio legale .
11 DG coordina le seguenti Direzioni e Funzioni:
- Legale;
- Qualita;
- Immagine e comunicazione;
- Sistemi informativi.
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c) del Direttore Amministrativo che, in seguito a procura conferitagli dall’ Amministratore Unico, ha il
compito di:
e coordinare gli affari generali ed amministeativi aziendali e delle singole unita organizzative;
® cootdinare le attivita e le problematiche connesse alla gestione ed otganizzazione del personale;
® coordinare tutte le attivita in merito alle forniture di beni e/o servizi in tutte le pubbliche gare o
indagini di mercato;
o cffetruare Poperativita ordinaria su tutti i rapporti (conti correnti, emissioni di vaglia cambiari,
Incassi, quictanze, accettazione tratte, effettuazione pagamenti) in nome e per conto della societi;
e stipulare polizze assicurative di qualsiasi natura;
¢ coordinare tutte le attivita relative alla gestione fiscale della societa;
® csigere o riscuotere qualsiasi somma o cosa dovuta alla societa e rlasciatne relativa quictanza nelle
forme utili;
¢ predisporre il bilancio ed effettuare la rendicontazione per i contributi pubblici.
1l Direttore Amministrativo sovrintende alle seguenti I'unzioni:

Contabilita;

Personale;

Affari generali.

d) il Responsabile Amministrativo coordina PUfficio Servizi Amministrativi ¢ I'Ufficio  Acquisti.

Quest’ultimo provvede agli approvvigionamenti che non richiedono P'espletamento di una gara d’appalto,

che vanno quindi dalla cancelleria alle attrezzature specifiche. Tale Ufficio non ha alcuna delega. Puo

procurare preventivi, effettuare una selezione dei fotnitoti, ma colui che conferma e ne autotizza ordine

di fornitura ¢ il Direttore Amministrativo. Il Direttore Amministrativo ¢ supportato dal Responsabile

ufficio legale contratti ¢ appalti per la definizione di rutte le relative procedure;

e) della Direzione Commerciale aviation che gestisce 1 rapporti, cura e stipula i contratti Handling e di
servizio di biglictteria con le compagnie acree. Entrambe le tipologie di contratti seguono gli standard
internazionali e commetciali e sono firmati dal Ditettore Generale;

f) dei Post Holders, responsabili degli adempimenti nei confronti del’ENAC (si veda par. 3.2.1. della
Sezione A del Modello di otganizzazione, gestdone e controllo ex D.Igs:231/201 AdP SpA);

g) decllInternal Auditor che svolge la sua attivitd alla diretta dipendenza del’ Amministratore Unico in
base ad un programma trimestrale da questi formalmente approvato. La figura dellinternal auditor
viene attualmente svolta dall’ Arch. Marco Catamero e dal Dott. Giuseppe Costadura;

h) della Ditezione Tecnica;

1) del Cootdinatore Scali;
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j) della Direzione Security .
I1 Collegio Sindacale, altro organo statutario, composto da tre membri effettivi ¢ da due supplenti.
La revisione contabile ¢ affidata ad un societa di revisione specializzata che opera in stretto taccordo con
il collegio sindacale predisponendo apposite relazioni in ordine agli schemi di bilancio. Ai sensi e per gli
effetti di cui al disposto del D.M. 521/1997 - art. 14, Aeropotti di Puglia S.p.A., tenuta alla certificazione
dei propri Bilanci in conformita alla normativa vigente ed, altresi, al controllo contabile di cui all’art. 2409
bis del Cod. Civ,. ai fini della individuazione della predetta societa, in data 29.01.2013 ha espetito una
procedura negoziata, all’esito della quale affidataria del setvizio fin alla chiusura dell’esercizio finanziatio
per Panno 2015, ¢ risultata la Socicta Ria Grant Thotrnton, con sede legale in Bari (BA), alla via De Rossi,
102, provvedimento di aggiudicazione prot. n. 4875 del 02.04.2013.
In considerazione della natuta privatistica, la Societa si ¢ dotata:
e di un Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs 231/01, giusta provvedimento dell’A..U
pro tempore , prot. 17615 del 30.12.2011, pubblicato sul sito web aziendale;
e ai sensi dellart. 19 del CCNL per il personale di terra del trasporto aerco e delle attivita
acroportuali (gestori) del Comitato di Pari Opportunita;
e di un codice di condotta per la tutela delle lavoratrici e dei lavoratori di AdP, pubblicato su sito
web aziendale;

¢  ha firmato la Carta per le Pari Opportunita e 'Uguaglianza nel Lavoro.

Paragrafo 4. Il processo di adozione del P.T.P.C. Coinvolgimento dei soggetti interni ed esterni,
[ soggetti coinvolti nel processo di prevenzione della cotruzione ¢ dellillegalita in ambito aziendale,
chiamati a parteciparc attivamente all’elaborazione del piano di prevenzione ¢ all’attuazione ¢ controllo di

efficacia delle misure con esso adottate, sono:

¢ [.a pubblica amministrazione controllante;

e P'Amministratore Unico;

e il Collegio Sindacale, che in AdP assume funzioni di OIV con tiferimento esclusivamente alla
attestazione degl obblighi di trasparenza,

o 'OdV;

e linternal Auditor;

e il Direttore Generale;

¢ il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT);

e 1 Dirigenti, i RUP e i responsabili di setvizio;
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e i Post Holder;

e il restante personale.

4.1. In particolarc: la Regione Puglia approva il piano prima della relativa approvazione da parte
dellorgano di indirizzo politico e conseguente pubblicazione sul sito web della societa, giusta
Deliberazione della Giunta regionale nr. 812 del 5.05.2014.
4.2, L’Organo di indirizzo politico, oltre ad aver nominato il responsabile della prevenzione della
corruzione, deve approvare un primo schema di P.T.P.C, prima della adozione definitiva, dovra
attuare tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano finalizzati alla prevenzione della corruzione
a cominciare dagli aggiornamenti del P.T.P.C., entro i 31 gennaio di ogni anno. L’organo, inoltre,
attraverso 1l Direttore Generale,  garantisce al Responsabile della Prevenzione della Corruzione un
adeguato supporto, mediante assegnazione di appropriate tisorse umane, strumentali e finanziarie, nei
limiti della disponibilita di bilancio.
4.3. I1 RPC. Compiti:
e Liaborare in coordinamento con ’OdV la proposta di aggiornamento del PTCP (Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione, d’ora in avanti anche “Piano”);
e definire il Piano di formazione, unitamente al referente aziendale competente ¢ per quanto di
interesse all’OdV, individuando le divetse tipologie di formazione ed il personale interessato;
e redigere e pubblicare la Relazione annuale recante i tisultati dellattivita svolta, entro il 15 dicembre
di ogni anno, o altra data comunicata dal’ANAC;
e vigilare sul rispetto delle disposizioni di cui al d.lgs. 39 /2013;
e promuovete ed effettuate incontri periodici (almeno semestrali) con 'Organismo di vigilanza
nominato ai sensi del D.Igs. 231/2001 al fine di coordinare le rispettive attivita;
e promuovete ed effetruare incontri petiodici (almeno semestrali) con il Collegio Sindacale.
e cffettuare attivita di controllo sull'adempimento da parte della Societa degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente;
e scgnalare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione al’A.U., ¢ alla
Direzione del Petsonale, ai fini dell'eventuale attivazione delle azioni piti opportune e/o del

procedimento disciplinare, informando, e se ritenuto necessario, PANAC;

Al RPCT sono assegnati idonei ¢ congrui poteri per lo svolgimento dellincarico con autonomia ed
cffettivita, ivi inclusi 1 poteti di vigilanza sull’attuazione effettiva delle misute previste nel PTPC/PTTL A

tal fine sono garantiti al RPC i seguenti poteti:
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e cffettuare controlli sulle procedute e sui processi aziendali che abbiano impatto in materia di
anticorruzione e trasparenza, ptoponendo le modifiche titenute necessaric e, nel caso di mancata
attuazione, segnalare il tutto all’A.U;

¢ collaborare con le strutture aziendali competenti alla tedazione delle procedure aziendali che
abbiano impatto in materia di anticorruzione e trasparenza;

e interfacciarsi con I'Organo di indirizzo, 'OdV, e ciascun teferente aziendale, ai fini dell'eventuale

attivazione delle azioni necessarie per 'espletamento dei propri compiti.
p

Per Pespletamento dei propri compiti, il RPCT dispone della liberta di accesso senza limitazioni alle
informazioni aziendali rilevanti per le proprie attivita di indagine, analisi ¢ controllo; puo richiedere
informazioni, rilevanti per le attivita di competenza, a qualunque funzione aziendale, che ¢ tenuta a
rispondere. 11 RPC/RT ha, inoltre, la liberta di effettuare interviste al personale, salvo quanto
diversamente stabilito dalla normativa vigente.
Al RCPT non competono poteri di gestione o decisionali telativi allo svolgimento delle attivita della
Societa, poteri organizzativi o di modifica della struttura aziendale, né poteri sanzionatori.
Nello svolgimento dei compiti di vigilanza ¢ controllo, il RPCT potra avvaletsi del suppotto delle altre
funzioni interne, qualora necessario od opportuno, al fine di disporre del piv elevato livello di
professionalita specifica e di continuita di azione, nonché di disponibilita di risorse dedicate e
tecnicamente prepatate nell’esercizio della attivita, cui il RPC/RT & tenuto. In particolare, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, il RPCT potra avvalersi:
o dcll'ufficio legale in ordine all’interpretazione della normativa rilevante;
e dcllufficio del personale in ordine ai procedimenti disciplinari collegati all’osservanza del Piano e
del Codice Iitco;
e dclla Funzione Internal Audit per la valutazione dell’adeguatezza e dell’efficacia delle procedure ¢
del sistema dei controlli intetni adottati dalla Socicta al fine di ridurre i rischi di corruzione;

o dell'ufficio sistema informativi per controlli e adempimenti legad alla pubblicazione dei dati;

e dellufficio stampa per la pubblicazione dei dati.

11 RCPT, nonché 1 soggetti dei quali lo stesso, a qualsiasi titolo, si avvalga, sono tenuti a rispettare
Pobbligo di riscrvatezza ¢ il segreto d’ufficio su tutte le informazioni delle quali sono venuti a conoscenza
nellesercizio delle loro funzioni. In ogni caso, ogni informazione & trattata in conformita con la
legislazione vigente in matetia. I soggetti coinvolti nel sistema di ptevenzione della cortuzione sono tenuti
a fornire la necessaria collaborazione, sia nella fase di predisposizione/aggiomamento del P'1PC, sia nelle
successive fasi di verifica e controllo dell’attuazione delle misure.
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4.4. Relazioni con gli organi di conttollo/vigilanza e le altre funzioni di controllo
I RPCT garantisce un idoneo flusso informativo utile a supportare gli organi di controllo e vigilanza nei
rispettivi compiti e facilita integrazione tra gli organismi aziendali deputati ad attivita di governance e di
controllo favorendo il coordinamento e lo scambio dei rispettivi flussi informativi,
1’0dV dovra segnalare al RPCY' situazioni non direttamente tilevanti ai sensi ¢ per gli effetti del D. Lgs.
23172001, ma di potenziale attinenza al sistema dei controlli introdotti dal Piano di Prevenzione della
Corruzione.
Il RPPC/RT deve esscre provvisto di mezzi finanziari ¢ logistici adeguati a consentirne la normale
operativita. A tal fine PAmministrazione provvede a dotare annualmente il RPC/RT di un fondo adeguato,
che dovra essere impiegato esclusivamente per le spese che questo dovra sostenere nellesercizio delle sue
funzioni. Al RPCT vengono assegnate le tisorse facenti capo allufficio legale .
4.5. Misure poste a tutela delloperato del RPC
[I RPC deve poter svolgere i compiti affidatigli in modo impatziale e al riparo da possibili ritorsioni. A tal
fine la Societd adotta le seguenti misure ritenute necessaric per garantire tali condizioni:
¢ nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigent, o questi siano in numero cosi limitato da
dover esscre assegnati esclusivamente allo svolgimento di compiti gestionali nelle aree a rischio
corruttivo, circostanze che potrehbero vetificarsi in strutture organizzative di ridotte dimensioni, il
RPC potra essere individuato in un profilo non dirigenziale che gatantisca comunque le idonee
compecetenze;
¢ dallespletamento dellincarico di RPC non puo detivate Pattribuzione di alcun compenso
aggiuntivo, fatto salvo il solo riconoscimento di eventuali retribuzioni di risultaco legate

all’cffettivo conseguimento degli obbiettivi , giusta determinazione ANAC ar. 8 del 17.06.2015;

¢ il RPC puo essere revocato dall’A.U. solo per giusta causa;

e rimane fermo lobbligo di rotazione dellincarico e la conseguente tevoca dell’incarico nel caso in
cui, nei confronti del Responsabile, siano stati avviati provvedimenti penali per condotte di natura
corruttiva. In questi due casi, cosi come in caso di risoluzione del contratto di lavoro della figura
nominata, si applica la disciplina di cui all’att. 15 del d.lgs. 39/2013, che dispone la comunicazione
allANAC della contestazione affinché questa possa formulare una richiesta di riesame prima che
la risoluzione divenga efficace.

4.6.  Responsabilita del RPC
[n caso di inadempimento degli obblighi connessi al ruolo di PTPC/PT, si applicano le previsioni in
materia di responsabilita disciplinare di cui al telativo CCNL. In caso di commissione, all’interno

dellamministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, il responsabile
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risponde sul piano disciplinare, oltte che per il danno erariale e allimmagine della pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte le seguenti circostanze:

a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il piano di cui al comma 5 e di aver osservato
le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell’att. 10 della legge 190/2012;

b) di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del piano.

[La sanzione disciplinate a carico del tesponsabile individuato non puo essere inferiore alla sospensione dal
servizio con privazione della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi.

In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano, il tesponsabile individuato
risponde in analogia a quanto previsto dall'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 in
materia di responsabilita dirigenziale, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare. La violazione,
da parte dei dipendenti dell’amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal piano costituisce
illecito disciplinare.

4.7. 1 Dirigenti ed i Post holder in relazione agli adempiment verso FTENAC | sono i referenti di primo
livello per Pattuazione del Piano telativamente a ciascuna macrostruttura attribuita alla loro responsabilita
¢ svolgono un ruolo di raccordo fra il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e i servizi della
loro direzione. Nello specifico sono chiamati a:

¢ concorrere alla definizione di misure idonce a prevenire e contrastare 1 fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti cui sono preposti;

e fornire le informazioni richieste dal soggetto competente per l'individuazione delle attivita
nell'ambito delle quali ¢ piv elevato il tischio cortuzione e formulare specifiche proposte volte alla
prevenzione del rischio medesimo;

e provvedere al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio corruzione
svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del
personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura cortuttiva;

e vigilare sullapplicazione del Codice Etico e verificare le ipotesi di violazione, ai fini dei
conscguenti procedimenti disciplinari;

e individuarc il personale da insetire nei programmi di formazione;

¢ svolgere attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione,
relazionando con cadenza semestrale sullo stato di attuazione del PTPC.

4.8. I Responsabili di setvizio sono i referenti di secondo livello. Sono di loro competenza:

o lapplicazione delle contromisure previste dal Piano anticorruzione ¢ la vigilanza sulla cotretta
attuazione da parte del personale dipendente delle telative prescrizioni;

e la tempestiva segnalazione al Dirigente responsabile delle anomalie registrate;
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® la proposta al Dirigente responsabile e al Responsabile Prevenzione Cotruzione di individuazione

di ulteriori rischi e misure di contrasto al fine dell’aggiornamento e miglioramento del Piano.

4.9. T dipendenti della Societa:
e ossctvano le misure contenute nel P.T.P.C.;

e segnalano le situazioni di illecito ai propri dirigend ed i casi di personale conflitto di interessi.

4.10. I collaboratori a qualsiasi titolo della Societa:
® osservano, per quanto compatibili, le misure contenute nel P.T.P.C. e gli obblighi di condotta

previsti dal Codice Litico e segnalano le situazioni di illecito.

Nella revisione per il 2016 del presente piano sono stati coinvolti tutti i soggetti sopra richiamati
€ si & tenuto conto delle informazioni e proposte fornite dai medesimi soggetti, infatti:

il RPCT, in data 1.12.2015, ha inviato una richiesta via mail al fine di acquisire le informazioni di
competenze dei soggetti di cui al punto 4.4. del presente paragrafo e ricevere una bteve relazione sullo
stato di attuazione del Piano. I destinatari della mail hanno risposto nel termine indicato dal RPC (prot.
18633/2015) ¢ quindi entro il 9.12.2015.

In data 23.12.2015 ¢ stata acquisita la relazione del’Otrganismo di Vigilanza per 'anno 2015, nella quale PODV
ha precisato che meritano di essere ulteriormente rafforzate in via prioritatia lc seguenti aree potenzialmente a
rischio:

- AREA “VINANZIAMENTI PUBBLICT”

- AREA “PERSONALIE”

- AREA “ACQUISTI GARIE”

- ZAIRLLA “"CONTIEINZIOSO E TRANSAZIONIT”

- POLITICA DEL CREDITO/DEBITO

AREA ACQUISTI UFFICIO THCNICO

ACQUISTZIONTE FORNITORI CON SOMMA URGENZA

-ATTIVITA’ DI GESTIONE “POST CONTRATTO™.

In data 21.12.2015, PAmministratore Unico, con nota mail inviata per il tramite del RPC, prot. AdP
18782/2015, ha invitato i soggetti di cui al paragrafo 4.4. ¢ 4.5 a partecipate alla tiunione dell’8.01.2016, al
fine di condividere una prima bozza del piano con particolare rifetimento alla mappatura dei rischi e
raccoglicre suggerimenti e proposte finalizzate ad una migliote individuazione delle misure preventive
anticorruzione. Alla riunione hanno preso parte PAmministratore Unico, dott G. Acietno, il Direttore
Generale, Matco Franchini, il Ditettore Amministrativo, dott, P, Summa, il Direttore Ufficio Tecnico, Ing.

Donato D’Auria, il Responsabile di Esercizio del’Apt Brindisi, Atch. Marco Catamero, anche internal
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auditot, il Responsabile Ufficio Informatico, dott L. Campese, il Responsabile Ufficio del Personale,
Dott.ssa Ivana Perrone, il Responsabile Ufficio Amministrativo, sig.ra I'. Capurso, il Responsabile Ufficio
Qualita, avv. N. Ottomano, il Responsabile Ufficio Commerciale Aviation, dott. N. La Penna, il
Responsabile Ufficio Acquisti, Geom. F. Lacitignola, il Responsabile Ufficio commerciale extra aviation,
dott.ssa M. Bizzarro, ing. M. Cimmarusti, ing. M. Papadopoli, ing. A. Di Turi e ing. A. Aloi. 1l
Responsabile Ufficio Security , dott G. Costadura, assente in quella sede, cra stato gia intervistato in data
22/12/2015, mentre un’intervista particolareggiata con tiferimento all’area a rischio contributi alle
compagnie actec ¢ stata realizzata con il Direttore Generale alle ote 10.30 dell’8.01.2016.

In quella sede, Pavvocato Calasso ha presentato la mappatura delle aree precisando che, come richiesto
nclla determinazione ANAC nr. 12 del 28.10.2015, sono state prese in considerazione non solo le aree
obbligatorie ma anche quelle generali e specifiche, anche sulla base di suggerimenti individuati nella
relazione dellODV del 22.12.2015. Si & proceduto all’esame della mappatura della aree, dei relativi rischi,
delle eventuali misure di ptevenzione ai fini della condivisione e/o implementazione delle misure, della
relafiva tempistica, dei soggetti deputati alla attuazione e calcolo del rischio. I presenti, attraverso un
partecipazione attenta, interessata e propositiva sono intervenuti al fine di migliorare ¢ rendere pin
cfficiente le aree di proprio intcresse. Per tutte le aree vengono individuate delle misure di prevenzione,
anche se nel corso del 2016 si dedichera maggiore attenzione alle arce che presentano un calcolo di rischio
medio, che verranno analiticamente individuate nel cotpo del Piano. Le misure sono state verificate ¢ a
volte modificate, anche con tiferimento alla tempistica di attuazione, proprio al fine di evitare la
pianificazione di misure astratte o itrealizzabili, ma al contrario sostenibili ed efficaci. Alla finc
della riunione il RPC  ha concotdato con i presenti di inoltrare la mappatura redatta in quella sede e,
prima di approvarla definitivamente, svolgere un ulteriore monitoraggio sullarea contratti pubblici,
utilizzando come indicatore il numero di affidamenti diretti effettuati nel 2015 sul numero totale di
procedure attivate sempre nel 2015, al fine di valutare con maggiore attendibilita { rischi relativi ai
sottoprocessi dei contratti pubblici. Di questa ulteriore attiviti viene dato atto nel verbale prot. 203
dell’11.01.2016.

In data 23.12.2015, con nota prot. 18994/2015, il Direttore del personale ha tivolto il medesimo invito
alle segreteric regionali delle sigle sindacali presenti in Acroporti di Puglia, al fine di ascoltare e
verbalizzate i suggerimenti dei dipendenti raccolti per il tramite delle otganizzazioni sindacali. La riunione
si ¢ tenuta il giorno 12.01.2016, ore 15.00. Hanno partecipato alla riunione le segreterie Regionali FILT —
CGIL, nelle persone det Signari Manuela Buzzerra e Gianfranco ARGESE, per la FIT — CISL il Signot
Salvatore Notaro. Nel corso della riunione, dopo un’informativa di carattere generale sulla normativa e
sulla oppottunita di coinvolgere i dipendenti, & stata illustrata la mappatura delle aree, dei relativi rischi,

delle eventuali misure di prevenzione. Con particolare riferimento all’ area del reclutamento del personale
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e relativi sottoprocessi al fine di prevenire i tischi: di previsione di requisiti di accesso personalizzati per
favorire patticolari candidati; inadeguatezza del meccanismo di selezione in termini di oggettivita ¢
traspatenza; incoerenza della tipologia di contratto di lavoro/inquadramento e livello retributivo con le
mansioni da svolgere; riconoscimento progressione di cattiera/scatti retributivi o incentivi premiant che
non trovino adeguata cotrispondenza con competenze ¢/o motivazioni. I1 Direttore del personale dopo
aver informato della procedura aziendale del 1.10.2014, prot. 14980, redatta ai sensi della DGR 812/2014
della Regione Puglia, per la selezione del petsonale, comunica che, al fine di evitare i rischi sopra descritti,
sara necessario entro il 30.06.2016 implementate tale procedura con riferimento alla individuazione dei
requisiti e criteri di nomina della Commissione di selezione del candidato, nonché un regolamento di
valutazione delle prestazioni del personale. La misura viene accolta positivamente dai presenti in quanto
trattasi di documentazione mancante, che non puo essere colmata col solo riferimento al CCNL o ai
contratti integrativi attualmente vigenti.

4.11. Coinvolgimento soggetti esterni.

Tl suddetto invito ¢ stato tivolto in data 11.01.2016, con nota prot. 271/2016, al Comitato Utend
acroportuali ed in particolare alle seguenti compagnie aeree: Aeroclub Bari, Air Berlin PLC & Co,
Meridiana Fly SpA, Alitalia Cai Compagnia Aerca, Blue Panorama Airlines SpA, British Airways , Carboil
Aviation Setvice, Fasyjet Arline Company Limited, Germanwings Gmbh, Helvetic Airways, Lufthansa
Linea Acree Germaniche, Air Dolomiti SpA ,Turkish Aitlines , Swiss International Airlines Ltd, Transavia
Airlines , Air Vallee SpA | Blue Air Airline, Aegean Airlines , Luxair SA, Mistral Air Sel, Poste Italianc
SpA, Ryanair TD, Volotea SL, Vueling Aitlines SA, Wizzair, Jetair.

Per gli handler sono stati invitati: Air Bp SpA, Gh Puglia Stl, Sky Services SpA, Servair Air Chef Stl.

Alla riunione hanno partecipato il Direttore  Amministrativo, dott. P. Summa, il Responsabile
Anticorruzione e trasparenza, avv. R. Calasso, la sig.ra Ela Amenduni, Coord. Segreteria Comitato Utenti,
il sig. Berlen Giuseppe rappresentante della societa Dnata Stl, il dott Renato Sannino, per la Gh Puglia, la
dott.ssa Angela Matia Calvo, per la compagnia acrea Alitalia SAI e il sig. Antonio Danesc per la societa
Air Bp Italia SpA, la Dott.ssa Stendardo, chiamata a verbalizzare.

Dopo un’informativa di carattere generale sulla normativa italiana in materia di Anticorruzione, l.egge
190/2012 ¢ s.m.i, sull’adozione del Piano di prevenzione della Corruzione ¢ del Programma della
Traspatenza da pacte di AdP sin dal 2014, sui chiarimenti normativi rispetto alle societa in controllo
pubblico forniti da ANAC con determina nr. 8 del 17.06.2015 ¢ poi da ultimo con laggiornamento al
PNA da parte di ANAC, determina nr. 12 del 28.10.2015, si ¢ passati ad illustrare il lavoro svolto da Adp
che ha provveduto a mappare e individuare le aree a rischi. 11 RPC ha chiarito che il documento ¢
dinamico, in quanto susccttibile di essere aggiornato non soltanto rispetto alle norme che in tanto

entreranno in vigore, ma soprattutto in considerazione della mutata realta aziendale o del contesto
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tetritotiale, che nel caso del gestore acroportuale & soprattutto nazionale ed intetnazionale e quindi in
considerazione degli impulsi e suggerimenti che verranno sia dai soggetti interni alla azienda, ma
soprattutto dagli esterni con particolare riferimento agli stake holder. In ambito aetoportuale ovviamente
lc figure esterne sono le compagnie aeree e gli handler, mentre i passeggeri possono portate il loro
contributo chiarendo quali siano le informazioni di loro maggiore intetesse, pubblicate sul sito aziendale
nella sezione Societa Trasparentc”, attraverso il ricorso all’accesso civico. Sono state illustrate le arce
specifiche che riguardano gli handler e le compagnie acree con i telativi rischi. In patticolate i “contratti di
subconcessione”, di interesse degli handler, rispetto ai quali gli eventuali rischi potrebbero annidarsi nel
recupeto del credito derivante dai canoni i sub concessione (eventuali note di credito sconti/dilazioni di
pagamento). .a misura di prevenzione ¢ stata gia adottata da AdP, che effettua controlli mensili, giusta
procedura aziendale, prot.4069 del 17.03.2014, nella quale viene disciplinata anche la modalita di
assegnazione delle arce in sub concessione; per i rapporti con le compagnie aerce invece Adp deve
osservare le linee guida dettate da Enac e come misura di prevenzione il RPC ptovvedeta il 31 gennaio ¢ il
31 luglio di ogni anno a verificare la effettiva osservanza delle linee guida ENAC prot. ENAC — CPB -
0136012 — P del 24.12.2014. In quella sede le parti presenti hanno concordato di incontrarsi almeno
semestralmente al fine di definire buone pratiche per prevenire le ipotesi di mala administration ed

apportarc i dovuti aggiornamenti al Piano. Verbale prot.504 del 14.01.2016.

Paragrafo 5. Gestione del rischio
Il processo di gestione del rischio, ossia linsieme delle attivita coordinate per guidare e tencre sotto
controllo l'azienda con riferimento al tischio di "corruzione”, ¢ stato condotto in osservanza della
metodologia gencrale indicata dal PNA, nonché negli aggiornamenti contenuti della Determinazione
ANAC nr. 12 del 28.10.2015. A tal finc si precisa che sono state considerate non solo le c.d. arec
“obbligatoric”, ma anche quelle “generali” e di “rischio specifico”. Pertanto, sono state seguite le fasi
opetative di seguito elencate:

a) mappatura dei processi attuati dall' Azienda;

b) valutazione del rischio per ciascun processo;

¢) trattamento del rischio.
la mappatura dei processi & stata redatta ai fini della individuazione delle aree a rischio da inserire
nell'aggiornamento al piano aziendale anticorruzione, ma andra ulteriormente aggiornata alla luce dei
lavoti conclusivi delle procedure aziendali finalizzate ad una compliance ai dettami del D.lgs. 231/01 ¢

legge 190/2012, avviati con nota prot. 4229 del 23.03.2015.
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5.1. Mappatura dei processi
Recependo tutti i suggerimenti rivenienti dal contesto interno ed esterno come sopra riportati ncl
processo di adozione del Piano ¢ stata redatta la tabella con la mappatura dei processi, sottoprocessi, fasi/
attivita relativi alle differenti “aree” aziendali, ufficio gestore/ responsabile, disciplina del processo (leggi,
regolamenti, procedure), tischi (modalita di commissione reato), indicatore output, tempistica di
attuazione, responsabile dell’attuazione dell’azione, calcolo del rischio in termini di probabilita, calcolo del
rischio in termini di impatto, valutazione complessiva del rischio e pondetazione. La predetta tabella ¢
allegata al presente Piano (Allegato 1).
I criteri da utilizzare per stimare la probabiliti e Vimpatto e per valutare il livello di rischio per ciascun
rischio catalogato sono indicati nell' Allegato 5 al P.N.A. Sono stati considerati, nell'analisi del rischio i
dati sui precedenti giudiziari e procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti della socicta, i ticorsi
amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici, le segnalazioni pervenute, le istruttorie penali e
della Corte dei Contt.
Relativamente alla stima della probabilita va osscrvato che questa tiene conto, tra gli altri fattori, anche
dei controlli vigenti. A tal fine, per controllo si intende qualunque strumento di controllo ¢/o misura
utilizzato nella Societa per ridurre la probabilitd del tischio (come il controllo preventivo o il controllo di
gestione oppure i controlli a campione non previsti dalle norme). La valutazione sull’adeguatezza del
controllo viene fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente, ovvero la sua reale
efficacia in relazione al tischio considerato.
La scala ottenuta per i valori di probabilita va intesa, quindi come

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile;
5= altamente probabile.
Iimpatto si misura in termini di: impatto economico; impatto organizzativo; impatto reputazionale. Il.a
telativa scala dei valori medi va interpretata come

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore.
[l valotre complessivo, che esprime il livello di rischio del processo, € ottenuto come

valore probabilita x valore impatto
1 suo valore si colloca, quindi, in una forbice da 0 a 25 (0 = nessun rischio; 25 = rischio estremo)
Dovendo procedere, quindi, alla ponderazione dei rischi, ovvero al considerare il rischio alla luce
dellanalisi ¢ nel raffrontarlo con altri rischi al fine di decidere le priorita ¢ I'utgenza di trattamento, viene
adottata la graduazione riportata nella seguente tabella:

LIVELLO DI RISCHIO CLASSIFICAZIONE DEL RISCHIO

dalab BASSO
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da6al0 MEDIO

da 11220 ALTO

da21a25 MOLTO ALTO
Allesito del calcolo del tischio, condiviso con 'Organo di indirizzo politico, 'alta Direzione, i dirigent,
post holder ed i RUP, come evidenziato nella tabella, Allegato 1, sono state individuate le seguenti Atee a
“rischio medio”, che in questa sede si mettono in evidenza in quanto nel corso della attiviea di
monitoraggio del 2016 saranno maggiormente attenzionate con riferimento alla tempistica.
Si precisa che permangono come atee a rischio le aree gia individuate nel piano anticorruzione 2014 —
2016, con riferimento ai contratti pubblici e alla assegnazione degli incarichi interni. Infatti, nonostante
Patruazione delle misure di prevenzione ivi previste ed in considerazione di quelle avviate di tecente, tra
cui quella relativa alla formazione specifica per 1 Quadri e Dirigenti, finalizzata anche a garantire la
rotazione degli incarichi di commissari di gara (giusta nota prot. 365 del 13.01 2016) del Dircttore
Generale, 1 rischio rimane medio.
Con riferimento al rischio “specifico” riferito alla area Sicurezza, sottoprocesso “Gestione ed
archiviazione delle liste di imbarco voli”, individuato nel piano anticorruzione aziendale 2014/2016, si
precisa che ¢ stato eseguito il monitoraggio sulle misure di prevenzione individuate per l'area, in
particolare ¢ stato avviato un piano di formazione che ha previsto una prima giornara, nell’ottobre 2015,
destinata al responsabile ¢ successivamente, a cascata, degli addetti interessati alla attivita. In data
22.12.2015, a seguito della attivita di monitoraggio a campione, eseguita dal RPC in contradditorio con il
responsabile SECURITY, ¢ emerso che non ci sono state problematiche nella gestione delle liste di
imbarco, ma che comunque vetranno adottate azioni migliorative, anche con tiferimento alla necessita di
adeguare le procedure alla nuova edizione del PNA per la Sicurezza dell’Aviazione Civile. Il livello di
rischio riferito a quest'area si ¢ notevolmente abbassato e pettanto l'aera non & stata ricompresa nel
presente aggiornamento tra quelle considerate a rischio medio (s1 veda tabella Allegato 1).
[nvece Parea di rischio specifico che ha totalizzato il punteggio pi alto tra i rischi medi ¢ risultata quella

relativa ai contratti di incentivazione dei vettori aetei.
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Paragrafo 6. Misure di prevenzione specifiche

11 quadro normativo definito dal PNA distingue le misure di prevenzione in obbligatorie ( che debbono,
pertanto, essere necessatiamente attuate dall’amministrazione) e ulterioti.

6.1. Misure specifiche per la prevenzione del tischio: meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni.

Al fine di prevenire il tischio di corruzione, oltre alle misure obbligatoric ¢ quelle individuate nelle tabelle
di rischio, si prevedono le seguenti misure specifiche:

a) indizione, di norma almeno cinque mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura di beni e servizi e per Pesecuzione di lavor, delle procedure di gara secondo la normativa
nazionale sui contratti, La Responsabilitd riferita a tali misure & in capo al RUP di riferimento del
contratto,

b) monitoraggio del rispetto dei termini previsti dai singoli contratti per la fornitura di beni e servizi e per
Pesecuzione di lavori ¢, in caso di superamento degli stessi, informativa, a cura del soggetto che attesta la
regolare esecuzione della prestazione;

c) applicazione, di norma, del principio di rotazione degli operatori economici iscritti negli elenchi
ufficiali di fornitori o prestatori di servizi nell'acquisizione di setvizi e forniture.

I.a tempistica, riferita al monitoraggio dell’attuazione delle misure di cui ai punti a) b) e c) verrd migliorata
rispetto a quella in essere, all'esito della implementazione del sistema informativo di gestione dei dati det
contratti pubblici. Tale sistema provvedera a generare il file xml, alimentato dai singoli RUP, sccondo le
specifiche ANAC;

d) con provvedimento prot. 17071 del 20.11.2015, ¢ stato apptovato il regolamento per la composizione e
il funzionamento della commissione giudicattice che disciplina il principio della rotazione tra 1 membri
delle commissioni di gara, il monitoraggio da parte del RPCT  sulla frequente ricorrenza dei nominativi
nelle commissioni ¢/o l'eventuale ricorrenza delle cause che hanno comportato reclami; le cause di
conflitto di interesse o di incompatibilita, la tempistica delle operazioni di gara che non possono superate
giorni 45, si da evitare eventuali protoghe in capo all'appaltatore uscente.

6.2.Misurc di prevenzione gia attive prima dell’adozione del piano 2014 - 2016

Gia da prima dell'entrara in vigore della Legge 190/2012, AdP S.p.A. si ¢ dotata, con riferimento alla pag.
33 degli Aggiornamenti ANAC ( Determinazione nr. 12 del 28.10.2015):

a) di sistemi di protocollazione delle offerte di gara;

b) dilinee guida interne per la custodia e archiviazione della documentazione di gara;

¢)menzione nei verbali di gara delle cautele adottate a tutela della conservazione delle buste, contenenti

Pofferta;
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d) applicazione, di norma, del ricorso al metcato elettronico e alla centrale di committenza EMPULIA,
Misura in essere;
¢) introduzione di forme di presa d’atto del Codice Etico da parte dei dipendenti al momento
dell’'assunzione e dell’aggiudicatario all’atto della stipulazione del contratto. Misura in esserc;
f) in applicazione del principio di rotazione degli operatori economici, adozione di norma del
Regolamento Empulia e del Regolamento per I'albo dei professionisti dei servizi di ingegneria;
Misure specifiche, utili anche ai fini della prevenzione della cortuzione dal lato passivo, sono poi previste
nel vigente MOG 231, ed, in particolare:
1) Codice Etico e relative sanzioni disciplinari;
2)Modello di organizzazione e controllo ai sensi e per gli effetd del D.Lgs. 231/2001 e s.m.i. con annesse
procedure con particolare tiferimento alla Compliance:
e alla Convenzione Enac ed al Contratto di Programma;
e alle norme e regolamenti ENAC;
e alle notme regolanti i contratti pubblici;
o alla richiesta ed utilizzo di contributi pubblici;
o al regime tariffario nell’attivita commerciale svolta con compagnie aetee nazionali;
e alla gestione del contenzioso e precontenzioso;
e aglialtri rapporti con le P.a,;
e alla richiesta di permessi, licenze, autorizzazioni, certficati per esercizio delle attivita
aziendali;
e allaffidamento di incarichi di consulenza e servizi;
& assunzioni;
e dazioni di denaro (pagamenti, incassi, apertura dei contt bancari);
3) Nelle fasi di formazione, redazione ed approvazione di bilancio .principi di comportamento
generali rivenienti dal Modello di Organizzazione e Controllo 231;
In particolare & fatto altresi obbligo di:
e osservare le legpi, 1 regolamenti, i protocolli e le procedure che disciplinano I'agire aziendale, con
riferimento alle attivita che comportano contatti e rapporti con la Pubblica Ammunistrazione;
® instaurare ¢ gestite qualsiasi rapporto con la Pubblica Amministrazione sulla base di criteri di
massima correttezza e trasparenza.

In patticolare ¢ fatto divieto di:
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® porre in essete comportamenti (ali da integrate le fattispecie di reato sopra considerate; sono
altresi proibite le violazioni ai principi ed alle procedute aziendali previste nella presente parte speciale;
® porre in essere comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé fattispecie di
reato di cui sopra, possano potenzialmente diventatlo;

® porre in essere situazioni di conflitto di interesse nei confronti della P.A. in relazione a quanto
previsto nelle ipotesi di reato oggetto della presente patte speciale;

® presentare dichiarazioni non veritiere a organismi pubblici nazionali o comunitari, al fine di
conscguite erogazioni, contributi o finanziamenti;

® destinare le somme di cui al punto precedente a scopi divetsi da quelli per i quali sono state
erogate;

® arttestare il possesso del requisiti inesistenti, richiesti dalla legge o da atti amministrativi, al fine di
partccipare a gare o simili, ovvero al fine di risultarnc i vincitoti;

® porre in essere qualsiasi tipo di condotta idonea a indurre in etrore Pubbliche Amministrazioni
nazionali o comunitarie;

e farc ricorso a consulenti esterni, qualora Pattivitd richiesta possa essere svolta da dipendend
dell’ente; ovvero in assenza di una comprovata e assoluta necessita di apporti professionali ¢ tecnici,
reperibili solo al di fuoti dell’azienda;

® riconoscere ai collaboratoti esterni compensi che non trovino adeguata giustificazione in relazione
al tipo di incarico da svolgere, e alle prassi vigenti in ambito locale;

o cffettuare prestazioni in favore di eventuali Partners, che non trovino adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incarico da svolgere, ¢ alle prassi vigenti in ambito locale;

e cffettuare elargizioni in danaro a funzionari pubblici o ad incaricati di pubblico servizio, italiani e
stranieri;

¢ offrire doni o gratuite prestazioni al di fuori di quanto ptevisto dalla prassi aziendale ai
rappresentanti delle P.A. che possano apparire connessi con il rapporto di affari con la Societd; gli
omaggi consentiti si caratterizzano sempre per Pesiguiti del loro valore e sono finalizzati alla
promozione della proptia brand image o di iniziative benefiche o culturali;

¢ accordare altri vantaggi di qualsiasi natura in favore di rappresentant della Pubblica
Amministrazione che possano influenzare lindipendenza di giudizio o indurre ad assicurare un

qualsiast vaneaggio per 'azienda;
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e assumete o promettere di assumete soggetti, in violazione delle procedure interne, in modo

idoneo a influenzare lindipendenza di giudizio delle Pubbliche Amministrazioni, o a indurle ad

assicurarc vantaggi per Pazienda.

4) Al fine di scongiurare la commissione dei reati connessi alla richiesta di finanziamenti pubblict, in

via preliminare, devono essere realizzati i seguenti elementi di controllo:

e previsione di opetatoti diversi nelle seguenti fasi/attivita del processo:

o redazione e presentazione della domanda finalizzata all’erogazione del contributo, del

finanziamento o della sovvenzione alla Pubblica Amministrazione competente;

o controllo della cotrettezza e vetidicitd della documentazione presentata;

e rcalizzazione dellattivita oggetto di finanziamento;

e predisposizione dei tendiconti dei costi;

e formale identificazione del soggetto deputato ad intrattencre rapporti con la Pubblica

Amministrazione in relazione a ciascuna operazione sensibile.
5) Nel caso di programmi di formazione aziendale finanziati o cofinanziati da enti pubblici, divieto di
ricorrere a soggetti tetzi che, formalmente o informalmente, svolgano attivita di intermediazione con le
Pubbliche Amministrazioni, o di ausilio alla realizzazione dei programmi di formazione fuori dei casi di
stretta necessita; cio al fine di evitate interposizioni di soggetti che, anche in concorso con persone interne
allente, possano tratre vantaggio illecitamente dalla realizzazione di programmi di formazione del
petsonale, ad esempio ottenendo sovvenzioni per attivita gia finanziate o che non le richiedono.
6) Lffettuazione di verifiche informatiche periodiche, allo scopo di evidenziare 1 soggetti che hanno la
libera disponibilith di mezzi informatici aventl contatti con lesterno (trasmissione telematica dei dat, in
modo patticolare se cotredata di autenticazione o firma digitale; invio di “file” prodotti da elaborazioni
“on line”, ctc.).
7) Cotretta politica delle “passwotds”, degli accessi e degli altri strumenti informatici.
8) Formale identificazione di una procedura pet il conferimento, modifiche ¢ revoche di deleghe ¢

procedure.

9) Ordine di setvizio ptot. 7039 del 27.05.2011, in materia di incarichi esterni.

Paragrafo 7. Misure di prevenzione obbligatorie:

7.1. Formazione in tema di anticorruzione

Preliminarmente si da atto della formazione effettuata nel corso del 2015.

E’ stata espletata la formazione specifica destinata ai responsabili delle aree a tischio anticorruzione ¢
MOG 231 e dei responsabili dei flussi informativi in materia di trasparenza, tenutasi il 7 e 22 luglio 2015,
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per la durata complessiva di 16 ore che ha riguardato le seguenti materie: normativa anticorruzione e
trasparenza, normativa in materia di responsabilita amministrativa delle societa (I.. 231/01) e danno
erariale. T docenti sono stati: PAvv. Giorgio Martellino, attuale OdV di AdP, ¢ CLE S.r.l. di Bari.

137 stata espletata la formazione di livello generale destinata a tutti 1 dipendenti. Con nota prot. 12878 del
7.09.2015, a firma dcl responsabile anticorruzione e trasparenza, ¢ stato avviato il corso in modalita e —
learning (i cui contenuti sono stati redatti ed acquistati dalla societa PROMO.PA spa) in materia di
anticortuzione, traspatenza e codice etico aziendale. Il cotso si € svolto nel periodo tra il 15.09.2015 e i
15.11.2015; decorso il termine, it RPCT, con lausilio del Responsabile 1.T., ha proceduto alla verifica
delleffettivo  svolgimento del corso da parte di tutti dipendenti, compresi dirigenti, ditettori e
Amministratore Unico, all’esito del quale si ¢ deciso di prorogatlo fino al 18.12.2015, data in cui tutti i
dipendenti in servizio hanno completato la formazione. I contenuti del corso sono stati installati sui server
di Acroporti di Puglia, cio consente di far espletare il corso ai dipendenti che rientreranno da un periodo
di astensione lavorativa per aspettativa obbligatoria o facoltativa e ai neo assunti; precisa infatti che la
piattaforma e — learning ¢ di proprieta di Aeroporti di Puglia.

Con riferimento alla formazione del RPTC: il responsabile, oltre ai corsi di formazione specifica sopra
evidenziati ha partecipato ai seguenti cotsi: “ Le societd pubbliche tra Anticorruzione e D.Lgs. 231/01,
ambito di applicabilita, coordinamento del Piano Anticorruzione ¢ Modello 231 e regimi sanzionatori” 30
gennaio 2015, presso la Regione Lombardia - Palazzo Lombardia, Milano, via Melchiorre Gioia 37 - Ingr.
N4, Nucleo 4, Sala Matco Biagi - 1° piano;

“Anticorruzione ¢ D.Lgs. 231/01 nelle societa pubbliche alla luce delle lince guida ANAC” | che si ¢
tenuto il 23 giugno alle ore a Bari, organizzato da AIGI .

Nel prossimo tricnnio si procedera sempre con tiferimento ai due livelli di formazione:

1) un livello generale, attuato attraverso la piattaforma ¢ - learning, rivolto a tutto il personale,
inteso a diffondere fra tutti i dipendenti i valori ctici alla base degli interventi aziendali sui temi
della legalita, con rifetimento alle tematiche di: etica e legalita (approccio valoriale), trasparenza,
“buone prassi” in relazione ad attivita di  “front office”. In patticolare per il 2016 attraverso la
misura della formazione si sensibilizzeranno i dipendenti allutilizzo della Procedura di
whistleblowet, adottata con provvedimento del 16.12.2015, prot. AdP 18525;

2) un livello specifico, indirizzato ai Dirigenti Responsabili di struttura e al personale operante nelle
arec maggiormente a rischio di corruzione, nonché al RPC. In particolare nel 2016 la formazione
riguardera tutte le fasi di redazione del piano: mappatura dei processi, individuazione e valutazione
del rischio, identificazione delle misure, anche in vista della preparazione del Piano triennale

anticorruzione per gl anni 2017/2019.
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3) B, inoltre, prevista un’attivita formativa specialistica, tivolta al Responsabile della Prevenzione
della Corruzione ¢ della Trasparenza ( RPCT). L’azione formativa sard attuata attraverso la
pattccipazione a eventi e corsi in coordinamento con le analoghe attivita previste nell’ambito del
Network della Prevenzione della Cotruzione della Rete Istituzionale Regione Puglia.

7.2. Codice di comportamento

l.a Societa ha gia redatto il proprio Codice Etico nell'ambito delle azioni relative all’avvio del Modello di
Otganizzazione ¢ Gestione ex D.Lgs 231/2001. Tale documento ¢ stato apptovato dall’Amministratore
Unico pro tempore ¢ pubblicato sul sito web della Societa nella sezione Traspatenza.

Analogamente ¢ stato approvato il Sistema disciplinare, tipottato nella Parte Generale del MOG 231,
anch’esso pubblicato nella medesima sezione del sito.

Il Codice Titico include regole generali di condotta, adattate alla specifica realtd aziendale; norme
specifiche di comportamento connesse alle differenti tipologie di reato previste dal D.Lgs 231/2001 sono,
invece, riportate nelle relative Patti Speciali.

Ie disposizioni contenute nel Codice [itico sono estese ai titolari di collaborazioni esterne a qualsiasi
titolo, anche alle ditte fornittici di beni e di servizi od opete a favore della Societa.

Aeroporti di Puglia riticne comunque oppottuno ptevedere 'aggiornamento del proprio Codice Ftico
relativamente all’adeguamento delle tegole di compottamento per renderle maggiormente coerenti con le
esigenze di prevenzione della corruzione evidenziate dall’analisi dei rischi. Tale aggiornamento, previsto
pet l'anno 2015, a seguito della nomina del nuovo Organismo di Vigilanza, avvenuta il 16.01.2015,( giusta
nota prot. AdP 625), non ¢ stato completato. Si attende infatti la conclusione dell’ attivita avviata il
23.03.2015, con nota prot. AdP 4229/2015, relativa al miglioramento della organizzazione aziendale con
particolare attenzione ai tisvolti della applicazione della Governance e delle telazioni di quest’ultima con il
MOG 231, nonché alla definizione delle procedure aziendali finalizzate ad una compliance ai dettami del
D.lgs. 231/01 ¢ legge 190/2012. Trattandosi di attivita che attengono alla tiorganizzazione aziendale si
prevede come tempistica di attuazione il tricnnio 2016 — 2018.

7.3. Traspatenza

Per questa misura obbligatoria si rimanda a quanto tipottato nella Sezione IT del presente Piano.

7.4. Altre misure obbligatorie

Rotazione del personale

Come chiarito da ANAC, nella Determinazione nr. 8, uno dei principali fattori di rischio di cortuzione ¢é
costituito dalla circostanza che uno stesso soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella
gestione di processi caratterizzati da discrezionalita e da relazioni intrattenute con gli utenti per ottenere
vantaggi illeciti. Al fine di ridurte tale rischio ¢ avendo come rifetimento la Legge. n. 190 del 2012 che

attribuisce particolare efficacia preventiva alla totazione, ¢ auspicabile che questa misura sia attuata anche
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allinterno delle societa, compatibilmente con le esigenze organizzative d’imptesa. Essa implica una pia
clevata frequenza del turnover di quelle figure preposte alla gestione di processi piu esposti al rischio di
corruzione. La rotazione non deve comunque tradursi nella sottrazione di competenze professionali
specialistiche ad uffici cui sono affidate attivita ad elevato contenuto tecnico.

Acroporti di Puglia spa ha riconosciuto nel piano di Prevenzione della Corruzione 2014 - 2017,
limportanza di questa misura nel contrasto alla corruzione in aree particolarmente esposte al rischio,
evidenziandone, di contro, le notevoli difficolta organizzative che questo compotta in realta opetative di
piccola/media dimensione, con il tischio di compromettere il funzionamento della Societa e il pattimonio
di esperienza consolidatosi. Altro elemento da tenere in conto €, evidentemente, il rispetto degli accordi
sindacali. [.a rotazione incontra infacti dei limiti soggettivi, con particolare riguardo ai diritti individuali dei
dipendenti soggetti alla misura e ai diritti sindacali. Le misure di rotazione devono contemperare quindi le
esigenze di tutela oggettiva della societa (il suo prestigio, la sua imparzialita, la sua funzionalita) con tali
diritti.

I criteri di rotazione devono essere previsti nei PTPC e nei successivi atti attuativi e i provvedimenti di
assegnazione ad altro Ufficio devono essere adeguatamente motivati.

Sui criteri generali di rotazione deve essere data informazione alle otganizzazioni sindacali.

‘Tale informazione consente alle organizzazioni sindacali di presentare proprie osservazione e proposte,
ma non apte alcuna fase di negoziazione in matetia.

Si tratta di indicazioni che tentano di fare chiarezza per il corretto funzionamento delle pubbliche
amministrazioni in attesa della formulazione di Linee guida per supportare le amministrazioni in scelte che
investono ditettamente la loto otganizzazione e funzionalita.

Nell’attuale contesto, la Societa ha ritenuto, in sede di prima pianificazione ¢ con riserva di aggiornamento
della presente sezione del PTPC, di fissare i seguenti principi :

-la rotazione del personale di Aetoporti di Puglia addetto ad aree valutate a maggior tischio di corruzione
puo avvenire con modalita che non compromettano la continuita operativa, tenendo conto del know how
acquisito ¢ della specificita professionale, in stretto taccordo con la Direzione del Petsonale cui
competerebbe una adeguata ¢ tempestiva pianificazione della rotazione, predisponendo per tempo un
adeguato percorso formativo ¢ di affiancamento operativo,

-la rotazione del petsonale si applica in presenza di procedimenti penali a carico del dirigente/dipendente
di cui si abbia notizia, previa valutazione dei fatti ¢ dell’opportunita da parte dell’Organo Amministrativo,
ovvero in caso di avvio di procedimento disciplinate per fatti di natura corruttiva;

- singoli dirigenti / responsabili dei setvizi possono, nell’ambito delle proptie ordinarie prerogative

gestionali, predisporre la rotazione del personale assegnato alle proprice strutture.
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Si precisa che per procedimenti penali a carico del dirigente/dipendente di cui si abbia notizia, previa
valutazione dei fatti e dell’opportunita da parte dell’Organo Amministrativo, si intende la fase del
procedimento in cui il dipendente o dirigente assume la qualita di imputato, fermo restando la valutazione
dell'organo di indirizzo politico anche in merito alla compromissione della continuita operativa,

In sede di verifica della misura ¢ stato invece riscontrato Pimpossibilita, almeno attuale, di procedere alla
rotazione del personale dirigenziale senza compromettere la continuita operativa anche a causa del ridotto
numero di dirigenti prettamente specializzato: Direttore generale, Direttore amministrativo e del
personale, Ditettore tecnico, Direttore Commerciale, Security manager, Responsabile di esercizio di
Brindisi e Grottaglic, Coordinatore scali, tutte figure non intcrscambiabili, senza contare lattivita di
riorganizzazione aziendale in corso.

Poiché altra misura efficace, in combinazione o alternativa alla rotazione, potrebbe essere quella della
distinzione delle competenze (cd. “segregazione delle funzioni”) che attribuisce a soggetti diversi i compiti
di: 2) svolgere istruttorie e accertamenti; b) adottare decisionti; c) attuare le decisioni prese; d) effettuare
verifiche, si ritience di far attuare la misura ai singoli dirigenti / responsabili dei servizi i quali possono,
nell’ambito delle proprie ordinarie prerogative gestionali o predisporre la rotazione del personale
assegnato alle proprie strutture ovvero optate per la segregazione delle funzioni. In tal senso ¢ in corso
un’attivita di revisione dei processi aziendali finalizzati anche ad una migliore tracciabilita delle fasi e delle
responsabilita. Anche la formazione del personale interessato a ricoptire le funzioni analitiche all’interno
dei processi aziendali determina un’efficace misura rafforzativa deghi obiettivi prefissati.

A cid si aggiunga che anche il Legislatore ha avvertito la necessita di intetvenire al fine di dare indicazioni
alle pubbliche amministrazioni. Infacti, nella Legge di Stabilita per I'anno 2016 in materia di rotazione ¢
indicato quanto scgue (art. 1, comma 221) “non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dellart. 1, co. 5, della n. 190/2012 ove la dimensione dell’ente tisulti incompatibile con la
rotazione dellincarico dirigenziale.

Per quanto sopta, si pud cettamente affermare che si tratta di una disposizione in continua evoluzione e
pertanto, in attesa che siano definite indicazioni chiare e precise in merito, si riticne opportuno rinviare la
predetta programmazione in sede di adozione del Piano triennale “anticorruzione” per gli anni

2017/2019.

7.5 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse
I.a previsione del PNA si riferisce esclusivamente alle Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma
2, del dlgs. n. 165 del 2001, tuttavia Aeroporti di Puglia ha gia adottato misure che disciplinano il

conflitto di interesse, prevedendo:
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1)Nel codice etico, approvato con il MOG 231, che “Nonr & permesso avere inferessi economici di aleun geners in
orpanisazions di fornitori, clients, concorrenti, qualora possano cansare un conflitto di interessi con ADP. 1] dipendente che,
nell'espletamento della propria attivita, sempre attinente all’oggetto sociale ed in sintonia con ke politiche asiendali, venga a
trovarsi in situagioni che possano, per ragront di potenzzale conflitto o concordanza di interessi personali, essere influenti sui
rapporti con terss, ne deve informare immediatamente il proprio superiore gerarchico e il Direttore del personale. 1/ personale
ADP, nello svolgimento della propria attivita non pud: svelgere attivita lavorative a favore della concorrenga, prestare, senga
il consenso della Societd, in qualitd di dipendente, consulente, amminisiratore, membro del collegio sindacale, la propria
attivitd professionale a favore di organizzasiont concorrenti di ADP; utilizzare sul lavoro o nel lempo liberv bent azgendali o
Jornire servigy che ADP affre ar propri clients sensa essere preventivamente antorizzato dalla funsione agiendale compelente
0 dal diretto superiore; rappresentare, agire o lavorare per conto di un fornitore o cliente di AADP”.

2) in data 11.05.2015, allo scopo di rafforzare il perseguimento delle finalita pubbliche di prevenzione
della cotruzione, il RPC/P1" ha suggerito all’ufficio contratti e contenzioso di insetire in tutti i band: di
gara, fatta cccezione per le gare telematiche gestite dal centro di committenza EMPULIA, la seguente
dichiarazione, che dovta essere resa dai partecipanti alla gara: “che non sussistono relazioni di parentela o
affinita tra i titolati, gli amministratori, i soci ¢ i dipendenti dell’impresa ed i dirigenti e dipendenti della
stazione appaltante (Aeroporti di Puglia spa) “. Tale suggerimento ¢ stato tempestivamente recepito.

3) Con lapprovazione del regolamento per la composizione ¢ il funzionamento della commissione
giudicatrice di gara pet gli affidamenti di beni e servizi, prot. AdP 17071 del 20.11.2015, sono state
disciplinate, inter alia, le cause di conflitto di interesse o di incompatibilita ovvero di astensione dalla
funzione di commissario di gara. A tal finc al momento della accettazione dell’incarico i commissari
devono rilasciare una dichiarazione attestante: a) Pesatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che
ptivato, svolto negli ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver svolto «alcun’altra funzione o incarico tecnico
o amministrativo relativamente al contratto del cui affidamento si trattay (art. 84, co. 4, del Codice); c) se
professionisti, di essere iscritt in albi professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a), del Codice);

d) di non aver concotso, «in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa, allapprovazione di atti dichiarati illegittimi»
(art. 84, co. 6, del Codice); €) di non trovarsi in conflitto di interesse con riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per rappotti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti professional; f)
assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai concotrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause
di astensione di cui all’articolo 51 c.p.c., richiamato dall’att. 84 del Codice. Qualora una delle condizioni di
incompatibilita dovesse rendersi nota successivamente alla nomina, il soggetto chiamato a far parte della
Commissione giudicatrice ¢ tenuto a comunicare il sopraggiungere della condizione di incompatibilita, in

qualsiasi fase dellattivita di valutazione.
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7.6. Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali

La previsione di cui al PNA (3.1.6) fa riferimento alle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma
2, del d.lgs. n. 165 del 2001 pet P'attuazione di quanto previsto dall’art. 53, co. 3 bis, del d.Igs. n. 165 del
2001 e dellart. 1, co. 58 bis, della 1. n. 662 del 1996, pertanto non risulta estensibile al personale
dipendente della Societa.

Tuttavia, lo svolgimento di incarichi di carattere extra-istituzionale da parte dei dipendenti della Societa
puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento della
operativita aziendale (anche con riferimento ai principi di incompatibiliti e di conflitto di interesse) e che
in alcuni casi possono anche rappresentare il sintomo di fatti corruttivi (in termini di “compensi” impropri
tispetto ad attivita svolte nell'escrcizio delle proprie prerogative).

Feco perché Aeroporti di Puglia si ¢ gia dotata di un disciplina interna atta a regolamentare gli incarichi
esterni dei dipendenti, i quali, come da ordine di servizio dell’Otrgano Amministrativo del 27.05.2011,
prot. 7039, non possono essete espletati quando “comportano o possono comportare conflittt di interesse
o comunque situazioni di incompatibilita con le funzioni assegnate, in particolari nei casi in cui: - siano
riferiti a soggetti nei confronti dei quali il dipendente o gli uffici di Acropotti di Puglia svolgono funzioni
di controllo o vigilanza; - siano riferiti a soggetti incaricati da Aeroporti di Puglia per 'esecuzione di lavori,
prestazioni di servizi o forniture. T dipendenti possono assumere incarichi esterni solo se preventivamente
autorizzati dalla societa Aeroporti di Puglia, ad insindacabile giudizio dell’ Amministratore Unico. Ai fini
del rilascio della preventiva autotizzazione per lo svolgimento degli incarichi esterni, dovranno essere
forniti dal dipendente le seguent informazioni: - oggetto dell’incarico; - presumibile data di inizio ¢ di
conclusione dell’incarico;- sede di svolgimento dell’attivita.”

7.7. Conferimento di incatichi dirigenziali in caso di particolari attivitd o rncarichi precedenti
(c.d. Pantouflage ~ Revolving doors)- Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali

Il D.Lgs. n. 39/2013 tecante “Disposizioni in matetia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti ptivati in controllo pubblico, a norma dellarticolo 1,
commi 49 ¢ 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190” ha disciplinato:

1)particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali/funzionari responsabili di  posizione
organizzativa in telazione all’attivita svolta dall'interessato in precedenza (c.d. Pantouflage — revolving
doors );

2)situazioni di incompatibilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali/funzionati tesponsabili di
posizione otganizzativa;

3ipotesi di inconferibilita di incatichi dirigenziali/ funzionati responsabili di posizione organizzativa per i

soggetti che siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione.
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In particolare, i Capi IIT ¢ IV del D.Lgs. n. 39/2013 regolano le ipotesi di inconferibilita degli incarichi ivi
contemplati in riferimento a due diverse situazioni:

® incatichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche

amministrazioni;

® incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo politico.
La Socicta ¢ tenuta a verificare la sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti e/o
soggetti cui Porgano di indirizzo intende confetire incarico all’atto del conferimento degli incarichi
dirigenziali ¢ degli altri incarichi previsti dai Capi 111 e IV del d.lgs. n. 39 del 2013.
I’accertamento  avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato e
pubblicata sul sito della Societa (art. 20 d.lgs. n. 39 del 2013). La dichiarazione ¢ condizione per
Pacquisizione di efficacia dell’incarico. Se all'esito della wverifica risulta la sussistenza di una o piu
condizioni ostative, la Societa si astiene dal conferire P'incarico e provvede a conferire incarico ad  altro
soggetto. Gli atti ed i contrattd posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai senst dell’art. 17
del gia citaro D.Lgs. n. 39/2013. Mentre ai sensi del successivo art. 18, a carico di coloro che hanno
conferito i suddetti incarichi dichiarati nulli sono applicate le previste sanzioni.
[ Capi V e VI sempte del D.Lgs. n. 39/2013, disciplinano le ipotesi di incompatibilita specifiche.
A differenza che nel caso di inconferibilita, la causa di incompatibilita puo cssere rimossa mediante
rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.
Se si riscontra nel cotso del rapporto una situazione di incompatibilita, il responsabile della prevenzione
deve effettuare una contestazione all’interessato e la causa deve essere rimossa entro 15 giorni; in caso
contrario, la legge prevede la decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto di lavoro autonomo o
subordinato (art. 19 del Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39). Se la situazione di incompatibilita
emerge al momento del confetimento dell'incatico, la stessa deve essere rimossa prima del conferimento.
Anche per Pincompatibilita,'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dallinteressato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del d.P.R. n. 445 del 2000 pubblicata sul sito
dellamministrazione. Nel corso dellincatico linteressato presenta annualmente una dichiarazione
sull'insussistenza di una delle cause di incompatibilita.
In attuazione del PIPC 2014/2016, la Societa ha ptovveduto in data 16.12.2015 a predisporre e
diffondere alle strutture aziendali competenti 'apposita modulistica da utilizzare ai fini dell’acquisizione
delle dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilita e/o incompatibiliti da ptresentare all’atto del
conferimento di ogni nuovo incatico di inditizzo politico, di organo di controllo e di incarico dirigenziale
di titolare di struttura e, successivamente, da pubblicate sul sito web istituzionale. Analoghe dichiarazioni

verranno, inoltee, annualmente raccolte per comptovare il mantenimento dell'assenza delle cause. In
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conformita a quanto previsto da ANAC nella Determinazione nr. 8, la verifica sulle cause di
incompatibiliti ed incoaferibilita per i soggetti nominati dalla pubblica amministrazione controllante
dovrebbe essete espletata dalla stessa amministrazione.

7.8. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici.

Al fine di assicurare il rispetto di quanto previsto all’art. 53, co. 16-ter, del d.Igs. n. 165 del 2001, le socicta
adottano le misure necessatie a evitare assunzione di dipendenti pubblici che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autotitativi o negoziali per conto di pubbliche amministrazioni, net
confronti delle societd stesse. e societd assumono iniziative volte a garantire che: a) negli interpelli o
comunque nelle vatie forme di selezione del personale sia inserita espressamente la condizione ostativa
menzionata sopra; b) 1 soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza della suddetta causa
ostativa; c) sia svolta, secondo criteri autonomamente definiti, una specifica attivita di vigilanza,
eventualmente anche secondo modalita definite e su segnalazione di soggetti interni ed esterni. In data 20
maggio 2015, il RPC/PT ha suggerito allufficio del personale di inserire net contratti di assunzione del
petsonale, subotdinato o autonomo, negli interpelli ¢ comunque nelle procedure di selezione del
personale, la seguente dichiarazione sulla clausola ostativa, che dovra essere resa dal soggetto interessato:
i essere stato dipendente pubblico della pubblica amministragione ... ... ... , ma che nell’nltimo triecnnio non bha esercitalo
potert antoritativi o negogiali per conto della amministragione pubblica di appartenenza (dirigenti, funzponari titolari di
funsioni dirigenziali, responsabili di procedimento ex: art. 125, commi 8 ¢ 11, d.lgs. n. 163/2006), nei confronti della
socield Aergporti di Puglia spa”. “l'ale suggerimento & stato tempestivamente recepito. [l monitoraggio ¢&
previsto ad ogni stipula di contratto.

7.9 Formazione di commissioni, assegnazione ad uffici e confetimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la PA

At fini delPapplicazione degli artt. 35-bis del D.Igs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46,
della L. n. 190/2012, ¢ 3 del D.Lgs. n. 39/2013, 'Azienda deve verificare che i dipendenti (dirigenti /o
quadti) che sono stati condannati, anche in via non definitiva ed anche in caso di patteggiamento, pet
delitti contro la pubblica amministrazione:

a) non facciano parte, anche con compiti di segteteria, di commissioni per l'accesso o la selezione del
personale dipendente;

b) non siano assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, setvizi ¢ forniture e, piu in generale, ad uffict considerati ad alto
rischio di corruzione

c) non facciano patte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture ¢
setvizi, pet la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per

l'ateribuzione di vantaggi economici di qualunque gencere.
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Ia situazione impeditiva cessa nel momento in cui viene pronunciata, per il medesimo reato, una sentenza
di assoluzione anche non definitiva; se poi la situazione di inconferibilita si manifesta nel corso del
rapporto di lavoro, il RPCT effettua la contestazione nei confronti dell'interessato e lo stesso deve essete
rimosso dall'incarico o assegnato ad altro ufficio.
Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs.
n. 39/2013. A carico di coloro che hanno confetito incarichi dichiarati nulli dovranno essere applicate le
sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso D.Lgs.
Qualora all’esito della verifica risultino a carico del petsonale interessato dei precedenti penali per 1 delitti
sopra indicati, 'amministrazionc:

e siastiene dal conferire Pincarico o dall’cffettuare Iassegnazione;

e applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs.: 0. 39/2013;

e provvede a confetite Pincarico o a disporte Passegnazione nei confronti di altro soggetto.
Qualora la situazione di inconferibiliti e/o incompatbilita si appalesi nel corso del rapporto, il
Responsabile delle Prevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell'interessato, il quale dovra
essere rimosso dall'incarico o assegnato ad altro ufficio.
7.10. Adozione di misute per la tutela del dipendente che segnala gli illeciti (whistleblower )
Come previsto nel piano 2014/2016 nel corso del 2015, in data 16.12.2015, ¢ stata adottata la Procedura
di whistleblower con provvedimento prot AdP 18525, in basce alla quale : 1/ dipendente che denuncia
all'antorita gindizzaria o alin Corte det Conti, ovvero riferisce al proprio supertare gerarchico condotle tllecite di cni sia venuto
a conoscenzd  in ragione del proprio rapporto di lavoro, non pui essere sanionalo, licenzialo o solloposto ad una misura
discriminatoria, direfta o indirelta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per wmotivi collegali  direttamente o
indirettamente alla denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione’(art, 1,
comma 51, lesge 190/2012)".
Nell'ambito del procedimento disciplinare, Pidentita del segnalante pud essere rivelata solo ove la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato. La denuncia € sottratta all’accesso
previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n, 241.
Sard cura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione dotare AdP di un modello gestionale
informatizzato che preveda l'accredito del segnalante su una piattaforma informatica accessibile ai soli
utenti interni, tramite la possibilita della tichiesta in riuso gratuito del sofrware a tal fine predisposto
dal’ANAC o dalla Regione Puglia.
7.11. Patti di integrita negli affidamenti
Con riferimento alle area di rischio medio, quale quella dei contratti pubblici, la socicta valutera

nell’ambito del tavolo tecnico istituito dal Network della Regione Puglia, eventuali, specifict patti e
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protocolli d’integrita che 1 concorrenti ad una gata d’appalto devono accettare come presupposto
condizionante la loro partecipazione.

7.12 Tempi e modalita per il monitoraggio sulla attuazione del PTPC

Le misure di monitoraggio e vigilanza sull'efficacia del PIPC non riguardano soltanto le attivita di
semplice controllo sulla sua attuazione, ma si estendono a tutti gli interventi di implementazione e di
miglioramento del suo contenuto.

In patticolare, ai sensi dell’articolo 1, comma 14 della legge n. 190/2012 & prevista la predisposizione, da
parte del RPCT, entro il 15 dicembre di ogni anno, di una Relazione annuale che riporta il tendiconto
sullefficacia delle misure di prevenzione definite dal PTPC. A tal fine I'Autorita ha pubblicato la scheda
standard che 1 Responsabili della Prevenzione della Cotruzione sono tenuti a compilare per la
predisposizione della Relazione prevista dall’att. 1, comma 14, della legge n. 190/2012 ¢ dal Piano
Nazionale Anticorruzione (paragrafo 3.1.1., p.30) sull’cfficacia delle misurce di prevenzione definite dai
Piani triennali di ptevenzione della corruzione. Come pet lo scorso anno, la Relazione ¢ stata pubblicata
esclusivamente sul sito istituzionale della societd, entro il 15 gennaio 2016, nella sezione socicta
traspatente, sottosezione “Altri contenuti — Cotruzione, secondo le indicazioni fornite dall’Autorita con il
Comunicato del Presidente del 25 novembre 2015.

Il presente aggiornamento, poi, individua la tempistica del monitoraggio sia con riferimento alle misure di
prevenzione obbligatorie che a quelle specifiche indicate nclla tabella relativa alle aree a rischio (Allegato
1).

Oltre alla relazione annuale, prevista dalla normativa di scttore, ¢ stato previsto un sistema di
monitoraggio costante dellandamento di attuazione del Piano, dando cosi la possibilita al RPCT di
intraprendere le necessarie ed opportune iniziative nel caso in cul occorressero modifiche o integrazioni,
per ciascuno degli uffici esposti a rischio cotruzione come individuati nel presente Piano. A tal fine nella
nomina dei referenti delle aree a rischio ¢ stato previsto che 1 medesimi provvedano con cadenza

semestrale ad aggiornare il RPCT sullo stato di applicazione della disciplina nei singoli Uffici.

Paragrafo 8. Pubblicazione del Piano

Il presente Piano viene pubblicato a cura del RPC sul sito web della societa nella Sezione “Societa
trasparente” e trasmesso a tutti i dipendenti ed ai collaboratori attraverso la rete intranet aziendale, nonché
mediante scgnalazione ¢ - mail a tutto il personale ¢ agli stakeholder, affinché ne ptendano atto e ne

osservino le disposizioni.

Paragrafo 9. Entrata in vigore
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Il presente piano approvato il 29.01.2016, entra in vigore dal momento della sua pubblicazione sul sito

web della societa.

SEZIONE II. Programma Triennale della Trasparenza ed Integrita 2015 - 2017.

Paragtafo 1. Aggiornamento.

la trasparenza costituisce uno strumento essenziale per la prevenzione della corruzione e per il

petseguimento di obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita della amministrazione.

Come chiarito nelle premesse della Sezione I, in data 9.11.2015, con determina dell’A.U. prot. 16390, &

stato adottato il Programma della Integrita e Trasparenza 2015 — 2017 di AdP, aggiornato in base alla

Determinazione ANAC nr. 8 del 17.06.2015 con l'individuazione puntuale delle attivita di pubblico

interesse ¢ delle attivita commerciali 0 comunque di natura privatistica svolte dalla societa di gestione

acroportuale. Il Programma, cosi come previsto nella suddetta determinazione ANAC e come gia

regolamentato dalla DGR della Regione Puglia nr. 812 del 5.05.2014, ¢ stato trasmesso alla Regione Puglia

pet la preventiva approvazione.

[V opportuno dare atto degli accadimenti successivi alla adozione del Programma Triennale della

Trasparenza AdP 2015 — 2017(d’ora innanzi Programma).

D)

2)

Sono stati nominati i responsabili dei flussi informativi nelle persone dei signori: Ivana Petrone
(ufficio del personale) prot. 18535 del 16.12.2015, Luigi Campese (ufficio informatico), prot.
18530 del 16.12.2015, [rancesca Capurso (ufficio contabilita) prot.18543 del 16.12.2015,
Responsabili del Procedimento prot. 18539 del 16.12.2015, Attilio Cucci (ufficio amministrativo),
prot. 18542 del 16.12.2015, Nicola Ottomano (ufficio qualita), prot. 18537 del 16.12.2015, Michele
Fortunato (ufficio stampa), prot.18531 del 16.12.2015, Donato I>’Auria (Direttore tecnico) prot.
18526 del 16.12.2015, Patrizio Summa (Ditettore Amministrativo) prot.18533 del 16.12.2015. 1
dirigenti Marco Catamero, prot. 18529 del 16.12.2015, Nicola I.a Penna, prot.18500 del
16.12.2015, Giuseppe Costadura, prot. 18527 del 16.12.2015, Maurizio Cipriani, prot.18528 del
16.12.2015, il Direttore Generale, prot. 18532 del 16.12.2015, e 'A.U, prot.18636 del 17.12.2015
per le informazioni relative alle dichiarazioni personali ex art. 14 ¢ 15 del D.lgs. 33/2013 ¢ s.m.i.

Con rifetimento ai contratti aventi ad oggetto 'assegnazione di contributi per avvio e lo sviluppo
di rotte aerce che, nel Programma, sono stati qualificati come attivira privatistica, trattandosi di
contratti conclusi dai gestori acroportuali nellesercizio della «libera iniziativa imprenditoriale», in
conformita a quanto disposto dalle «Linee guida inerenti le incentivazioni per 'avviamento e lo
sviluppo di rotte actee da parte dei vettori, ai sensi dell’art. 13, commi 14 ¢ 15 del decreto legge 23

dicembre 2013, n.145 come modificato dalla legge di convetsione 21 febbraio 2014, n.9» emanate
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3)

dal Ministero delle infrastrutture e dei Traspotti in data 2 ottobre 2014. Sul punto si osserva,
tuttavia, che con Sentenza del 3 dicembre 2015, n. 1599, il Tar Puglia parc aver ricondotto i
sopraindicati contratti nell’ambito dell’attivita di pubblico interesse svolta dalla Socicta, avendo
statuito che gli stessi dovrebbero essere qualificati come «documenti amministrativi» ai sensi
dell’art. 22, comma 1 lett. ¢) della legge n. 241/1990, in quanto avrebbero ad oggetto una «attivita
quantomeno strumentale alla gestione in senso stretto dei setvizi acroportuali assicurata da ADP,
attenendo alla promozione dello scalo presso i bacini di utenza del vettore contraente» (cfr. pag.
12 della Sentenza) mediante «’erogazione di contributi pubblici ¢ comunitari» (cfr. pag. 12 della
Sentenza). Tale pronuncia, che costituisce 'unico precedente in cui 1 giudici amministrativi si sono
pronunciati con tiferimento alla qualificazione giuridica dei sopracitati contratti, ¢ stata impugnata
dinnanzi al Consiglio Stato nel giudizio isctitto al r.g. n. 10709/2015 e pertanto ai fini di
un’eventuale correzione del programma che, al pari del Piano, rappresenta un documento
dinamico, si attende la decisione del Consiglio di Stato.

Si precisa, altresi, con riferimento alla pubblicazioni dei consulenti ¢ collaboratori che la Legge 28
dicembre 2015, n. 208 , Disposizioni pet la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello
Stato (Legge di stabilita 2016), in vigore dall’1.1.2016, allart. 1 comma, comma 675 cosi dispone:
“Ue societa controllate direttumente o indirettamente dallo Stato ¢ dalle altre amminisirazioni pubbliche di cni
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢ successive modifica-zioni, nonché le societa
in regime di amministrasione straordinaria, ad esclusione delle soctetd emittents strumenti finangiari quolali nei
mercali regolamentali ¢ loro controllate, pubblicano, entro trenta giomi dal conferimento di incarichi
di collaborazione, di consulenza o di incarichi professionali, inclusi quelli arbitrali, e per 1
due anni successivi alla loro cessazione, ke seguenti informagioni: a) ght estremi dellatto di conferimento
dell'incarico, 'oggetto della prestasione, la ragione dell’incarico ¢ la durata; b) il curriculum witaes) i compensi,
comungue denominati, relativi al rapporto di consulenga o di collaborazione, nonché agli incarichi professional,
inclusi quelli arbitrali; d) il tipo di procedura seguita per la selezione del contraente ¢ il
numcro di partecipanti alla procedura. Al comma 676: “La pubblicazione dclle
informazioni di cui al comma 675, telativamente ad incarichi per i quali é previsto un
compenso, é condizione di efficacia per il pagamento stesso. In caso di omessa o parziale
pubblicazione, il soggetto responsabile della pubblicazione ed il soggetto che ha
effettuato il pagamento sono soggetti ad una sanzione pari alla somma corrisposta.
Pettanto nel corso del 2016 si andranno a modificare le tempistica di comunicazione di flussi ¢ il

monitoraggio che impattano eventualmente con la nuova normativa .
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