MACRO AREA

AREA A RISCHIO

PROCESSO

FASI/ ATTIVITA'

REFERENTE
(Responsabile del processo)

RISCHIO

ULTERIORI MISURE (generali e specifiche)

Definizione dell‘oggetto dellaffidamento nel ispetto

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
/MONITORAGGIO

INDICATORI DI MONITORAGGIO

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-

dei princpi dellatrasparenza e par coniicio tra
principi dela trasp par condicio t conRoLO c Pt
concorrenti
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criter di
3 s Responsabile Direzione Tecnica
taress pariooln - Definizione del piano quadriennale degliinvestimenti | SEMPLIFICAZIONE c oot moare o competennay
e g o s s
Introdutione di specifche tecniche che indicano prodotti di et o Programmatione di acquisti con Diezioni/funoni | SR Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
ine di foonrinfroure richiedent e predisposizione Piano Gare (annuale) contratti
contrats restringere a concorrenza fosedi o drmere L0z
* programmazione. S s Responsabile Direzione Tecnica
Affidamento di Definizione dei fabbisogni e deloggetto Direzione Tecrica Eserciio prolungato ed esclusivo e (erla
o Acqui - iani Monitoraggio dello stato i avanzamento degli
| Acauist-contrat e, v, . el s Ut peqis-gare i e Inaccurata analsidei fabbisogni e/o pianificazione degli da espanaabita d un processo da I 83 o Ipecifio Ut i
Programmazione acquisti MEDIO/ALTO inestimenti (piano quadriennale investimenti 2023- | SEMPLIFICAZIONE SEMESTRALE
pubblici [ senvzie Direzioni/Strutture allaredazione del capitolato | contratti Totte o Diredionfundon | Menitorgge Performance & parte dip unico soggetto oo sl o o A 2 fornitorirspetto aspecifiche categorie | piano quadriennale
Consulenze tecnico) /Budget Siuppe Bones Nancato rpeto dae regole " merceologiche investimenti/programmazione
procedurali fabbisogni)
:::‘ fe e tecnico per agevolarela | Mencena di lraspavenza relsoneeradca
P partecipatione d o speciico operatore economico b e tpoemad riehieste di | b o AMENTAZIONE ¢ Responsable Ufficlo R
e e ————————— L) Amministrazione e Contabilits
Meancato rispetto degl adempimenti normativi e/o lmitato s
i ‘lert a sistema (es.  mes prima dela scadenza dei Resposabie Ufico Acauisti e
ereo 14 P contratt), l fine di poter pianifcare/awiare di SEMPLIFICAZIONE c P
Manitoraggio "follow-up" di audit n corso REGOLAMENTAZIONE 30/06/2023 Resposanlle Uffco AcauistGare-
Rotazione del RUP / DEC ROTAZIONE c Resposabile Uffico AcauistiGare-
contratt
[P— Sottoscrizione dela dichiarazione i assenza delle
Nomina diresponsabil di procedimenti in presenze di - Nomina n violazione del principio di Seosee s cause di incompatbiita/inconferibilty/conflittodi |01 nerepgas, c Resposabile Uffco AcauistiGare-
Incarichi e Direttore Generale, situazioni i incompatibita/ inconferibilta/ confitto di rotazione; B A — . DIINTERESS Report i sintes semestrale con indicazione | COTtTatti
Nomine - Incarchi  Nomin Tutte e iU per interessi - Mancata verifica di adeguatezza delle e b ot delle procedure attivate e deglincarichidi
, | Acousti-contars affdamento i [nrie e Nomine Nomin/eoermento ncarico delrsponsaie el | Acquisti-ore - competer esponsail Uficio Acquist-gar - compentenze [ b e Aasomare st dldipendenti ch possono assumere g Resposabils Uffiio Acqisti-Gare-
b |bent lever, L, DEC, CSE, €5P) contratt] contratt Nomina di inrapporto i N ey Vincarico di RUP, con indicazione delle competenze e | SEMPLIFICAZIONE 30/06/2023 P
ser Ufficio Acquist -gare - 5 diinteressi ocobingi 1900 professionalita possedute Vertn st e et e prinilo
Consulenze contratt idonei e adeguati ad assicurane la |- i e dirotaa oot Ufido At
terzieta e findipendenza rocedural interne e ” esposabile Ufficio Acquisti-Gare-
" ” o o i 15220 dellapplicazione del principio di rotazione ROTAZIONE SEMESTRALE Contratti
Monitoraggio "folow-up di audit n corso REGOLAMENTAZIONE 30/06/2023 Resposaplle Uffco Acauist Gare-
e oo o Implementazione Modello standard per le richieste di | e o e N Responsabile Ufficio .
- roceasscmsisowrs acquisto (RaA) Amministrazione e Contabilita
f della ook mepsioe 5t
licabile (s0pra o stto. i fase di
contratt e
Uffico Acquist -gare - soglia comunitaria) progettazione dellagara e  Anal statistica del vaore deglappal
Affidamento di contratt ~Mancato ispetto della normativa e ot e fcmers s G642 _
Acqust- Contratt | et oo pcauisti e Responsabile Amministrazione & sl o affidati tramite procedure non Resposabile UTTcio ACGUItI-Gare-
3 | Acquisti- Contratt | beni, lavor, uisti-gare- | Responsabil ntabilt (verifca budger) " inteme MEDIO/ALTO |k Sy o 15680023 112616 Creazione di bandi e discplinai di gaa standard per ncorrenziali (affidament diretti tratti / Resprsabile Direzione
ubblici | serviz Formulazione ichiesta di acq contratti Amministr o e ) concessione n luogo di appalto) e fcazione g fen Jogie di affd Pl P | sempuricazione c o et et e et
procedure negoziate con o senza Uffic competenti/ Responsabile
Conslenze conabits vrtiea budger Divesione Tecnica - Uimitate informazioni formalizzate: s, e oo e 522018 sando gl gy ot
Tutte le Direzioni/funzioni Fuga di pubblicate i e v Wotivazione nella determina i relazione alla conrow A Resposabile ficio Acquisti-Gare-
elle Strutture richiedenti 155 ONTROLLO Contrati
Responsablle delprocedimento. | 1, ione deleregole i affidamento de sz in20
st ; N Formalizzazione procedura di approvazione preventiva Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
et it o s e, 827 62018 2
ap N REGOLAMENTAZIONE c o
asgerc eglamets et 12465 282016
p—
o . AZONE c Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
- Comndonstrouta ati
i o un processo di ppalto
Informatizzazione tracciablta e acquisizione da parte
del RUP dei codice CIG/SMART CIG e CUP, ove SEMPLIFICAZIONE c Resposaple Ufico AcauistiGare-
applcabile
Defnizione prelminare dei requisit di qualficazione | CONTROLLO c Resposaple Ufico AcauistiGare-
oo cr st 1 2
o
Pt formarreex L5512 uata verifica e accurata indicazione, da inseri
nsufficiente attenzione all fase 6 Stema st Adeguata verfca ¢ accurata indicazlone, da nserire
contratt rorettasone deis oo e mepatis0e 1 nelprovedimert di smmisione del susitea, Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
Partecipazione ala procedura di soggetti sprowist dei requisiti (oo ) capo ai soggetti partecipanti, di tu tid |contRoLO c i quant o a
i Direzione Tecni i legge o i idon N ! e e ipazione richiest dal va v .
e ncauistigore | Ufficio Acauisti-gare - crione Tecnica O iesge oIn pos non idonetper foge ed escusivo di responsabilta i una +poceae e o v ™" o4 rispondenti a requit di qualiicazione
4 g auis e contratt o dapome oo poisogge | MEIOATO | era miomstanesiony o i
servii e contratt procedimento < procen
- Mancato ispetto delle regole oo ot sl 1532008 - Anais dellerelative motivazioni di
Consulenze Definzione di equisit tecnico-economicivolia favorire una | 100 TERER ¢ esclusione del suddetti Resposabile Uficio Acquist-Gare-
TtteDredoneuron impresa et e e et 404 el 1933010 Verifica di compliance alla normativa vigente conTROLLO c " “d
- Mancanza i trasparenza s rati
ompetenti (proponente
- Assenza di controll 2o 112016
Gamenento) Relrento e b omason  n clerco vt st 55274166205
e eslamertc et 14 e 233016
. Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
o sl ce "
s da parte della Societs ConTROLLO ¢ atti
Disomogeneita nella valutazione dellerchieste i scrizione frotig Idcasonenelso situriondle e egolmen resposabie Uifico AcauistiG
/o disituazion analoghe ¢/o incongruenza fra isultanze: e o gt ovone s s dellapposita sezione dedicata a fornitor,dell SEMPLIFICAZIONE c sposanle Uifico AcquistrGare-
istruttorie e esito del procedimento R "’w*:;“;w o possibilita di iscrizione alla piattaforma Empulla.
[p———
Manipolstone o faiiicarione deidat ¢/0 documeni [ pm—
contenuti o alk R - rocimep 1me 31 Selezione dei fornitori condotta sl base di riteridi :
_ ) o [yt I valutarione ogaettiv, trasparenti ¢ documentabil, | CONTROLLO ¢ N Sespesable il Ayt Sre-
ffidamento di Gestione Albo Fornitori i o dn pove 1 e sogpent e inconformita ai principidell egge, dl Codice Etico ~Numerosit affidament ripetuti i
s | Acauisti- contratt | beni avori, (L contratt Fuga i ubblicate |- - e gt camers s G680
pubbl senv 8 (scrsione e cancelazione d'ufficio da lbi, elenchi | contratti contratti * P ; un periodo determinato (es. con cadenza
Tutte le Direzioni/Funzioni procedurali 5.0 o 30 1 1532018
Consulenze el Assenza deirequisit per Fiscrizione ~Mancanza ditasparenza annele) Resposable fco AcauittGare-
i com i e e e . 4045320105 h conRoLO SEMESTRALE Contratti / Direzione Tecnica /
- Assenza di controli s | dellapplicazione del principio di rotazione er
Omissione nellawio del procedimento di cancellazione Py
. et pr i omsione et v o 56276152018
i a
Suestepora s elamens et 12465 282016 .
- ROTAZIONE C Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-

gt afo ascondere eventod responsabilts

15308
- ComancionaEmouta

fornitori o prestatori di servizi nell‘acquisizione di
servizie forniture.

ratti




MACRO AREA

AREA A RISCHIO

PROCESSO

FASI/ ATTIVITA’

DIREZIONI/ STRUTTURE

REFERENTE
ponsabile del processo)

RISCHIO

Partecipazione alla procedura di soggetti sprowvisti dei requisiti
dilegge o in possesso di requisiti non idone per ['oggetto
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[
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TEMPISTICHE
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INDICATOR! DI MONITORAGGIO.

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

Affidamento di contenuti o allegati alla domanda per favorire determinati pectiche
Ufficio Acquist gare - fase da parte di uno o pochi soggetti Lot Numero d operatari esclus n quanto non
| e o ek ot gore- {1 pons e enet el O a ConTROLO . e requi o oo o | &Pl Uiclo At Gre
! s contrattt Tutte le Direzioni/Funzioni | “"*"* rocedurali interne C59, DECY peot. 4054 del15.3.2018. analisi delle relative motivazioni ntrattt
Consulenze 4 Alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere P oser .
~Mancanza ditrasparenza s
- ancanza  aspo e et e k11033015
nella graduatoria Pt 18858
et r s fomaone i drc o 5577 62015
e oo
favorive unaimpresa smento per faff damema  degl appaltidf Aeroporti di Pugia 5.9.A.- prot. 4049 del.
azione specifica codice appalti) 31/12/2023 Rexpo}xa‘blle Uficlo Acquisti-Gare-
Composizione irregolare finalizzata a favorire determinati Misure Generall Predisposizione di specificl meccanismi di rotazione dei Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
partecipanti / Nomina di commissar in conftto i nteressi o o commisar ercacuna categoraftpologac ROTAZIONE c tratt
privi dei necessari requisiti affidamento.
Nomina della commissione i gaa collegale (305 Resposabile Uffico Acquisti-Gare-
. conTRoLLO c
earich Parteciparione alaproceduradisogaetisprowist def requisi |- {onenraione/esercio proungato membri Contratt
ncarichi e dilegge o in non idonei per Fogg P Baria i Y Acquisizione di apposita dichiarazone, da parte dei |0 T Resposabie Uffido Acauist-Gare:
cdn, delfaffidamento fase da parte di uno o pochi soggetti commissari i gara, di assenza di conflitto di interessi c e &
i Noms ~Mancato rispetto delle regole e e DI INTERESS! rati
Incarichi ¢ Nomine - 3 [ gra Mo gutite coni
Acqisti- Contratti e e mert s G Anais dei reclami o segnalazioni sugl
; - Con st . e ncanea i wosparenza MEDIO Aggiornare i egolamento per a composizone e Resposable Uffo AcquistiGare.
pubblic contratti gare- contenuti o alegat s0/06/2023 |incarichidelle commissioni
Consulenze - Assenza di contro 5 ey s 320 tratt
Selesione del contracnte contratti contratti sopgetti B e analt d parte per. dibeni e servii
N Tutte le Direzioni/Funzioni - Eccesso di discrezionalita da parte di g affidamentidi beni e serizi prot. 4404 del 19.3.20148 3
Incarichie unsingolo soggetto ey | PUBbIICazione dei commissari ¢ el professionai T
st terarone defcomenui deleverineperescudere |LEOSS IR L H— ¢ esposbie i st Gare
a0 bt el o ot r b fomaone i drc s o 5577 6015
nell gradustoria
ot ettt 803133505
ot s e o cer s o o | MONROraggIo semesrale per (3 verifica
e dellapplcazione del pincipiodirotazione e vrifca a '
v uns impress et ammions delle dcharspon 1 ssencsaoomiial | coNTROLLD — espotie Ut e Gore
interesse da parte dei Commissar/componenti della
™ rpplcaton dtore delle dverse I Picaone 06 proceirs & i el R
£ diposizion del Codice, al fine di o cico ormaionicomplementat ot |TRASPARENZA ¢ esposabie Ufclo Acqit-Gare-
condizionare gliesiti della procedura a (misura in aggiornamento, alla luce del nuovo codice At
Parteciparione alls procedura i soggetiprowisti el reuis annait)
dilegge oin non per l'og ,mm”D/mmmm/ammms* Controli di  livello su reclami/segnalazioni/ricorsi da
delfaffidamento . micofalio Inveres documentare tramite a edazione di un report
Affidamento di Commissione di gara / RUP e oc 1 quadrimestrale che indichi il numero di Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
] . Ufficio Acquisti gare - all’lmpamaluaeall' ipendenza conTRoLLO c
| Aot onrt et o, J— dstare- | Manipoadone o fficadone e dat /o documenti o para weDojALTo [ redomisegnlaoncor disint e tpolgs Al satsticaicors giorisdionali | COnatt
Lo onze Tutte le Direzoni/Funioni | P Pl —ccncenuazmne/eserc\z\oDrelungam atto impugnato {bando, provvedimento di esclusione,
ogeet ed esclusivo di responsabilit di 1 sitiament e servi - ecc)
i fase da parte di uno o pochi sogget Pt
. iclo (es. - Mancata rispetto delle regole epinert e fomasone dmleco dl et o, 92746200 Individuazione, nela determina a contrarre, dei criteri
tecipanti prima dellschiusura del bando . g sposabile Uffcio Acquisi-Gare:
perecpent ! procedu ot ettt 803133505 o z conTRoLLO c fesposanle auistcare
“Mancanza ditrasparenza prrp— licabil Contratt
Manipolazions delle disposizioni alfine i pilotare ancanza d vaspo oy
tadei
Z - o
vantaggiosa diposiioni del Codice, alfine di L oot s Indicaione dettagiatadei citert di sggudicazione
condizonare gl esitidella procedura oo 1 B0 sulls base dele effetive necessitsdell stazione. Resposabile Uffico Acquisti-Gare-
i ittty e s e tonone | conTrowo c
roctmdsicion appaltante ia in sede i stesura del bando e del ati
attia favorire un contraente preciso finanziario/economico/altro interesse St sasatari disciplinare/capitolato di gara contratto - Numero di procedure attivate in un
personale costtuente una minaccia P determinato arco temporale per i quali &
Erronea valutazione delofferta tecni I fimparzaita e allindipenden: ervenuts una sola offerta
Affdamento di o Commissione di gara rone vlutazione delfofferta tecnica ds parte della afimparzata e allindipendenza I Sitem 8 protocollazione delle offrte, e guida per pervenut ‘
o | Acauis- concat b, v, e conmone e “Z‘.llfn"iﬁ.w/esmo e B R e e e ooe 8 |conTRoo c i ormah oo PG, ncaso | e 1190 Acquti e
pubblici servizie contratti Responsabile Ufficio Acquisti -gare - prolune Chracens e & st sl rocesso segpwsore i, o cse, | 6212 Privilegiando a tale proposito le gare svolte in . attl
e e Tutte e Direzoni/Funzioni | """ Confitto di nteressi ed esclus - st s e modlth telematica errorisignificaiv es. diversa applicarione
digara fase da piﬂe dl uno o pochi soggetti - dei criteri di valutazione rispetto a quanto
~Mancato rispetto dell regole e e v fiportato nel bando di gara o documentidi
economico- Posrtetd s § gara e le valutazioni della commissione)
finanziar di partecipatione alla gara non proporzionali - Mancanza di trasparenza et e fomadone  n o wocat st 9527 1662015 Verifica dei requisiti per Iaggiudicazione definitivae | ¢ yreoy o c Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
all'oggetto dellaffidamento. - Assenza di control e et o 130t e 0. atti
- Eccesso di discrezionaita da parte di e et bt o s S5 gl 5. et 4083 e
I' parte della 153208
s
- Applicazion distorte delle iverse o Verifica del presuppostiper il icorso a procedis Resposabile Uffico Acquisti-Gare-
et it T
diposizioni del Codice, al ine di eateopip di verifica dell'anomalia dellofferta CONTROLLO ¢ atti
condisonare gl esitidell procedura e onrs
R
finaniario/economico/altro interesse - ehopa oo 1
minaccia " s Attivita di verifica dell'anomalia dell'offerta da parte
i ssione di # I e el RUP, con il supporto eventuale della commissione Resposabile Uffcio Acquist-Gare-
st Contrtt | erdamento d rcauisti gore. | U1 Acauisti-gare- | Commisione digara/RUP dellofferta ampertalid e w-mw & . < Rapporto trailn. delle esclusionidelle | contratti
10 Acat oubbli v " q' att & contratti P MEDIO '5‘ i gestons sfidament pasid GGAP offerte rispetto al numero totale dei
ubblici | servizi e contratti Tutte le Direzioni/Funzioni ; 57,06 prot. 4054 e 15320 i
Consulenze Vi contratti delle offerte procedurali interne. < oeer o 2o
“Mancanza ditrasparenza et 8ot s e
X del 29.11.2006.
tale da orientare I decisione inale  ccesso di discreionslit da parte di et omasion e ot e, 627 el 218 B
onsicboning ; B Resposail i Acqui Gr-
it veriica ratti
- Mancato rispetto dei criteri di « Regolamento per affidamenta deg appalt d Aeroport i Pugla $..A. - prot. 4049 del
otarione dei comissar Bl
Carmniore et
o esnions i e e T
e o313
ey Adeguata e congrua motivazione del prowedimento i | o\ B Resposabile Uffco Acqusti-Gare-
“roro&Tomator L 11 revoca Contratti
Concentration s g s0s 5t
Commissione di gara / RUP Concentrazione/esercizio prolur gato
idamento di I ed esclusivo di s e
amentodi . Ufficio Acquisti -gare - 1o Acau revoca fase da pm diuno o pochi soggett e s Analisi del numero di gare
13 At Coteas en, v, petgre- |l Responsabile Ufido Acquist are - “Nenca et dele eane MEDOAT [ e anltlroate . . g nulatein
o Tutte le Direzioni/Funzioni 5o o s 53208 autotutela).
Consulee B iy i dherman
Responsabile Ufficio Legale avorire unaimpresa lancanza d trasparenza o affcament & beri  senizi i
 Assenza di control . Resposabile Uffico Acquisti-Gare-
CONTROLLO ANNUALE P a

oot r s fomason i e aas ro.5577 e 6015

g}  Relament et 1245 dl 282016
~Regolrant e ffdment degh apats  Aeopor & ug ..~ prot. 4049 el

annullate/revocate

Contratti
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ULTERIORI MISURE (generali e specifiche)

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
/MONITORAGGIO
MISURE

INDICATOR! DI MONITORAGGIO.

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

o
o orer s T Gare.
A Utizzo dela Centrale Regionale i acauisto EMPULIA- | SEMPLIFICAZIONE ¢ Respesable Uficio Acquist ore
- rcaass i ontratti
o
- Concentrazione/esercizio prolungato g o€
Afdamento di Mancato rispetto delarotazione e ricorrenza al medesimi | e esclusivo di responsabilta di una e e Pedsgusta motivazine, da inserire nella
o Acquist e | Ufico Acauist-gare - soggetti invitati a presentare ['offerta (da parte del RUP) fase da parte di uno o pochi soggetti o determina/delibera a contrarre, delle ragioni e del | o\ . Repert semestrlediintesisul numero ai|2Pble Ufico Acquist-Gare-
2 blavorl o2 et (con 0 senza bando) - contratti poe ~Mancato rispetto delleregole MEDIO/ALTO presupposti che gustificano i rcorso ad u " pestsutnumero Al contrati
o ula del contratto contratti Tutte e Direzioni/funzioni | <" fuori deicas previsti 5 e s w153 208 procedura negorlata procedure negoriate sotto soglia attvate
onsulenze dalla legge - Mancanza di trasparenza e e
- Assenza di controlli e s
Prren
et srs o s s o 5527652018 Resposabile Uffco Acust-Gare.
CONTROLLO c o <
o a1 Contratt
o e a7 o A S5 40
Albo fornitori per assicurare il principio della rotazione | ROTAZIONE c R’S"::l"’"‘ Ufficio Acquisti-Gare-
Adozione diun Regolamento appali(in corso df P B e
e e
vl Resposabile Uffico Acquist-Gare-
e R Stpula del contratto nel rispetto dele procure vigenti | CONTROLLO c oseo
By
Vonitoraggio / Anal statistca delrispetto del dieto Resposabile Uffico Acquisti-Gare-
ey et
icorso alfaffidamento diretto a i fuorideicasi previst dala R s CONTROLO ANNOAE Contratti/ RPCT
legge S s s informatiiverso 102V SEGNALAZIONE £ B ~Numero affidamenti dirtti efettuatiin [ Resposabile Ufica AcquistiGare- |
- Concentrazione/esercio prolungato e saorEZONE specifco contrar
Afdamento di Indebito funzionale all ed esclusivo di e e Adeguata motivazione nellarchiesta di spese per ognuno di essi
Ufficio Acquist gare - diretto fase da parte di uno o pochi soggetti acquisto/determina/delbera a contrare, delle ragioni Resposabile Uffico Acauisti-Gare-
beni, lavori, Acquisti -gare - « Sistema di gestione affidament) passid GGAP. ’” 2! CONTROLLO c P =
13 be fica delaggiucic Ao contratt Respors: ~Mancato rspetto delle regole MEDIO/ALTO < dei presuppost ticorso ad un ~Numero diaffidamenti per interventi | contrati
comsulenze Tutte le Direzioni/Funzioni 3o Decr ot 054 del 1532018 affidamento diretto urgenti della sicurezza e relative
delfofferta volte alutlzzo dellaffcamento diretto “Mancanza i trasparenza e oo — e
- Assenza di controlli 18555 ossiblle accorpamento delle procedure per i | sempuFICAZIONE ¢ Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
Utiizzo improprio degl acquistiper urgenza (anche ai fini del Pt . degl affidamentigestt in urgenza’ | Contratti
o a1200 ot oo oo et . 7 a0
< wect
rerers e eplamet ot Lats 282015 SEGNALAZIONE E sposabile Uffcio Acquisi-Gare-
« Regolamento per faffidamento degl appaltidi Aeroportidi Pugla S p.A. - rot. 4049 del affidamenti ripetuti ai medesimi operatori e o ANNUALE Resposabile . ©
e PROTEZIONE ratti
s monitoraggio periodico degli affdamenti dirett
Approvatiane dell Richiesta i acquisto da pate del
Responsabile competente, attestante laverficadel |\ R Resposabile Uffcio Acquisti-Gare-
documento e della motivazione diricorso ati
S — e ResposaileUfclo Acquist Gare:
et [ i ¢ Comeatl/ AP/ Tutiale
Mancato rspetto delle regole rcasrs ooy Direiani/Funzioni competenti
Ammisione i varianti n cors df esecutione a1 i fuoidei cas 14776710 FEPerD el re {ort. 106 del D.Lgs 50/2016) foni/Funzioni competer
Responsabile Uffico Acquisti-gare - | """ 4312 ege ~Mancanza i controll e ~Numero divariantiautorizate imun [ e
contratti e ~Mancanza i trasparenza Auorzssone dele varantin corso contROLO . determinato lasso temparale (. ot 0p o
Afidamento di - Esercizio prolungato ed esclusivo e mactice doperafesecuzione da parte del RUP affidamenticon almeno una variante /. | o1 cic i nzioni competenti
quisti - Contratti | beni, lavori Acquisti -gare Ufficio Acquist -gare - Tutte le Direzioni/Funzioni sede di gara ovvero di conseguire guadagni maggiorati della responsabilita rocesso da rocedure e
1 Acaist- Cotrat en v Varianti peaut contratti competenti (Responsabile del parte oo dumurcosogetto | MEDO/ATO e et O T T — arco temporale) ressosse i Acais G
Consulenze Tuttele / Direttore Motivazione ilogica o incoerente del provvedimento di - scarsa responsabilizzazione nterna <5 cr o ot daro s " (misura in aggiormamento, alla uce del nuovo codice | TRASPARENZA 30/03/2023 posabile o ©
dellesecurione/biretore Meiadne logiao in nategumerno s ey Numero di contenzios trastarione | Contat/ RPCT
Lavori/Direzione Tecnica/Direttore e mmve«enze del personale addetto ai i iiamen b srvil.
seneral R necessita di modifica e o Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
cenerale) Mancato assolvimento degli bblighidi comunicazione pre Controli i vello da parte delResponsabile del essita i modifca del progett @ ca
e e " adeguatadfusione dlls cutura Regamertopert fomason i e st ot 9627l 6 2018 procedimento CONTROLLO c Contratti/ RUP / Tutte le
al ele varianti dell legalts e e e Direzoni/funzioni competenti
ekt r ol g Argon il .. 40861 ‘
ritoragei/ Report che sitetizzano lelenco dell e Uffico Acquist-Gare-
(e Monitoragai/ Report chesinetizzano lelenco delle | orecy 1 SEMESTRALE Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
- Comonsors ot varianti, limporto, fornitore, motivazoni atti
Monitoraggio deitempi di esecuzione (s, tramite.
o checlis, da efettuarsicon cadenza restabilta, e | CONTROLLO ¢ Responsabile del procedimento
i successiva verifca dl ispetto del cronoprogramma)
- st capert el egle et s
proceduranter R o
contratt Ficonoscimenti i osti e utts nan dovte/ nonprevists | Mancanss i conel ey
contrattualmente. - Mancanza di trasparenza mm‘"“‘ ‘"“"“ et - Scostamento dei tempi di attuazione
Tutte le Direzioni/Funzioni - Esercizio prolungato ed esclusivo isure specitihe lavori/sevizi rispetto al cronoprogramma e
Afidamento di § pendliefo i iuitond p Certeno i regol el contatt e e ! cronoprog RUP/ Direzione Amministrazione ¢
1| Acwist- Contats e mvrs, [ | oriorssgo s sa redasone rcqusigare- | UGOA ssponab e B et d el secutonedelconeate, | . contabita
i " izione 2 nopre i in i ion - i e 4 Procedura "Misura i prevensi de\mtem)'/'cyeu\an)nem(xmmwmvm\xuv oucse, | attestante la verifica del rispetto al regolare il fici isti-Gare-
pubblict servizl e cronoprogramma verifiche in corso di esecuzione | contratti Tuttele - Scarsa responsabilizzazione interna S, DECY prot. 4054 del xs:mu svolgimento del contratto - Numero di penali applicate all'appaltatore Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
Consulenze g Contratti
Lavori/Direzione Tecnical - Inadeguatezza o assenza di s e conos in conseguenza degii scostamenti ilevati
e e, Jesss durante I'attivita di verifica
Direzione Amministrazione e | di RPE efo DEC process Pt
Comatilts madenuata difusione dellacultura it s formaons o e . 7 a6
dellalegalita e < e o L4 385
e er ket o Ao 55,5 40
N Controli i vello da parte del Responsabile del
procedimento (es attivita di verifca dei contrati nella | CONTROLLO c Responsable del procedimento
fase di esecuzione)
e
+ Codice etico Adeguata verifica e accurata indicazione, da inserire Resposabile Ufficio Acquisti-Gare-
oot oriore el T nel prowwedimento di ammissione, dela susistenza, in Contratt
~Mancato rispetto delleregole ettt capo aisubappaltator, ditut requisiti prescritt dala | CONTROLLO c
rocedur: - Paro i formationaex L 190/12 normativa vigente e dal bando e dal Tutte le Direzioni/Funzioni
Omessa o incompleta verifca dela sussistenza del requisiidi |- Mancanza di controli s nciinoro/eapitolto competen
legge dei subappaltanti - Mancanza di trasparenza frotacall ntegrat 1902 251 T bile Ufficio A TG
Affdamento di - Esercizo prolungato ed esclusivo et e el AcauiirGare
Acquisti- Contratt | eni,laver ncquisti e | U0 A gare o Acquist gare | T00 8 a6 e Controli i ivello daparte del Responsabiledel | oo B ~Numero stanze disubappalto negate per
16| ubblici senvitie " contratti contratti contratti parte di pochi o di un unico soggetto MEDIO/ALTO '5‘""“ d‘"w"“ et b 6647 procedimento carenza dei requisiti (nr. subappalti non Tutte le DI i
» e Tt I iedonlFundei lusione dele dspostont e de i g per  mancata |- Scara responsabisaione tema e o ot Turete Dewdon)Fundert
incidenza del costo |-
icmenta e vt
s Resposabile Uffco Acauisti-Gare-
abbligatoriesul subappaltatore i e Predisposizione di apposita ciausoladedicata al tratt
¥ madeguata difusione dellscultura Seeont s omsios e drco vt o 3076l 018 = .
della legality naegneria) @ Regolamento prot. 12445 del 2.8 2016 documenti allegati, ove previsti Tutte le Direzioni/Funzioni
ekt r o ol gt prgor il 5.5 4001
sy competenti
i Cosce i
agli art. 205 (Accordo bonario per i lavori) e 206 (Accordo | procedur: et
i servii e forniture)d.gs. - ol s onre esposabile Uffico Acquisti-Gare-
itszz;ﬁbﬂi\f?:":mm bonario per i servizi e forniture) d.lgs. 50/2016 - m::::z: :::)nsn:mnm mwawm"wm" N Controllidi e Il ivello CONTROLLO c Respc ;“l"l Ufficio Acquisti-Gz
fzzo dirimedi di rsoluzione delle controversie e Responsabile Uffclo Acquisti-gare - X > e —
Affidamento di : one d . contratti o g oo 1 Numero di transazioni accordi bonari ¢
afasedi [, e
17 Acquisti- Contratti ben, avori, Acquist-gare N tracciabilita dei pagamenti parte di pochi o di un unico soggetto MEDIO e et "
pubbl " contratti Responsabile Ufficio Legale procedure aziendall erogate al termine della procedura
bonari / Transazioni contratt pubblic Responsabile del “Scarsaresponsal [t ———
Consulenze extragiudiziale
Risoluzione contrattuale Procedimento qesponsable el Procecimento - o s drmnins Flash report periodico contenente: a) breve
agli art. 208 (Transazione) e Igs. 50/2016 tr i, di i CONTROLLO SEMESTRALE Re bile Uffcio Legale / RPCT
Tutte le Direzioni/Funzioni processi o sfament ek e conclusi (anche tramite decisioni CCT); b} somme tesponsabile Ufficio Legale.
Accordi collusivi volti - Pvetpord 1% | erogate al termine della procedura extragiudiciale
all'appaltatore della legalita + Regolamento per s formazione di un elenco d awocati prot. 9627 del .6.2018.




MACRO AREA

AREA A RISCHIO

PROCESSO

FASI/ ATTIVITA’

DIREZIONI/ STRUTTURE

REFERENTE

ponsabile del processo)
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Certificato di regolare esecuzione del contratto,

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
/MONITORAGGIO
MISURE

INDICATOR! DI MONITORAGGIO.

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

Responsabile del Procedimento /

— attestante a verifca el RUP ripetto al regolare | SEMPLIFICAZIONE c b
G svolgimento del contratto
] e s ot T
rosses
ety
Wl gl rifcat direglre secusione i cmi e
economicie/o afronte i prestazoni non S argo
entamente esege - Concentrarione/esercrio prolungato e
. ed esclusivo di responsabilta i [
Affidamento di - Scostamenti datirendicontazione nel
Mancata denuncia i difformita e viidelfopera fase da parte di uno 0 pochi soggetti el
s beni,tavor, e RUP/ RUP/ fose da parte o o poch! so eio sistema informativo con datipresenti n
s contratto prestazione. e e Tutte e Diresoni/Funzioni | Tutte e irezioni/Funiori P & - contabilta
Consulenze iredloni/Funiiont > o oec ot sl 15320 Monitoraggio caricamento deidati i rendicontarione Responsabiledel procedimento /
documentazione nviata da RPE - Mancanza i trasparenza et 8 oots e nel sistema informativo interno di gestione degii | CONTROLLO ANNUALE Resposabile Uffico Acauisti-Gare-
- Assenza di control B 55| afidamentt Contratti/ RPCT
per e
e et r s fomaone i drco o 5527 6018
oalfaffidamento specifico et s 5
it 16t o & et i 5.1, 4l
trbusionejautoizaione pagament ngistficati -
e
Favorire determinati operatorieconormici Responsabile Uficio Economato
Utizzo dela Centrale Regionale di acauisto EMPULIA [ SEMPLIFICAZIONE c W !
Approwigionamento ufficio icorso alfaffidamento iretto a difuoridei casi previst dala
e Utfido Economato | oo legge Mancato rispetto delle regole -
Acquisti- Contratt | Gestione proceduralinterne
& i i, g
pubbi cconomato [ eeree deonum Acauisto di ben Tuttele et oresonyranion | o Indebito frazionamento funzionale alutizzo delfaffidamento. |- Mancanza ditrasparenza MEDIO/BASSO |y statistca)
Direzioni/funtioni diretto - Assenza di control e e fmert s G
magazzino) e e & it e s st e P 4, 5.
et tanes g e Adsguata motivazone nela richiesta di
i delle ragoni Responsabile Uficio Economato /
delfoffertsvole allutizzo dellaffidamento diretto e v amomse | €1 Presuppostche gustficano  rcorsoad un | ONTROUO < i
i e TR affidamento diretto
- ; [ Formtzaionsa ot el el
o Vi siuppoe | Ve stendal/ OFBENt | i Ui i, siuppo ” Wancto ripeto delle regole T e AnoAE Crone R
19| Risorseumane | ERETEE | e et orofesonl et . Resposabl/ Uffico R, g s postioneda b . MEDIO/oass0 | elob e - s iendales. analsde abbisogn dellasrutura) iano periodico (annuale) delfabbisogn | OrEenizszone
personale ricoprir S ey ‘Aggioramento Regolamento per a selezione del Responsabile Ufficio HR, sviluppo &
garania della correttezza ra processo e g 0o 21 personale REGOLAMENTAZONE 30/06/2023
Inosservanza dele rgole procedural a garanzia della Adempimentiin materia i trasparenca (pubblicazione | 1\ SemesTanLe Responsabile Uficio HR, sviluppo
rasparenzs ¢ dellmpardltadelseedone, ual, a ttlo T awiso iseledionel Organizaione
deleprove loscopo i recutare ot oo e s Fredterminsanedels desrione del o, gl
ool I § Responsabile Uficio HR, sviluppo ©
Mancatorispetto dei requistdi lege prescitidal d.gs. n. 8 'f,m?,;r:ef;“f;m competenze/conoscente richiese per |z copertura el | CONTROLLO ¢ rganizzione
N | oo ddsaresonais dapard T tomere ruolo e del profil del candidato ideale
Selezione, un singolo sogger B ———
assunzione e b sviuppoe | vertce atendall/UITo. | ecponsite utico i, siupoo o Mancsto r\speue dell regole Ad to adempimenti in matera it Monitoraggio adempimentiin materia d
20| isorse Umane |55 s vl 0 HR, PO € |11 cota pubbiicits degiincarichi dirigenzial ssegnati - BASSO  [aesptioe eguamento adempimentiin materia di trasparenza itoreggi imenti d e fico H, svil
prioo peweita e B Ormmanons bt g e ssep tocwra e oo roceius ol s sstonde | |rasnsenz PYSTR iys ressonie Ut i svuppo o
personale [P regoamentatone el vt el st e s e 8 HEGIONE PUGLA reanizzione
determinati candidati processo e o .
st St et Rotatione dei componenti della commissione di
Selesione diun candidato, non idoneo all posiione da bt et i Do celezione & sottoscrivione della cichiarazione di
ticoprie, i vilarione dell regole procedurai/norme vigentia s " SEmesTRALE Responsabile Uficio HR, sviluppo
linorme osatasin o 4 s st R P csponsa iy
" confito dinteressialtto di accettazione della Oreanizzazione / RPC
selzione
Arsecesso persorEA €
insuffcienza di meceanismi oggettvi e trasparenti idonei
s dimccni gt gt ore s o 1 el s pore gl esponsie T
HR, viluppo ¢ Organizzazione sl proc
Teiesti  reloone allaposione da rcoprivealoscopo di o e Ufficio HR, s
et clone sl positone g kvl st seson o sl oo dels dehirsione & [ CONTROUO c Responsie Uicio g ¢
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Selesione, Vertie aendal/ Ufhio o sngolosog ermomts
i e nzione del HR,sil iendal/ Ui ficio WR, sl ncato regol frscu et
21| Risorse Umane |255untione e | Selerione e assunzione del |, ionc gl personale " sviluppo e HR, sviluppo e Responsabile Uffcio HR, SVluppO € | oo, i5ne o promessa di assunzione di persona legata a Wancn et e ezl MEDIO posizioni disponibiliper le procedure di
fone del | personale. Organizzazine | A VIUPPO€ Organizzazione seccedurall nteme i e tone
personle Baniaza o — § i
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Assunione fitiza di persane al fine i gustfcare utiizzo i it Forn ot i Omes s one 4l iodaloox 0.5 233/0% g v et
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Lo Responsabile Uffico HR, svluppo e | (clent fonitri, partner commerciai)  fin coruttvi Woritoraggio a campione slle selegioninternee |0\ semesTanLe Responsabile Uficio HR, sviluppo
e, Organizzazione progressioni i carrera Organizzarione
ronea/infedel valutaione dell performance diun -
idato l fine i allinternodella | L rerionalits el Zii:,;L‘:m,,,“.M,mM.m.,m.
Direrione/Funione/Struttura et
Selezione, e aendat Ut processo koDt B0 Sottoscrizione dela dichiarazione di assenza delle
uniione HR, s fertce asendali /UKo | g ponsabile Ufico HR, siuppo & “Mancsto rispetto delle regole “rero&Tomato L 11 cause di incompatbiita /inconferiblts/ conflto di Statistca numero di progressioniinun | Responsabie Ufficio HR, sviluppo e
22| Risorse Umane HR, sl Responsabile Uffico HR, siluppO e | progrecsion dicarier,rconsocimentidi premi,variazioni o & BASSO [ lemueree it diincompatibilta finconferibilty/ conflto di | DISCIPUNAE CONFLTTO | ocy e prow Responsabile fficio HR,svlupp:
gestione del | personale organizzazone |1 . sloni i can proceduralinterne s, interessi alfatta i accettazione dellanomina, da parte [ DI INTERESSI
personale rganizzazione - Scarsaregolamentazione del - della commissione
processo o
dei et e s e sl s 8
ice i g candidato rispetto 3 quele real al fine i avorie interessi 0 ia di sl
Vertcestendali /U0 [ ¢ o e, viuppo e | cndato ispetto a uelle realial fne di e Aagiornamento del regolamento in mateia i selezioni Responsable fficioHR, o ©
HR,sui Orgonimarione partcolar efo sogaett particolari interne e di 30/06/2023 e eatone
Organizzarione personale/seleione interne
Determinatione di vel diinquadramento contrattuali non
- Eccesso didiscrezionalita da parte di i e s ot s
Incarichi e Presenza di et
Incarichi ¢ Nomine - Vertice aziendali Direttore Analisdi numerositsdi eventusl siustioni
Nomine - Processo dinomina del Management/Vertici HR,sviluppo e g Vertice aziendali CdA, Direttore | dichiarate ~Mancsto rispetto delle regole Pty Monitoraggio annusle su acqui oA conRuTTo Responsabile Uficio HR, sviluppo
23| Risorse Umane sement/ P General  Uffiio HR, P “ MEDIO/BASSO  [+rio aomasere s Lisos2 o o ANNUALE diinconferibilta e/ incompabilta e/o > o
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DIREZIONI/ STRUTTURE
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enersne speciihe
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Autorizzazione preventiva per lo svolgimento di

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
/MONITORAGGIO
MISURE

INDICATOR! DI MONITORAGGIO.

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

Responsabile Ufficio HR, sviluppo e

conTROLLO c
incarichiesterni Organizazione
s
) - Eccesso di discrezionalta da parte di T — Monitoraggo attustione regalaments contRoLO SEmesTRALE Responsabile fficio HR, sviluppo &
Selesione, Vertce atiendal /Ut presenza di ol o 15 . 5120 Organizazione
tva ol i ertice aziendal / Uffcio jce ot Y N Mecesrs et
24| Risorse Umane ::l‘ll:x"i:r;e!r Incarichi esterni Autorizzazione preventiva ai dipendenti per lo HR, sviluppo e R, svilug :/vel:'ll‘:::leeonr:.:\'\véiilf;\"o:ﬁ. dichiarate D::::;alclr\weuc delle regole BASSO iw’““ . ::::::;:K"K;D attuazione misura di
Organizzazione
personale Potentiale confit di interessi ~Scarsa regolamentazione del - egolamento per [“Assegnazione degl incarichi esponsabile Ufiicio HE, sviluppo
scarsar Regolamento per "Assegnasione deglincarich EGOLAMENTAZIONE B Responsabile Ufficio HR, silupps
P [ Misure speciiche. sterni” Organizzazione / RF
e g st ot 408 2402016
Responsabile fficio HR, sviluppo &
Adempimenti in materia i trasparenza TRASPARENZA c
3 P Organizzazione / RPCT
Pagamenti itz al fine di giusifcare utlizzo i denaro per fini e i el Corione el T Controll di 1 livello da parte del Responsabile Uffcio Responsablle Ufico
ileciti Lol Amministrazione del personale (rispetto degli CONTROLLO c e amone del personale
Pagamenti non torizzats - ~Fiana dhformasione exL 19012 adempimenti e delle relative tempistiche) pe
Selesone Gestione amminitrativa del personale (es. Payrol, " Monomissone el sstemiper falarel processo di e e regole B —— misura di
25| Risorse Umane Rettifiche amministrative, monitoraggio costo del " & MEDIO/BASSO
gestione del | personale ey delpersonale | personale personale regole e delle [ preventione
personale P awvantaggiando alcuni dipendenti - Scarsa regolamentazione del racodr erta seeione el ersanse
ey et e sttt e i & 0 regstratone Respomsabie i
gestione del costo lavoro. Soorsorinaone ¢ Donsdane (ot 38052017 dipendenti CONTROLLO © Amministrazione del personale
Attribuzione/autorizzazione pagamenti ingiustificati ':“::‘“‘“ :"“"’:‘“"“"";"““:‘P‘“ T
sponsieUfiio
Autorizzazione per le richieste REGOLAMENTAZIONE c Resp °
e del personale
Pagamenti itz di trasferte alfine di giustifcare [utilzzo di e s e o el secont /i Responsabile Ufficlo
denaro per fini ileciti P i prevesionsdea Cornzione  del Trasgarenss t:;‘(‘;‘::“"“"‘ utilizzo degl acconti/anticipisulla | coreor o SEMESTRALE ministrazione e Contabilita /
e onrs rect
Seletione, wasferte un singolo soBgetto St nca gl e e ot
o o e oo delle regole o 1908 31 Aggiormamento del modulo per “Richiesta di anticipo eportistica sulle spese di trasferta ero
26| Risorse Umane (25540 ® : : - } ) o o e e S epeto delle ree: MEDIO/BASSO spese missone” (lerior sesone per 2 compilzione eriodo dirferimento Ufficio Amministrazione del
gestione del | personale personale el personale | personale miministrazione del personale | Pagamenti fitii [r— s 30/06/2023 (Ogente e mer st porsonale personale / Responsabile Ufcio
personale siustfcativi autorizzati Scarsa regolamentazione del " cearapt i et e Amministrazions e Contabilita
processo
Pagamenti d trasferte non autorizzati v« borsson o SABH30
bt aiatots o s mir Responsable Ufficio
Erogazione di anticip non autorizzat i e rome e onera e Monitoraggio a campione sulle trasferte CONTROLLO SEMESTRALE Amministrazione el personale /
ReCT
Adeguata tracciabilta della documentarione sui Responsabile Ufficio
giustificativi e liquidazione delle spese di trasferta CONTROLLO ¢ ministrazione del personale
Pagamenti itz d contenzioso al fime di gustifcare Tutiizzo di
& B Misure Gonerali Reportistica periodica sui procedimenti disciplinari Responsabile Ufficio
denaro per fini lleciti Cotce e it conTROLLO c fesponsablle Ufice )
- Eccesso di discrezionalita da parte di e e el oo el T (flussi mministrazione del personale
Selezione, Vertic aziendali/ Uffco Pagamenti itz o danno del im0 ‘Ativithdicantrollo 1 * vello dellaResponsabile
assunziont Amministrazion: Responsabile Uffcio 9 - Mancatorisptto dele rgole o drerre 5012 mministrazione del personale sula pr Staistica su procedimenti disciplinari sponsabile Ufficio
27| Risorse Umane | 2Sunzione e | Amministrazione del P le U societa pet le regt BASSO Amministrazione del personale sulla prop CONTROLLO c proceae ® R‘ - bile Ui
gestione del personale del personale o y Amministrazione del personale procedu - Sstema saronatario contestazione, presentata dalle Direzioni/Funzioni (eventi / motivazioni) tr e del personale
ersonale o g o0 21
personale asiendalicoinvolte
contentioso a favore difigure egate a Pubblico Ufficialeo [ processo, e
aFincatcato 1 pubbio servkle o sogzett toa (clentl o rr s Adeguata tracciabili della documentarione. . Ressansabe Ui ‘
fornitor, partner commerciai) a fini corrutivi Amministrazione del personale
M‘W'm'"mh lussi informativi con re riodi me l
Cormutone del oggttopubbicapor tener b estade [ s ot co et peroico(emesti) | coraouo c Comricoonededati umri el esposab Ut el
Gestione ativitastragiudizale/Defnizone procedimento £ccesso i discreionaitsda parte M;";“;u;g‘f;' o oo o T singole misure Indcate
transativa i contenciosi giudizl / stragiucizial Direttore Generale, Uffcio un singolo soggetto. ety et
25| regue |Gestionedel — Legale, tutte e responsabile Uffico Legale - O i Flash report (rimestrale/in occasione del CaA)sul | conrpono c Monitoraggio sullattivita dei peritie di | Responsabile Uffcio Legale
&l contenzioso Gestione del contenzioso civile, amministrativo, & Direzioni/Uffici per P & mendaci allautorita giudiziaria proceduraliinterne. st contenzioso
giuslavoristico, trbutario ¢ penale ompetenza -~ Scarsa regolamentazione del determinato arco temporale per
Accordi collusivi volti a generare profitt o vantaggi alla processo e specticne Monitoraggio ad " I del Vindividuazione del numera sinistri andati a
« Procedura operativa recupero credi (prot. n. 9373/2016) nitoraggio adozione procedura per la gestione del
Controparts REGOLAMENTAZIONE 30/06/2023 compositione bonaris o stragiaditte. | Responsabile Uficio Legale
Regolamento / awviso per la formazione di un elenco
di awocati appartenenti l libero foro cui affcare
nsabile Uffcio Lega
incarichi di sulenza legale di rti di c Responsabile Ufficio Legale
Utiizo improprio e non corretto deglistrumenti per la celta et Puglia Sp.A..
e legali esterni it o s s : ) Rotatione degli ncarichi confert a legal
E i discrezionali i rodico sullaggionams I
Eccesso di discrezionalita da parte di 31/2001 Report periodico sullaggiornamento dellelenco CONTROLLO c esterni (sul numero totale dei ricorsi Responsabile Ufficio Legale
Incarichi e ne albo un singolo soggett awocati
) Incarichi ¢ Nomine - adosione dicritri di selta i egal esterni discriminatori inun
2 Nomine - ne del budget/fondo per le spese legali e per (CdA, Direttore Generale, » - Mancato nspeno daHe regole
Legsie Consulenza il contenzioso Lemle Ufficio Legale. Respansablle Uffclo Legale roceduraliinten MEDIo L e Analisi sul numero affidamenti allesterno e rotazione determinato arco temporale, verificare i
Gestione legaliesterni & Mancata rotazione de legaiesterni s Ptclinig 50e 51 ROTAZIONE SEMESTRALE | legal esterni utilzati) Responsabile Uficio Legale / RPCT
legale (Coordinamento con i legali interni ed esterni. - Scarsa regelamemanone del incarichi
; [—
processo imaceurs perath reperocred (ot 57372016 Monitoraggio sulladozione delle misure
legale esterno. Utilizzo dell'attuale Albo/Elenco dei Professionisti per
Vaffidamento, arotazione, degl incarichi ailegali | ROTAZIONE c Responsabile Uficio Legale
esterni
. ) e screzionalit da parte di i G
Utilizo improprio di procure e deleghe aziendaliper scopo. - Concomrer
propriodie” * PErseoRe fun snslo soggto chereks e et ot T
cormuttivo ne delle informazioni/notizie « Madelc u 231/2001 "
htor i Sepretera societaria
Segreteria Vertici aziendali / Segreteria CdA/ Direzione generale / riservate. + Procedura i 'N““‘"‘ SEGNALAZIONE E Monitoraggio modifiche/aggiornamento
) c " i o 2
Societaria societaria egreteria Societaria Esercio d funzioni e poter adiendal i assenza di adeguata | 1o rispetto dlle regole Bl ey Flustinformativiverso 04V ReCT PROTEZIONE N procure / deleg Diettore Generale / CdA
procedurali interne. « Protocoll mqnm 1908 231
. - Scarsa regolamentazione del
Diffusione impropria di notize riservate e
Prop Drocesso.
" -
" I o0 M [ scsorassapes L s o s Completreprocesso diformlizatone Responsaie
Contal rezione Direzione Finanziaria © un singolo soggettc « Modello ex D.Lgs. n. K - tesponsal iclo
Contabilt,fscata Gestione della contabilta Finanziaria Responsable Uffico e e regole R a Follow 20/06/2023 Amministrazione e Contabita
e bilancio generale, analitica e Predisposizione del bilancio annuale/infrannuale » P rocedurdim & MEDIO/BASSO e matre e 512 Analsi relazione societ di revisone
d'esercizio " regolatoria Amministrazione e beni/prestazione di servizi per conto di AdP o mancata rocedural - S s
.. . n o g 0o 31
desercilo contabity | comabis regraone G airsch o ol percsare |- S regdamenadr del
registrate pornte
+ Procure @ deleghe aziendall SEGNALAZIONE E Responsabile Ufficio
Flussiinformativiverso 1AV c
PROTEZIONE Amministrazione e Contabita
-
e
per le finalita il + Pano di aqu;cmwwnu della Trasparenza
Contabilita, one. Direzione Finanziaria fiscali della responsabilita di un processo da |« Modello ex D.Lgs. n.
Conabits,fcat ¢ (¢ Pesosions ccions ot i Responsable Utiio arte di pociodi n uico sogEeto fe Completre process di formaliatone vl contestatanecrs ot sl Respansable Uit
2 ebimo | nl" [cemtenedetaticaits | e e o " erprodureuna | Mancto r R e E oo ollow- NG raioni resetate ministadone « ontbila
dresercizio d'esercizio Amministratione e Contabilita dichiarazione fiscale non corretta (anche, ad es. tramite la non | riferimento ~mm<am qun 190e 231 up" 231)

Contabilita

corretta gestione di spese non deducil

“Mancanza di trasparenza

hecres e st




MACRO AREA

AREA A RISCHIO

PROCESSO

FASI/ ATTIVITA’

DIREZIONI/ STRUTTURE

REFERENTE
ponsabile del processo)

RISCHIO

Transazioni finanziarie strumentali ad attivita corruttive

~Esercizio prolungato ed esclusivo

asneraesectiche

ULTERIORI MISURE (generali e specifiche)

Completare processo di formalizzazione.

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE

/MONITORAGGIO

MISURE

INDICATOR! DI MONITORAGGIO.

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

pivecione i s o T
irezion i by . Responsable Ufficio
Ameinstrazione, | Gestionedelle ansaron! (o attvo ecido | Finandara Diedone Finanilara SR o [ olow- 3006203 | Moritoraggo check st i contrllo Responsablle Uclo  omits
o Risorse Responsabile Uffcio parte di pochi o di un unico soggetto veblo - " o o e o | ATMMitrosone e Contabilts
finanziarie vt ntabilts tempestive S soomet -
Contabilit Contabilita rife « Protacoll integrati 190 e 231
s ontabilta iferimento it
Incompleta/inaccurata effettuazione delle riconciliazioni “Mancanza di trasparenza I Controli i lvello/check s per valutare la controLo SEMESTRALE Responsabile Uffc
bancarie a fine d completezza dei mandai di pagamento. Amministazione e Contabilta
Responsable Ufficio
Attiita i valutazione, con l supporto dell strutture Amministrazione e Contabilts
competenti i eventuali osizion di incaglio a fine di | CONTROLLO c
Responsabile Uffcio [r— asionare procedure di recupero del credito Tutte le Direzioni/furioni
ntabilita . | Cosee etk competen!
Diresione perle finaita I s e o s
Amministrazione, |0 o digestione del credit y Finanziaria Direzione Finanlaria Responsabile Direzione e fiscall “‘r“a ':5:”:””;“ diun ”“‘;‘:‘:“’ « Procedurachistebowing Analisi statistica procedure di recupero
Ja| ATTSTREONE! | Risorse sestione credit rocesso di gestione del credito commerciale & B e e i pochi o di un unico sogetto VEDIO |- a2 e
finanziarie valutazione del rischio di credito Ufficio Amministrazione e € per produrre una o St norlo
Contabilta Amminisuazione e | 21190 A Commerciale e Pl A fancato! e isos 5t determinato periodo di tempo
i ont e siresione Aviation | ichiaracione fiscale non coretta anche, ad es. tramite lanon | iferimento
P corretta gestione di spese non deducibi -Mancanza di trasparenza [ Misure specifiche
Responsabile Direzione Non e g s
Aviat rceios o s e . 473 K016 Responzabil Uffio
wiation e perat e e et - Amministrazione e Contabilita
Monitoraggio attuatione procedura conTROLLO c
Tutte le Direzioni/funioni
competenti
T G
condizioni d'uso degi aeroporti el dlsnﬂslzmm del | Covcecio
Accountabile Manager TR — Accountable Manager / Safety
sz Formazione per e attivith d Safety, come da Reg, UE
Accountabile 4 ~Eccesso di discrezionalta da parte di el e & v e FORMAZIONE 31/12/2023 Manager / Compliance Manager /
Servizi aerei e aeroportuali per interesse proprio. . n.139/2014
Gestone dell Manager Accountabile Manager [ Safety Manager unsingolo soggetto femaiors 15012 s report st preisinls | "€ M58
B e oy B ousonlfdorone i promecdimeticorti, lfne i |17 9t delle eele o0 [T ;
P aeroportuale e " N agevolare particolar soggetti s . one del — compliance monitoring)
| Esercio p - Scarsa regolamentazione del Mo e Poltiche di sicurezza (safety Policy) assunte da Monitoring Manager - Training
(Handier Direzione Operativa di Eserci rocess: . e
Handir preionecp © | wconoscimento concesonedindebte rocesso s s Reroport seusazn c Wanager Responable
Funzionario Pubblconellambito d una vsita speti,a fine Gule a9 dellasicurezza operativa (Safety Management System) formazione
ai
et
Direttore Generale, Vice Vice Direttore beni aziendali per -Eccesso di discrezionalita da parte di 'h"ﬂ diformatione 12 Analisi cause scostamenti tra pianificazione
Direttore Generale . un singolo soggetto. —— " " o
Attivits Gestione l bl Mancato riepetto delle regole .mmuu limegrati 190 € 231 Flash report periodico dello stato effettivo e consuntivazione/stato avanzamento Responsabile Direzione Tecnica
36 yestione manutenzione delle Direzione Tecnica - Promessa di denaro o altra utilita a Funzionario Pubblico ad pet le regt MEDIO/BASSO avanzamento degliinvestimenti in relazione a quanto | CONTROLLO SEMESTRALE progetti ponsablle Direzione Tex
aeroportuall : procedural i e (er  parte di competenza)
oresione Tecnicn,setor jone T " plo e — pianificato Analisieventuali contestazioni da soggetti
Dredone Tecica, SEXOre | terone proion e ot s etemiftuonsi
eni effettuate su temisafety o security ” i el aprsini s h vistn 3 s
iy
Pratiche ilascio badge strtule/ pratiche
oo nelladoone  pronediment avent ad oo (oA cormtomeota et Fluss informativ periodc (e, semestrle verso (L
ici.al “Eccesso di discrezionalita da parte di Moo exb 5 231/2001 FRPCT i caso di esito negativo background check (in (22T #AC0 SEMESTRALE Responsabile Direzione Security
Dam:olan soggettisenza titolo i sinaelo soggetto, - roceturs o fase i ilascio badge) Relazione su situazione badge tessere POA
~>ww dwmm:xwm-n 190712 / scorte, con indicazione delle
o |-Uso smodato o abuso della pratica di ama vt eccezioni/deoghe alla procedura
richiesta di scorte, anche per i casi ~>vwmh muv-m 1900 231 el P
P T P . Nulla Osta, diutilta non dow!e (es. parcheggio gratuito, mancato on scestional MEDIO/BASSO
aeroportuall alraccesso Tessere parcheggio, ecc.) pagamento del pas: i “Report periodico (es, semestrale/annuale)
- Mancato ispetto delle regole pre w s
rocedurali oo statistico con indicarione:
ett: i i non |”! « Manuale delle awmwm servia i assistonza a tora; - dell'elenco dei badge attivi, distinti per
o i + ragione soci nsabile Direzione Secur
dovuta, promessa,a peruna | badge CONTROLLO SEMESTRALE scalo e per ragione sociale; Responsabile Direzione Security /
falsa o llecita mediazione o a fine, d esempio, di consentire richiestarilascio scorta Rect
indebitamente i rilascio del Tesserino d'ingresso i aeroporto e concomitante/collegata con richiesta
pratia rilascio badge
e et ot ot et s Monitoragsio a campione/periodico sula corrttezza e
"' letezza tra gli i riati nsabile Direzion ri
lici a1 fir Sorvedi o — completezza ta g oggetti nventariai  presentisul | (oo C Responsabile Direzione Security /
prticolarsogget sema el sz u sistema securityonline rspetto agli oggett fisicamente Ufficio Lost&Found
e sonrs presenti presso luficio L&F
Eccesso di discrezionalits o o
Direzione Security Esercizio di funzioni e poteri aziendali in assenza di adeguata ccesso di discrezionaiia da parte df yma sanzionatario.
poter " un singolo soggetto - ohopa oo Analisi monitoraggi / anomalie riscontrate
Attivita | LostaFound - Mancato ispetto dele regole Responsabile /
38 BASSO C 2 CONTROLLO c P
aeroportuali . " i procedurali interne Visare 'W*‘ ustomer satisfation Ufficio Lost&Found
Scalo/Uffico Appropriazione indebita di beni smarriti « Procur kww aziondal un determinato lasso di tempo
Lost&Found Lost&Found - Scarsa regolamentazione del R
LostaFound o,
. . processo el s
et non et 3
dovuta, o accettazione della promessa,a fini personali per una
(oo Necta medidone.0.31ine, 30 s, orsentre e onrouo e Responsable iresone ey /
indebitamente Ia consegna di oggetti i proprieta altrui c u
per
56.0ad alti un ingiusto vantaggio patrimoniale, overo I
arrecare ad altri un danno, compresa la societa + Codice etice
e s ot T
Monitoraggio a campione sulla esecuzione del Responsabie Direzione Security /
- eloer 5 170
Concessione ad un passeggero di utilta non dovute a fronte oo L controts CONTROLLO SEMESTRALE e
i N oo fomasore v 15012
fam ooy Analsi scostamenti ore stimateore
Predisposizione servi rezza per controllo un singolo soggetto o
s Frosramms Reroporusle |2 mano e dasts ! frotedels |- Nancatoripe oot consnivate
3| romorna | [SecUY Sicurezza (PNS) / Controlldi | 2**°68¢"! D267 e o MEDIO I
sicreza Gestione controlhbagghe conroll ez oparuiad e Fovport:numere paseserfnth
rocesso i o s
' i - Rgolamenti 51 Valutare lmplementazione di strumenti informativi
jon IFICAZIONS
acroportuale (land e ar side) owero in traffic lecit in cambio austiar ol rispetto di esecuzione SEMPLIFICAZIONE: 30/06/2023 Responsabile Direzione Security
i denaro o altra utiit en.
-
| Coscomn
e s ot T
o Formazione in ambito Privacy FORMAZIONE 31/12/2023 Responsable Privcy / DPO
ccesso i discrezionaita da parte di - Seerasemsots Anals rsultat audit specifici DPO
Gestione passeggerie Trattamento dati partcolari un singolo soBgett - anmega 9o 31
Attivita biglietteria Privacy Manager / Ppassegge i -
0, i [e—
aeroportuali | VY Archiviazione e gestione/trasmissione dati alle oPO ¥ Manager / DPO ¥ Manager / DPO / Caposcalo | e proceduraliinterne. MEDIO/BASSO | ressoite e
Trattamento dati particolari | Autorita competenti - Scarsa regolamentazione del  + Manual d aeroporto; Numero richieste pervenute / numero
el s richieste evase
processo + Regolament  sc Attivita di monitoraggio semestrale sull'attuazione hiest
alle Autorita | CONTROLLO SEMESTRALE Responsable Privacy / DPO

e
ot oo o 57

competenti)




TEMPISTICHE

REFERENTE MISURE DI PREVENZIONE ESISTENTI Tipologia misura ATTUAZIONE RESPONSABILE ATTUAZIONE
3 0
MACROAREA  AREA A RISCHIO PROCESSO FASI/ ATTIVITA DIREZIONI/ STRUTTURE el processo) RISCHIO el ULTERIORI MISURE (generali e specifiche) P tinarTac) INDICATOR! DI MONITORAGGIO MISURE
MISURE
e sl Responsabile Direzione ¢
o e gt orone et s ‘Analisi andamenti mercato per potenzialiotte (es C coordinamento Marketing e
Responsabile Direzione e -Eccesso di discrezionalita da parte di e 2o Commercial
Diretione e iecaaes et Pl vt
Suluppo del Keting un singolo soggettc o dlomsire xL 15012 \esponsabile Direzione Aviation
41| susiness aviton |usness s PO ieinge | Maretnge Commrdote |OTTESE e ot maropto e o seomtincamiso i |/ VanE et dlle e Moo [[RE e
s incentivazione P kg e Comn esponsabile Dirzione Aviation roceduralinterne e/o regolatorie
! - Scarsa regolamentazione del [ Misure speciiche.
Direzione Aviation Commissione diselesione. oty ot e s 58 Responsable Direzione ¢
cmue Monitoraggio adotone e stuazione “strusione EGOLAMENTAZIONE sojos/2023 coordinamento Marketing e
ot seporint operativa ativita Aviation’ mmerciale
e nero Responsabile Direcione Aviation
Responsable Direzione &
e et coordinamento Marketing e
e Scadenziario contratti (Handling e Incentivazione) TRASPARENZA c e e
Dresonee -Scceso i dicrerionlt da partedi T Resoonssbe
Marketing e un singolo soggetto  cetus aunasebonre Responsabile Direzione &
|sviuppodel Commerniale N e exL o012 Presenza TEST ME
42| Business aviation. | business Marketing e Warketing e Commerciale/ | POTRENE L Test MEO REGOLAMENTAZIONE c contratto/ettera aoettatione o i
aviation Commerciale/ Direzione Aviation " ol e 1906 231 ommerciaie
Dherione Aviation e Responsable Direzione Aviation
Commissione di selezione aereo processo Mo oo e et e B S TSSOSO DHEOUTE &
ot o oo e s coordinamento Marketing e
ot 65 MO Elaborazione del TEST MEO CoNTROLLO SEMESTRALE Commerciale
Responsabile Direcione Aviation /
e conet
oo e Flash Report dei contratisottoseriticon indicazione:
oresionee Direttore Generale ~Eccesso di discrezionalita da parte di o eenione e Covaoe e e Tsprre - della controparte;
Suuppo del Mancat controli p (e biga s - del valore contrattuale Responsabile Direcione e
43| Business aviation | business et el conrato Marketing e Marketing e Commerciale/ | coordinamento Marketing & contratto - Mancato rispetto delle regole « Pano diformazione ex L 190/12 —(::‘Hr;vfno interno deliberante/che ha sottoscritto il CONTROLLO ¢ Report dei contratti sottoscriti z:ori::.:(n::m Marketing e
aviation °F: Commerciale/ Direzione Aviation Commerciale oo et 190 251
Direzione Aviation Responsabile Direzione Aviation Responsabile Direzlone Aviztion
P processo e speciche Eventuali report/comunicazioni per la Direzione su
Diedione e Eccesso di discrezionaita da parte di rora s eventone el Congone e s Tsprre
Sviluppo del . Responsabile Direzione e Verfica “compiacentes verso i vet un singolo soggetto Moo D s 1 2312001 Responsabile Direzione e
v 2 coordinamento Marketing e erifia "compiacente” verso il vettore aereo - Mancato ispetto dele regole ot mwmn‘,‘ n SEGNALAZIONE coordinamento Marketing e
44| Business aviation | business. Marketing e Marketing e Commerciale/ € P & MEDIO/BASSO i ool Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza c Analisi flussi informativi " 8
oo vettori aerei arketnee arkeng e Comn Commerciale Mancata segnalagione i accordi collus proceduralinterne e/o regolatorie sitens o PROTEZIONE. Commerciale
atior om Responsabile Direzione Aviation e - Scarsa regolamentazione del meroe1 Responsabile Direzione Aviation
Direzione Aviation
processo e sectire
Pty Cammerl e 30 dl etnrk  Aecgr 6 il 30
respoTSaUTe DTETE
I Pubblicazione awiso diselezione concorrenalenella | o . coordinamento Marketing e
LCamce s sezione trasparenza Commerciale
one e Responsable iedone ¢ oeisone ad oo ddsae i o ol T — FespoTsate bTeduTe e
46| Business Non- Svilfnppn del N Analisi di mercato e definizione procedure/requisiti | Marketing e Mﬂrk&!mgg Commerciale) | Commerciate Marketing e - Mancato r\sDeue delle regole MEDIO/BASSD | e dformazine st oz Flussiinformativi verso 'Organismo di Vigianza PROTEZIONE c Eventuali aggiornamenti strumenti di Commerciale
aviation dipartecipazione Commerciale/ Arbitrariets dela valutazione proceduralintene s st
aviation o Avation Non area regommentatone del Pt megat 150e 1 Responsablle Direzione &
viation Aviation Mancata segnalazione di accordi collusivi processo I Definizione delle macrocategorie merceologiche sulla coordinamento Marketing ¢
i i piani - |conTrouo c Commerciale
cene sero monitoraggio aggiornamenti Responsable Direcione Non
Avition
i Direzione e T numero / nomi o Responsabile Direzione e
il | Direzione e coordinamento oo Report con indicazione delle
47| Businesson- | iuPPo del coordinamento | eriale Marketing e MEDIO/BRss0 |7 dmesnon il e et s Monitoraggio aggiornamento della "Procedura s0/06/203 P .
aviation iation Marketing e Diestome Non fuation. Commerciale - Mancata rispetto delle regole +Modelo ex D L4 n. 231/200 3 " e et roso emmorate. | Commercale
atior C ial Non i procedu duietone P Resnonsabile Direziane Non
Dirsione e fesponsable Derione o i dcrsonas dapare o o s s Responsabile Direzione &
Sviluppo del Marketing e une Procedura di whiste N"*N coordinamento Marketing e
Business Non- Mark - Mancato i regol et x 12 licazione esito aggiudicatione contratti Sub-
48| usiness Nor i arketing o Marketing e Commerciale/ | Commerciale lancato Spe!\c delle regole MEDIO/BASSO i’ ool Pubblicazione esito aggludicazione contratti Sub TRASPARENZA c Verifica adozione misura di prevenzione Commerciale
aviation aviation Commerciale/ ‘Aviatior Nor procedurali interne « istema sanionatario concessione (sezione trasparenza) Responsabile Direzione Nor
et wation n B e s megat 150e 1 nsabile Direzione Non
Dredone No iaion Scara egolamentaione o s RocT
Pty Cammerl e 3o gl etnork  Recgr 6 i 0
- Coscorico
~Eccesso i discrezionaita da parte di o s orer s T
operatort fronte della un singolo soggetto oo "m" . Report di sintesi-monitoraggio (eventuali) contratto Respansabile Direzione &
o, | Sleppo e porkeinge | edone i denre ot Manctarapto del reace S T — aprto contestao/penai sppicate | rdnamento Mareting o
49 b Marketing e Commerciale/ | Commerciale MEDIO/BASSO 'h d""""w o i CONTROLLO SEMESTRALE Commerciale
aviation g " proceduraliinterne o ambiental/paesaggistiche) contestazioni tispetto ai controli  monitorag effettuati
aviation Aviation Non o Responsabile Direzione Non
oo - Scarsa regolamentazione del Jsegnalazioni/ penaliapplicate i subconce fespons
Aviation processo i soctcre
Mancata segnalazione di accordi collusivi oerComerst r i s e Nwork o Angor i $ 4
Direzion K i discrezionali e Corore s T
i Responsabile Direzione e eonelia daparte Moo 5 Responsable Direzione e
Sviluppo del keting e une pcedurs i whisiet WK coordinamento Marketing e
Business Non- Mark - Mancato i regol o oot 5112 licazion siario contrat sezions
sof Buineston- |, warketge | prking e ommerall | Commercile Mancato ispeto delle egoe MEDIO/BASs0 (17 Pubblcaionssadendario cntatseine ToaARENA c Vet adorone misrs dprvensione | omerdale
aviation Aviation Non ° « Protocoll integati 190 231 P Responsabile Direzione Non
Direzione Non o - scarsa regolamentazione del
Avation Aviation
on processo e secicve
Pty Cammerl e 3o dl etk  Recgr i i 00
R
Produzione di documentazione non veritiera o omessa Coscon
ot e e o o
pred el Master plan del ist céh, 06, - elo w5 170
redsposiione del Master lan del istema 3 p discresonalit da parte i e oty s
uglia, Responsabile P 88 tutelare la propria posizione un singolo soggetto. :"" formsons o L 190/1
of unita / pianificazione rtuale odi | Direzic Performance, Direzione all'interno della Societa S \nalisi scostamer a pianificazione e
Pianificazione | Pianificazione pportunita / pianif atto d o D Ifint dela Socie: - Mancato rispetto delle regole + rotacolkinegrat e Analisi periodica dello stato effettivo di avanzamento Anali * planifi Responsabile Ufficio
51 strategica Programma ENAC), del Piano Strategico aziendale | Speciali e Finanziaria, Ufficio Responsabile Direzione Progetti MEDIO/BASSO CONTROLLO SEMESTRALE
strategica strategica < proceduraliinterne e degli investimenti pianificati arogett Amministrazione e Contabilita
ne - Scarsa regolamentazione del « Procur oghe auk rogett
speciali” Individuazione di nuove opportunita di business Performance Contabilita, tutte le Performance rocesso & '« Convenione, muu\m mdm 25 gennlo 2002, tra AdP & 'ENAC In cul sono discipinati |
Suiluppo del "Progetto speciale Direzioni/Uffici Errata/incomplets o infedele elaborazione di un Piano i
" s, mancrone i coh ol st e proor o, S
indirettamente, finalita corruttive o
non [—
nella successiva fase di spendita del budget a persona/ente + Codce etico
CdA, DG, Direzione Progetti od TR —
& gradito ~Eccesso di discrezionalita da parte di Bt
Bt un singolo soggetto « Procecura mmmeuwn,
Performance, Direzione | Amministrazione e Contat Monitoraggio aggionamento procedura di
Pianificazione . mawmm:wmeu 190112 Analisi scostamenti tra pianificazione e Responsabile Ufficio
52 inaniaia, Uff - e o i Aer
Strategica e budget Budget. budget andamento del budget Contabilita Finanziaria, Ufficio MEDIO/BASSO mlm“um‘mm“” ELZ’:;“;":UO':Q: con"oHZd‘\i:e‘snoned Aeroporti di| CONTROLLO 30/06/2023 consuntivazione di budget inietrazic ontabilita
. oo A elaborazione Bude
Contabilita, tutte le coinvolte nel processo " ' N | Misure specific
Oreonuie nelfambito dellattivita di ianificazione e di budget, anche a | processo eI i
. per
dellapropria ati rison
Tesponsabile Direzione Progett
€006 drarneFroge | specal onorago iy Responsable Direzione Progetti
Speciali e Monitor: Performance e s el o el s Monitoraggio attivazione nuovi finanziamenti CONTROLLO c Speciali e Monitoraggio
i lie |Performance, nella successiva fase di spendita del budget a persona/ente. un singolo soggett Performance
Anals dell i del
53| Finanziamenti Ppubblico Monitoraggio Direzione Tecnica, Direzione Tecnica gradito - Mancato nspema deHe regole MEDIO . nalsidelle motivazion’ de
pubblici pubblici P Performance, Accountable Manager, procedurali interne. « Sistema sanionatorio
) quote Responsabile Direcione Progetti
ammissibilita soggettiva Direzione Tecnica +Provocelintegat 150 131 Predisposizione di una procedura per la gestione dei Speciali e Monitoraggio
ntabilita processo F— Finanziamenti 31/12/2023 o TR poet oo
interessate Responsabile Ufficio Risorse Umane v — Modello 231 (Monitoraggio "Follow-up') erformance / HR Svlluppo &
P o ‘ el ") Organizzazione




TEMPISTICHE

REFERENTE st ot s Tipologia misura ATTUAZIONE RESPONSABILE ATTUAZIONE
3 0
MACROAREA  AREA ARISCHIO PROCESSO FASI/ ATTIVITA DIREZIONI/ STRUTTURE |0 rocesse) RISCHIO En s o) ULTERIOR! MISURE (generali e speciche) e INDICATORI DI MONITORAGGIO MISURE
MISURE
Responsabile Direzione Progetti
Speciali e Monitoragio Responsable Direzione Progetti
Cdh, DG, Direzione Progetti i e ) SEGNALAZIONE £ P 8
3 performance Mancata verifica documentazione: ccesso i discrezionalita da parte di LR e T Fusslinformatul verso F0dY PROTEZIONE < special e Moniorsgeo
bl i
. I ammissibilts soggettiva posetspecale|petormare, Responsablle Ufflo un singolo soggetto Monitoraggio annuale/Analis el fluss
s4| Finendiamenti | Finansiamenti | gottoscrizione finanziamento Direzione s . MEDIO/BASSO o2 richiesta, uiizzo @
documentazione per ottenere il finanziamento | Direzione Tecnica - Scarsa regolamentazione del e :
Ufico Legale Responsabile Direcione Progetti
pubblico Tutte le Direzioni/Uffic Mancata segnalazione di accordi collusivi processo Segregazione delle attivita nellambito del processo di
i e REGOLAMENTAZIONE c Speciall ¢ Monitorageio
interessate Tuttle Ovesont funsont [esape— richiesta di finanziamenti pubblic P oo
competenti
Responsabile Direzione Progetti
Speciali ¢ Monitoraggio Analsmonitoraggio ricorsi/contestazione e mancato | (1 SemEsTRALE Desponsabie Drerione Progett!
Performance Rendicontazione non veritiera /infedele per omettere la riconoscimento della quota/richieste igettate " e
CdA, DG, Direzione Progetti ttors ot Performance / RPCT
Specili e Monitoragglo | e iyt Eccesso di discrezionaita da parte di o N
. i |rinamomenti eontasione dei [isconineh I ComanafResponsbie e alve ativita el regol ey Anal eontest I
5|  Finandiamenti irezione Tecrica, oo e - Mancato ispetto dele regole Weoss0 [[RS nalis rcorsi/contestazioni nella
pubblici | pubblici finanziamenti pubblici Gestione partnership performance, Accountable Manager,  |” proceduralinterne /! L rendicontazione
Direcione Tecrica - Scarsa regolamentazione del e is0s 5t
s nell Responsable Direzione Progetti
Tutte e Dierlonl/Ul | pmministazione e Contabilta processo isrespecce | processo di C e e o one ProE
Indebita frizione di finanziament pubblici s g sl rendicontazione difinanziamenti pubbiici bt
Tutti e Direzioni / funzioni
competenti
" Formalizzazione delle atiita di rendicontazione di
finanziamenti pubblici tramite apposita Responsabile irezione Progett
sottoscrtt, c Speciall ¢ Monitorageio
Performance
archiviata e consevata)
Gestione delle TCNTEa  rischio G salute € scurezza “Mancato rspetto Gel sstema aF
del avoratori I o jgenti Relazione periodica DL conTROLLO c Delegati D.1gs. 81/08 / RSPP
Inadeguata
cagionare lesioni grav o gravissime/ o a morte di un quasiasi e Genrt jone periodica Accour - u
Attwazione dele politiche aziendali di icurezza del gonare lesonigrav ogradsemel o i tracciabilts/documentabita del | Coscrrics heloaone perodica Accountable Manager 5216 | conthowio ANNUALE e
Personale  Safety aeroportuale, nellambito delle [0 / DelegatiD.Lgs o processo decisionale ¢ delle scelte .:.T“mM;C;w:;“/.w,w,(“.h.,m,, ger / Compliance Manage
operationi aeroportuali 81/RsPP (C4AIDG/ Delegati D.1gs 81 acciabiits e di intraprese - rocesurs o DVR e redazione dei piani REGOLAMENTAZIONE c Delegati O.Lgs. 81/08 / RSPP
Gestione della salute & /RsPP DL/Delegati D.Lgs 81/ Rs?P " “Mancato ispetto delle regole P formsore 13012
salutee i Accountable cormutt proceduraliinterne e oo Analis ricorsi  segnalazioni RLS e organi di
56 rezza MEDIO/BASSO |- st mepmriooe 1 it di ' 1
salute esicrena | erezza / pubbliche/soggetti incaricti di pubblico sevizo per | Manager / Safety | Accountable Manager / | Accountable Manager / Safety “Mancanza di rasparenza g - Aiita d ¢ controllo Delegati D.Lgs. 81/08/ RSPP
ion, Manager/ Safety Manager/ Manager/ Compliance Manager . ~Uso improprio o istorto della s e
atta a coprire, avale i un evento awerso, specfiche ! e o
autorizzazion, ecc; Gestione deglistandord tecnico- | Compliance Compliance Manager o P discrezionalita .»..,m.m.‘!’:, Mmm Flussiinformativi verso L'OAY SEGNALAZIONE E ¢ Delegati D.Lgs. 81/08 / RSPP
strtturali o egge; Gestione valutazione dei rischi e | Manager P serciio prolungato ed esclusivo " bectsion st PROTEZIONE.
misure i prevenzione e potezi a responsabilta di un processo da .Mm‘,..mmm." o i
@ i prevenzione ¢ protezione cons Wt tptto delepreson contents el della responsabilta diun processo d - e e
Gestine ot dr et orgmizatie: Assicurre Soorzaton forichiete d ntervent el P, fnalizzate s | 7318 Pochi i un uico sogetto
a finiorganiczativi ¢ concreta prevenzione,rispetto autoraztionefo rcieste o e Mancato rspetto della normativa o e 30/06/2023 Delegati D.Lgs. 81/08 / RSPP
iferimento
Fiussi informativi periodici verso I Organismo di SEGNALAZIONE E
“Mancato ispetto del sistema di G Vighanza ROTEZIONE. c Responsable Ufficio Ambiente
procure e deleghe vigenti ~pare  Freerione gt oo  dl Trsparenca
Inadeguata - obloct s i
in e P formasore 150126 13101 Statistca su gestione non conformita n e Uifico A
2 P - e s 14001 ANNUALE e il et cortfearions ambiantale | Responsabile Ufficio Ambiente
al fornitore al quale si consegnano i ifiui stessi intraprese [r———— " (n.completate, 0,n. da awiare
e epetto delle regole (. completate,n. i corso, n. da aware,
Gestione delle attivita a ischio ambientale (incluse emisioniin i petio delle reg e g ecc. /. NC rilevate nel periodo)
ione delle verifche ispettive, controll A, i neral G0
Gestione delie verifche spetive contro) oA, Drettore Generale, Ie prescrizioni stabilti dill'aummxaxlonec le prescrizioni | Mancanza di trasparenza in SEMPLIFICAZIONE ANNUALE Responsabile Ufficio Ambiente
adempimenti e comunicazioni versola PA, richiesti . st bon s e Statistca su n. segnalazion per mancato
i o o sl s osors in materia
h h one delle temati iscrezionali - roceaur“Grtons R
57| Tematche |Tematiche | Gestone dolletematihe |1 ecionescque reflue nuslal comtenent | Ambiente Ambiene Responsbie Ufico Ambinte discedonaita MedopiTo [ e S ientl/dempimeni conetus i
sostanze pericolose; Gestione Emissioni in PA, finalizate a " e T subconcessionari/operatori aeroportuali,
B el it e iredioni/struttu finaliz . rocesrs Gertorsa oar Ativia di formazione sulla normativa ambientale e sul uccessive attvita di z
Atmosfers; Gestione dei registri obbligatori e dei Tutte le Direzioni/strutture e e arte 1ot o 1 om omen sopaett e Gotore e o ' 2 FORMAZIONE 3112203 per e successiv attivita 6 COMPEtenzs | peoonsapile Uficio Amblente
formulari; Gestione degl adempimenti ambiental interessate  roceirscestore stk e relativi sistemi di gestione.
: “Mancato rispetto della normativa di ¥ <
Attivta di monitoraggio e misurazione) - reces Cnenma e e « Indicatori di Qualita
Violazione degli obblighi 6 comunicazione, di tenuta dei iferimento - racates s G dts st gl + Indicator! di Tutel "
Tegistr onblgatot e el frmalr - Mancata/scarsa efo non tempestiva st ndeaton i
comunicazione tra i responsabili delle o e e e el el
rox m.mwmma.uksv,mwwm Valutare definizione i fluss comunicativ periodici « UNIEN 150 14001:2015.
Traffico it di rifiut strutture interesssate (es.relazioni - ogarims o bi
periodiche da condividere tra s o
responsabile manutenzione e e pebitranpiond 30/06/2023 Responsabile Ufficio Ambiente
responsabile ambiente) o otz degliimpianti, per gi aspetti attinentialle tematiche
ambiental
Responsabile Ufficio
Mancato rpeto delstemaci [ Rispetto del protocollospecifico conTROLLO c Comunicarione
procure e deleghe vigenti e
-Inadeguata mmmmmm.mmmmmmm Responsabilidi Direzione/Funzione
Gestione della pubblicita, i tracciabilts/documentabiia del o exoigs 1.2
organizazione/ Uifco Comunicazone " processo decisional e dele sclte e
e emadone difad eveni ¢ | Autorzatione ed espletamento delfativta/ | y intraprese MEDIO/BASSO |- Sser s Analis eportistica su e
sponsorizazione c s megt 150e 1 donazioniattvate dalla Direzione
sponsorizzazione di eventi/ “Mancato ispetto delle regole v
vantaggi e tetaomt competenti Evento / sponsorizzazione finaizzato a trarre altre e e
economie) o e spece
“Mancanza di trasparenza +Spepdore i i Responsabile Uficio
~Uso improprio o istorto della e Monitora
oisoneborsion 8810 statistico (adempimenti trasparenza, Comunicazione / RPCT
discrezionalita verifica importi erogai) controuo SEMESTRALE
Responsabli i Direzione/Funzione
“Mancato ispetto del sistema di
procure e deleghe vigenti e oot Responsabile Ufficio .
Uficio Amministracione e re inmerito ar -nadeguata et Coror s T trazione e Contabilta
owg, | O Contabiltd e 1.0. per Omagg! c )
Donazione, | 29740 | Omaggi, Donazi 5 N Contrbats Amministraziene e Cantabil processo decisionale e delle scelte .nmmmmmmuus‘n{u Responsabile Prevenzione della
di " | contributi, Spese di g Tutte le Direzioni/Strutture Stipula di contratti di sponsorizzazione simulato al fine di intraprese MEDIO/BASSO | +stemasanirs
spese di talta | SPESe dirappresentanza e ospitalta Contabilta oo ‘ " o § . g s0s 3t
rappresentanza
ospitalis | PP corruzione e trasparenza difalsfcare e e ecice
can comunicazioni social “Mancanz di trasparenza e terdh s Orogg < s
-Uso improprio o distorto della
ooty somonzsions e oossare Flussiinformativiverso FOAV conTROLLO c Responsabili i Direzione/Funzione




MACRO AREA

AREA A RISCHIO

PROCESSO

FASI/ ATTIVITA’

Installazione di software e consegna/fitiro di

REFERENTE
ponsabile del processo)

RISCHIO

asneraesectiche

ULTERIORI MISURE (generali e specifiche)

Tipologia misura

TEMPISTICHE
ATTUAZIONE
/MONITORAGGIO
MISURE

INDICATORI DI MONITORAGGIO

Flusso informativo semestrale verso I'OdV

RESPONSABILE ATTUAZIONE
MISURE

dotaioni CT (pe, telefoni, ecc.); [m—
Gestione di macifiche, manuteniori efo coscica Valutare reingegnerizzaione del sistema informativo con report misure disicurezza ICT, ed
agglormamentia sister, ag applicatvi,al database Inaccurata gestione deisstemi i siurezza T ol i Commion i s per lautomatione/informatizzazione dei processi(es. | SEMPLIFICAZIONE. 31/12/2023 | analisi i monitoraggio dei seguenti KP
Gestione degh ed alle infrastrutture hardware aziendal; Ufticlo -Mancato rispetto delle regole - oceors dhinonte stione documentale, workflow automation, ecc.) % di dispositivi con antivirus non aggiornato
i 4 Information Technology -« Pano i formzione ex L 150/12
Strumenti e sistemi Definizione dei pri i i « sistema sanzionatorio i’
60| e sistema o :’;iw‘n:"gvl:'::l:s:f:::::;f‘:;:z:ﬁ 'T"E';’;"'“D"‘; :‘ :::mf::v”e VffcloInfermation | o inistratoridei sistemi ~Mancanza di trasparenza MEDIO e %di una gestione ’:":”"I“""e Uffico Information
informatico nformatic atiendali Tutte le Direzoni/Funzloni -Uso improprio o distorto dela Adorione regolamento "Gestione dei sstemi ECOMENTAZONE . non conforme al regolamento ICT e
ailendale Accesso ad annlmnv informatici; competenti intrusioni (Viom il informativi” % di vulnerabilita critiche identificate e non
Gestione della sicurezza logica; esteme « Procedure M:MJH seon ;:ir‘vz\:tz m":[ eventidi iw(umu: ’
Gestone di PC aziendale ¢ i strumenti di firma v prodcs e ey ; IALAZIONE € utenze attive e non rimosse dopo la
digitale. e Flusstinformatii verso [OdV PROTEZIONE ¢ cessazione del rapporto di lavoro
Abuso nelfadorione di prowedimentiaventi ad oggetto s
pe Fracesrs s it - :
DR Analisi rilievi pervenuti da parte della
certfcarioni e conformita, a fine i agevolare particolari [re——
Attivita Monitoraggio conformita e certificazioni del servizio Servizio PRM per * " - Eccesso di discrezionalita da parte di + Protocoll ntegrati 190 € 231 Monitoraggio attivita di verifica degli obbligh di Autorita di Vigilanza
asa L estione deserviio P | " Utficio PRM Economato / PRM b e e webiojeasso | formazione (di cui alfart. 11 del Reg. (CE)n. conTROLLO ANNUALE Responsabile el Servizio PRM

falsa o llecita dichiarazione

una

Resamrta 11072008 el 051072006

ety

1107/2006)

Analsi segnalazioni / reclami pervenuti da
passeggeri e/o vettori




