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Curriculum reso sotto forma di dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, ai sensi
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 (si allega fotocopia documento di identita valido).
Consapevole, secondo quanto prescritto dall'art. 76 del D.P.R. 445/2000, della
responsabilita penale cui pué andare incontro in caso di dichiarazione mendace, falsita
negli atti ed uso di atti falsi, il sottoscritto dichiara sotto la propria responsabilita
quanto segue

BERLOCO ROSAMARIA

VIA ALESSANDRO llI N. 6, 00165, ROMA, ITALY

LN
rosamariaberloco@ordineavvocatiroma.org

rberloco@legal-team.it
www.legal-team.it

[taliana

Da maggio 2017 a oggi
Co-Founder Legal Team, Via Alessandro Il n. 6, 00165, Roma, Italia

Awvocato specializzato in contrattualistica pubblica e concessioni, antitrust e concorrenza,
urbanistica ed edilizia.

Si occupa principalmente del supporto in ogni fase della procedura, dagli accordi propedeutici
alla partecipazione, alla predisposizione della documentazione di gara nonché all’articolazione di
quesiti e valutazione degli elementi potenzialmente soccorribili. Sotto il profilo civilistico, presta
consulenza nella risoluzione di tutte le problematiche tipiche dell'esecuzione dei contratti
pubblici, con particolare riferimento alla gestione dei rapporti tra stazione appaltante e
affidatario, anche in tema di riserve.  Assiste concessionari, nonché soggetti pubblici e privati
che operano nel settore dei servizi di interesse generale, dei servizi pubblici locali e delle attivita
regolate. Nel settore energetico, fornisce consulenza su aspetti regolatori, ambientali e
contrattuali.

Nell'ambito del diritto della concorrenza, fornisce supporto nei procedimenti aventi ad oggetto
intese restrittive, abuso di posizione dominante e pratiche commerciali scorrette.

In materia di urbanistica ed edilizia, presta consulenza nelle procedure volte al rilascio dei titoli
edilizi, in particolare, per cid che concerne i profili di responsabilita e il risarcimento dei danni da
ritardo.

In favore di piccole medie e grandi imprese, si occupa di contrattualistica, in ogni ambito di
sviluppo del business. Presta assistenza per startup e incubatori, anche in relazione a eventuali
profili pubblicistici.

Ha svolto e continua a svolgere attivita di docente in corsi di formazione e di seminari,
collaborando con quotidiani e riviste specializzate nel settore della contrattualistica pubblica e
degli appali, tra cui Italiappalti.
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Cura il contenzioso innanzi alla giurisdizione amministrativa, insorto a causa dell'esclusione
dalla procedura o in seguito all'aggiudicazione e ordinaria nonché in procedure arbitrali, con
particolare riferimento a contabilita dei lavori, pagamenti, valutazione delle riserve iscritte in
contabilita in corso di esecuzione e responsabilita civile per danni causati nel corso
dell'esecuzione del contratto.

Di seguito, indicazione delle esperienze professionali maturate nelle materie di interesse (per
ragioni di riservatezza si omettono i dati relativi al cliente):

- Appalto di opere pubbliche: recupero del credito dellappaltatore in relazione agli interessi, alla
rivalutazione monetaria maturati e maturandi per ritardato pagamento del 1° - 2° e 3° SAALL.,
con riferimento al saldo dello Stato Finale e dei relativi interessi e rivalutazione monetaria
maturati e maturandi sul pagamento dello Stato Finale dei lavori non ancora avvenuto nonché in
relazione alla revisione prezzi maturata e dei relativi interessi maturati € maturandi;

- Appalto di opere pubbliche: recupero crediti dell'appaltatore di cui a stato finale dei lavori;

- Appalto di opere pubbliche: recupero del credito dell'appaltatore per lavori extra contratto;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio ordinario per il risarcimento del danno per [illegittimo
protrarsi della sospensione dei lavori, domanda di pagamento interessi per ritardato pagamento,
risarcimento danni;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio ordinario per 'accertamento della responsabilita dellEnte
pubblico per mancato allaccio energia elettrica e quindi mancato collaudo;

- Piano integrato intervento: giudizio ordinario, amministrativo e innanzi allANAC per
I'accertamento della responsabilita del’Ente per mancata verifica dei requisiti in capo alla
mandataria subentrata;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio di ottemperanza per recupero del credito dell’'appaltatore
derivante dallo stato finale;

- Appalto di opere pubbliche: resistente nel giudizio ordinario per la dichiarazione di illegittimita
della rescissione dei contratti e della esclusiva responsabilita dell’'ente nella causazione dei
danni lamentati dall'impresa per carenza nel progetto esecutivo;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio ordinario di appello su tempestivita delle riserve
dell'appaltatore e illegittimita della sospensione dei lavori;

- Appalto di opere pubbliche: resistente nel giudizio ordinario su questione di validita fideiussione
nell'interesse dell’ATI aggiudicataria in favore dell’Ente pubblico;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio ordinario e successivamente amministrativo per
accertamento della responsabilita precontrattuale del’Ente in relazione ai danni subiti
dallimpresa per l'illegittimo comportamento tenuto dagli Enti nella gestione dell’appalto;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio amministrativo per impugnazione aggiudicazione in favore
di soggetto che non ha reso le dichiarazioni sui requisiti di ordine generale quale socio di
maggioranza di societa con meno di quattro soci;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio amministrativo per inesistenza del possesso continuativo
del requisito di qualificazione;

- Appalto di opere pubbliche: giudizio amministrativo per impugnazione esclusione automatica
per violazione art. 97 d.Igs. 50/2016;

- Appalto per I'esecuzione della progettazione esecutiva e per I'esecuzione dei lavori centri di
raccolta rifiuti (appalto integrato): giudizio amministrativo in difesa dell'aggiudicatario avverso
l'impugnazione dei provvedimenti comunali di individuazione delle aree oggetto di intervento;

- Appalto per I'esecuzione della progettazione esecutiva e per I'esecuzione dei lavori centri di
raccolta rifiuti (appalto integrato): giudizio amministrativo per impugnazione provvedimento di
esclusione dalla gara per mancato inserimento giovane professionista in RTP;

- Appallti pubblici: consulenza su responsabilita per inadempimento appalto della P.A;

- Appalto pubblico di servizi e forniture: consulenza su impugnazione aggiudicazione per
mancato rispetto dei requisiti tecnici di minima;

- Project financing: giudizio amministrativo per impugnazione provvedimento di revoca del PF
motivato per intervenuta soluzione di continuita nel possesso dei requisiti;

- Affidamenti servizi di ingegneria e architettura: consulenza stragiudiziale su fattibilita giudizio
amministrativo per impugnazione aggiudicazione per violazione divieto subappalto relazione del
geologo;

- Concessioni: giudizio ordinario per recesso dalle trattative per la locazione d un immobile
pubblico ove esercitare attivita imprenditoriale;

- Antitrust e diritto amministrativo: consulenza e assistenza, in particolare sotto il profilo antitrust,
su ingresso nel mercato del trasporto ferroviario di societa diversa da Trenitalia S.p.A. in regime
di concorrenza;

- Concessioni e beni demaniali: consulenza su subentro nella gestione della concessione
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demaniale marittima per mezzo di affitto di ramo di azienda;

- Concessioni e sedime aeroportuale: consulenza su violazione normativa antitrust, norme
sull'illecito civile anche extra contrattuale, normativa di settore in materia di procedure ad
evidenza pubblica, abuso di posizione dominante configurabile in capo al gestore aeroportuale
nell'affidamento di aree non aviation;

- Appalti pubblici: consulenza su valutazione del risarcimento del danno per perdita di chance
derivante dall'esclusione da pubblica gara d’appalto;

- Mobilita e sharing economy: consulenza su fattibilita progetto innovativo di mobilita in relazione
alla I. quadro n. 21/1992 e alla possibilita di ricorrere al project financing;

- Mobilitd e sharing economy. consulenza su fattibilita progetto di mobilita in relazione alla .
quadro n. 21/1992 e ai regolamenti comunali presi come riferimento, in relazione alle modalita di
svolgimento del servizio da parte e presso le stazioni ferroviarie.

Da gennaio 2011 a tutto il 2016

Studio Legale Stajano, Via Sardegna n. 14, 00187, Roma, ltalia

Studio legale Malinconico, Corso Vittorio Emanuele II, n. 284, 00186 Roma

Studio legale

Collaborazione professionale in qualita di avvocato in diritto civile e amministrativo con
particolare riferimento agli appalti pubblici, diritto ambientale, dell’energia, dei trasporti,
dellurbanistica, delle telecomunicazioni, delle privatizzazioni, dei servizi pubblici, nonché delle
licenze commerciali e autorizzazioni amministrative.

Svolgimento di attivita sia giudiziale che stragiudiziale in ogni settore del diritto amministrativo.
Assistenza e consulenza agli operatori nella partecipazione alle procedure per I'affidamento di
contratti pubblici, ivi inclusi gli appalti e le concessioni, sostegno nei rapporti con la pubblica
amministrazione e nel contenzioso amministrativo e ordinario. Consulenza per imprese e
stazioni appaltanti su ogni questione del diritto amministrativo, con particolare riferimento ad
appalti e contratti pubblici, concessioni e servizi.

Esperienza in diritto antitrust e concorrenza. Assistenza nella risoluzione delle problematiche
sorte durante l'esecuzione del contratto. Assistenza nei procedimenti dinanzi alle Autorita
amministrative indipendenti. Sviluppo dei contenzioni amministrativi e ordinari.

Collaborazione nella ricerca di materiali ai fini della pubblicazione di contributi per CARINGELLA —
PRrOTTO, Codice e regolamento unico dei contratti pubblici Commento articolo per articolo al D.
Lgs. n. 163/06, al DPR 207/10 ed alle norme sul contenzioso di cui al D.Lgs. n. 104/10, Dike
Giuridica Editrice, 2013.

Da dicembre 2007 a dicembre 2010

AS&T — Aviation Shipping and Trade - Law Firm (ora Lex Jus Sinacta), Via M. D'Azeglio 19,
40123 Bologna, ltalia

Studio legale

Collaborazione professionale in qualita di praticante avvocato nell’ambito del diritto marittimo e
dei trasporti.

Redazione di atti innanzi alle autorita giudiziarie ordinarie, redazione di pareri pro veritate, con
particolare riferimento al diritto della navigazione. Pubblicazione di note a sentenze anche
comunitarie. Consulenze per societa di trasporto.

anno 2012
Libera Universita degli Studi Sociali LUISS Guido Carli e Societa Italiana degli Avvocati - Roma

Corso di perfezionamento post lauream sul processo amministrativo — Disciplina degli appalti e
profili processuali
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Capacita di lettura

Capacita di scrittura
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Attestato di partecipazione

24 febbraio 2011
Ordine degli Avvocati di Roma

Iscrizione

Avvocato

5 novembre 2010
Corte di Appello di Bari

Esame di abilitazione: diritto civile, diritto processuale civile, diritto costituzionale, diritto
internazionale privato, diritto dell'unione europea.

Abilitazione all'esercizio della professione forense

Da novembre 2008 a novembre 2010
Forum — Associazione di studi giuridici — Dott. Vito Zincani — Bologna

Seminari giuridici di formazione al concorso di magistratura: moduli di diritto civile, diritto penale
e diritto amministrativo.

Attestato di partecipazione

Da ottobre 2005 al 7 novembre 2007

Universita degli Studi di Bologna — Facolta di Giurisprudenza
Indirizzo di specializzazione bienno: diritto internazionale
Laurea in giurisprudenza

1101110

Da settembre 2001 a ottobre 2005

Universita degli Studi di Bari — Facolta di Scienze Giuridiche

Triennio base

Laurea in scienze giuridiche
106/110

ITALIANA

INGLESE
Ottimo
Ottimo
Ottimo

Spiccato senso del lavoro di squadra, capacita di mediare e moderare contrasti, di trattenere le
pubbliche relazioni, coltivare rapporti professionali ed extraprofessionali, di mettere
l'interlocutore a proprio agio in situazioni differenti, di adattarsi ai cambiamenti.
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Capacita acquisite nel corso della professione, in particolare nel corso di meeting e riunioni con i
clienti, e degli spostamenti territoriali.

Capacita organizzative e gestione di risorse umane molto sviluppate in virtl di uno stile di vita
attivo che ha visto, tra gli altri, una esperienza nel settore del volontariato. Sul posto di lavoro
capacita di gestire il team e la divisione dei compiti al meglio.

Capacita tecniche sviluppate, in particolare nell'utilizzo di diversi sistemi operativi, nell'utilizzo
della posta elettronica certificata e fax.

- Gare telematiche: la lex specialis potrebbe essere pit chiara?, in ltaliappalti 2018,
http.//www.italiappalti.it/leggiarticolo.php?id=3687

- Annullamento dell'aggiudicazione: la responsabilita della P.A. e da “contatto sociale
qualificato”, in Italiappalti, 2017, http.//www.italiappalti.it/leggiarticolo.php ?id=3600

- Il discrimen tra soluzioni migliorative e varianti negli appalti di lavori, in Masterlex, 2017,
http://www.masterlex.it/diritto-amministrativo/discrimen-soluzioni-migliorative-varianti-negli-
appalti-lavori/

- | gravi errori professionali da dichiarare a pena di esclusione, in Masterlex, 2017,
http://www.masterlex.it/diritto-amministrativo/gravi-errori-professionali-dichiarare-pena-
esclusione/

- Prescrizione del danno da estromissione dai pubblici appalti in Masterlex, 2017,
http.//www.masterlex.it/diritto-amministrativo/prescrizione-del-danno-estromissione-dai-pubblici-
appalti/

- Esecuzione anticipata e contratto di appalto mai stipulato: la cognizione sul risarcimento dei
danni  spetta al Giudice amministrativo, in Madeappalti.com, 2017,
http://www.madeappalti.com/2017/06/12062017-esecuzione-anticipata-e.html

- Impugnazione di ammissioni ed esclusioni: entro trenta giorni, pena l'inammissibilita del
ricorso, in ltaliappalti.it, 2017, http.//www.italiappalti.it/leggiarticolo.php ?id=3462

- Codice degli appalti cosa cambia con il ‘“correttivo”, in Masterlex, 2017,
http://www.masterlex.it/approfondimenti/correttivo-codice-degli-appalti/

- Annullamento dell'aggiudicazione definitiva: il revirement della commissione in assenza di
errori materiali.  Valutazione non emendabile ex post, in ltaliappaltiit, 2017,
http.//www.italiappalti.it/leggiarticolo.php ?id=3362

- Ryanair contro il divieto di atterraggio notturno, in Masterlex, 2017, http:/www.masterlex.it/uso-
e-consumo/ryanair-divieto-atterraggio-notturno/

- Reati e affidamento del subappalto: limiti alla discrezionalita della P.A., in Masterlex, 2017,
http.//www.masterlex.it/diritto-amministrativo/reati-e-affidamento-del-subappalto-limiti-alla-
discrezionalita-della-p-a/

- Le vicende sostitutive del contraente, in | Contratti Pubblici, di Corradino Michele, Galli
Domenico, Gentile Domenico, Lenoci Maria Cristina, Malinconico Carlo, Ipsoa, 2017

- Le modifiche del titolo edilizio. Casi di decadenza, in Manuale dell’edilizia e dell'urbanistica, di
Francesco Caringella, Ugo De Luca, Dike giuridica editrice, 2017

- Il contributo di costruzione, in Manuale dell’edilizia e dell'urbanistica, di Francesco Caringella,
Ugo De Luca, Dike giuridica editrice, 2017

- Principi comuni alle modalita di affidamento, in Il nuovo diritto dei contratti pubblici.
Commento organico al D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, di Francesco Caringella, Pierluigi Mantini,
Marco Giustiniani, Dike giuridica editrice, 2016

- La Corte di Giustizia interviene sui limiti all'avvalimento nelle gare di appalto, in Justowin,
Dottrina  Amministrativo, 28  oftobre 2013,  http.//www.justowin.it/2013/10/la-corte-
di-giustizia-interviene-sui-limiti-allavvalimento-nelle-qare-di-appalto/

- Contenimento della spesa pubblica e recesso dai contratti di locazione passiva aventi ad
oggetto immobili ad uso istituzionale, in Justowin, Dottrina Amministrativo, 9 oftobre 2013,
http://www.justowin.it/2013/10/contenimento-della-spesa-pubblica-e-recesso-dai-contratti-
di-locazione-passiva-aventi-ad-oggetto-immobili-ad-uso-istituzionale/

- Danno da ritardo della P.A.: rimane aperta la questione del rapporto tra il risarcimento e
l'accertamento della spettanza del c.d. ‘bene della vita”, in Justowin, Dottrina
Amministrativo, 30  settembre 2013,  hitp://www.justowin.it/2013/09/danno-da-ritardo-
della-p-a-rimane-aperta-la-questione-del-rapporto-tra-il-risarcimento-e-laccertamento-della-
spettanza-del-c-d-bene-della-vita/




ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
ATTIVITA DI FORMAZIONE

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

- Pubblicita ingannevole: le biglietterie aeree on line infrangono i principi posti a tutela dei
consumatori, in The Aviation & Maritime Journal, 2008, 2, 18 - 19;

- Compensazione pecuniaria per i passeggeri in caso di cancellazione del volo: la corte di
giustizia europea si pronuncia sull’interpretazione del regolamento (ce) n. 261/2004, in The
Aviation & Maritime Journal, 2008, 3, 12 - 13;

- Collaborazione nella ricerca ai fini della redazione del manuale di diritto della navigazione,
2008.

- Incarico di docenza nell'ambito del Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici
e concessioni. Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza —
“La qualificazione degli operatori economici € i motivi di esclusione. | criteri di aggiudicazione e
la commissione giudicatrice”, organizzato da ITACA, Agenzia per la coesione territoriale e
Regione del Veneto, 9/05/2018.

- Incarico di docenza nell’ambito del Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici
e concessioni. Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza -
‘La qualificazione degli operatori economici e i motivi di esclusione. | criteri di aggiudicazione e
la commissione giudicatrice”, organizzato da ITACA, Agenzia per la coesione territoriale e
Regione Abruzzo, 7/05/2018

Incarico di docenza - Giornata formativa organizzata da A.N.U.T.E.L. presso Comune di San
Marco Evangelista (CE) “L’affidamento dei contratti pubblici tra nuovo codice e soft law’,
19/04/2018.

- Incarico di docenza nell'ambito del Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici
e concessioni. Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza -
‘Le riserve. La tutela giurisdizionale e gli altri rimedi di risoluzione delle controversie”,
organizzato da ITACA, Agenzia per la coesione territoriale e Regione Toscana, 17/04/2018.

- Incarico di docenza nellambito del Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici
e concessioni. Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza —
“La qualificazione degli operatori economici e i motivi di esclusione. | criteri di aggiudicazione e
la commissione giudicatrice”, organizzato da ITACA, Agenzia per la coesione territoriale e
Regione Marche, 27/03/2018.

- Incarico di docenza - Giornata formativa organizzata da A.N.U.T.E.L. presso Comune di San
Marco Evangelista (CE) “L’affidamento dei contratti pubblici tra nuovo codice e soft law”,
19/03/2018.

- Incarico di docenza nell’ambito del Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici
e concessioni. Professionalizzazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza —
‘La qualificazione degli operatori economici e i motivi di esclusione. | criteri di aggiudicazione e
la commissione giudicatrice”, organizzato da ITACA, Agenzia per la coesione territoriale e
Regione Marche, 6/03/2018.

- Incarico di docenza - Giornata formativa organizzata da A.N.U.T.E.L. e Comune di Colico (LC)
“L’affidamento dei contratti pubblici tra nuovo codice e soft law”, 26/02/2018.

- Incarico di docenza - Corso Alta Formazione WINTER SCHOOL OF TRANSPARENCY,
organizzato in collaborazione con A.N.A.C., Transparency International Italia, Sant'/Anna Scuola
Universitaria Superiore Pisa, “Trasparenza e grandi opere”, 18/12/2017.

- Incarico di docenza - Corso Alta Formazione WINTER SCHOOL OF TRANSPARENCY,
organizzato in collaborazione con A.N.A.C., Transparency International Italia, Sant'/Anna Scuola
Universitaria Superiore Pisa, “Dibattito pubblico e processi partecipativi’, 18/12/2017.

AeB

Membro della Camera degli avvocati amministrativisti di Roma e della Commissione Consiliare
di Diritto Amministrativo del Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Roma.
Presente su Linkedin.

Si allegano: contratti di conferimento incarichi di docenza

Attesto che corrisponde al vero ed autorizzo il trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dalla normativa in materia

di tutela della privacy (D.lgs. n. 196/2003)

Roma, 14/05/2018
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